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El Contralor Regional infrascrito, cumple con
enviar a Ud , informe del epigrafe, elaborado por personal de esta Contraloria Regional,
gue contiene el resullado de la auditoria practicada en la Universidad Arturo Prat, sede

Victoria.
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REMITE INFORME FINAL N° 12, DE 2011,
SOBRE EXAMEN DE INGRESOS DE
OPERACION Y CUENTAS DE
ENDEUDAMIENTO, EFECTUADO EN LA
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT, SEDE

VICTORIA,

TEMUCQ,

El Contralor Regional infrascrito, cumple con

enviar a Ud , informe del epigrafe, elaberado por personal de esta Contraloria Regional,
gue contiene el resultado de la auditoria practicada en la Universidad Arturo Prat. sede
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PREG 9003 INFORME FINAL N® 12 DE 2011, SOBRE
EXAMEN DE INGRESOS DE OPERACION Y
CUENTAS DE ENDEUDAMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT, SEDE
VICTORIA.

TEMUCO, 21 JUN. 201

En cumplimiento del plan de fiscalizacidn de
esta Contraloria General para el afio 2011, se efectud un examen de las cuentas de
ingresos de operacidon y de endeudamiento en la Universidad Arturo Prat, Sede
Victoria, durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de
2010

Objetiva

La auditoria tuvo por finalidad examinar los
ingresos de operacion y endeudamienta de la Universidad Arturo Prat, a fin de
comprobar la fidelidad de los registros contables de acuerdo con la normativa emitida
por esta Contraloria General y la autenticidad de la documentacion de respaldo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 95 de la ley N* 10336, en el decreto
supremo N° 240, de 2005, del Ministerio de Educacidn, que eslablece el monto de los
pasivos de las universidades, y en el decreto supremo N° 180 de 1987, del Ministenio
de Hacienda, que fija normas sobre la presentacion de presupuestos, balance de
ejecucion presupuestaria e Informes de gestion de las Instituciones de educacion
superior,

Metodologia

El examen se practico de acuerdo con la
Metodologia de Auditoria de este Organismo Superior de Control € incluyé el analisis
de procesos y la identificacion de riesgos de la entidad, determindndose |a realizacion
de pruebas de auditoria orientadas a los atributos de legalidad, registro, respaldo
documental e impulacién presupuestaria de las operaciones, sin perjuicio de otros
medios técnicos que se estimaron necesarios en las circunstancias, gque comprendieron
el analisis de informacion relevante, y la evaluacidn de contral interno.

AL SENOR
RICARDO BETANCOURT SOLAR
CONTRALOR REGIONAL DE LA ARAUCANIA
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De acuerdo con los antecedentes recopilados,
de las transacciones realizadas por la Universidad Arturo Prat, Sede Victoria, entre el
01 de enero y el 31 de diciembre de 2010, se determiné que el monto total de los
ingresos de operacion, ascendid a $ 4 836.895.786. y | de endeudamiento a un lotal
de $ 403,561 859, los que se detallan a continuacian.

Ingresos de operacion

" Monto al
Denominacién 31.12.2010 §
Derechos basicos de malriculas 455.080 247
Aranceles de carrera - 3.351.660.130,
Aranceles de carrera cursos cerrados 22.335.800
'Apnrtes a fondos de crédito fundacion 2.121.545
Ingresos becas Mineduc - Gomez Milla,  384.309. 141?1;
Ingreso becas informe Retling 17.858.600
Financiamiento fondo solidario 603.530.316
Total ingresos de operacion 4.836.895.786
Endeugamientio
F ) Concepto ~ Monto 4]
Intereses de operacion factoring 11.530.354
‘Euﬂtratcs de factoring 382.031.505

|| Total endeudamiento factoring | 403.661.859

Muestra

Se determind una muestra para |os ingresos
de operaclén por un monto de $ 805.579 135, equivalente al 17% del total y respecto al
endeudamiento, se examino 5 206 633.035, equivaiente al 51% del universo.

Antecedentes generales

La Universidad Arturc Pral, sucesora vy
continuadora del Instituto Profesional de Iquique, es una Institucidn de Educacion
Superior de| Estado, creada por la ley N°18.368, como un organismo autoneme, cen
persanalidad juridica y patrimonio propio.

La Universidad Arturo Prat, dedicada a la
ensefianza y al cultivo de las artes, letras y ciencias, es una Corporacion Universitaria,
miembro del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas Tradicionales, esta
constituida por su Casa Central ubicada en lquigue, y las sedes de Arica, Calama.
Antofagasta, Santiago y Victoria.
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En la Regidon de La Araucania, se ubica la
Universidad Aruro Prat, Sede Victoria, que funciona a partir del ano 1991,
fundamentada en la necesidad de la comunidad por contar con una Casa de Estudios
Superiores, ya queé anteriormente existio ahi una escuela normal y luego en el mismo
recinto una sede de la Ponlificia Universidad Catdlica, ofreciendo para su
funcionamiento infraestructura fisica en comodato.

Actualmenie esta sede, cuenta con un
campus universitario propio, donde se Iimparten Carreras de Pregrado con ingreso
PSU, Pregrado Trabajadores, Programas de Postgrado y Carreras Técnicas, Asimismo,
se desarrolla investigacicn y programas de extension académica y cultural.

Los Ingrescs de la Universidad son registrados
sobre base devengada proveniente principalmente de servicios educacionales, y otras
actividades propias de su guehacer institucional

Asimismo, las obligaciones bancanas de corlo
y largo plazo, al 31 de diciembre de 2010, corresponden a operaciones de factoning.

Los resultados del examen practicado fueron
expuestos por esta Contraloria Reglonal en el Preinforme de Observaciones N° 12, de
2011, remitido al Director de la Universidad Arturo Pral, Sede Viclona, a traves del
oficio N* 02991, de 2011, siendo respondido mediante oficio N°00&, de 2011

Al respecto, cabe precisar que no obstante
solicitar la Universidad en su oficio respuesta una ampliacién del plazo para completar
su informe, se conslderd este documento para la elaboracién del inferme final, toda vez
que en &l se incluian respuestas a todas las observaciones formuladas.

I. EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO,

1. Procedimientos

La Unidad de Aranceles cuenta con un manual
de procesos y procedimientos que contiene la melodologia para el registro de los datos
refendos a la recaudacion de matriculas de los alumnos y |a reprogramacion de sus
deudas, sin embargo, este manual carece del detalle de las labores que le comresponde
realizar a cada una de las unidades que intervienen en las elapas de la recaudacion de
los Ingresos, los controles asoclades, las autorizaciones necesarias y la generacion de
informes oportunas y percdicos, situacion que impide delimitar las responsabllidades y
orientar las lahores del personal sobre [a materia,

También se comprobd la nexistencia de
manuales o instrucciones formales que normen la confeccién, formalidad,
procedimiento y plazos de la preparacion y aprobacion de las conciliaciones bancarias
y arqueos de caja

Sobre el particular, la Universidad senala que el
manual de procesos y procedimienios de la Unidad de Aranceles, se aplica en la
umidad de finanzas de la Sede Victoria, de igual forma como se aplica en la Casa
Central en lquique, reconociendo que se requiere de una adaptacion a |a realidad de
esta sede, gue tiene que ver principaimente con el ndmero de funciones para una
dotacion menor de funcionarios, razon por la cual se compromete a madificar dicho
manual para el mes de septiembre de 2011.
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En relacion a las conciliaciones bancarias, la
Universidad manifiesta que aquellas son emitidas por el sistema de manera gue estaria
estandarizada su confeccidn, presentacion y autorizaciones.

En wvitud de Ilo manifestado por esa
Universidad, esta Contraloria Regional mantiene la observacion respecto al manual de
procesos y procedimientos de la Unidad de Aranceles, hasta verificar en una futura
visita, las modificaciones propuestas.

Ahora bien. en relacion a las concihaciones
bancarias, no obstante ser emitidas por un sistema de manera automatica, es
necesario establecer un procedimiento de revision y autorizacion de aquellas, comao asi
también de los arquecs de caja observados, por lo que se mantiene la observacion,

2. No cobro de cheque y error en la imputacion contable

Se comprobé que la Universidad no ha
realizado el cobro del cheque N° 3233157, de 12.05.10, del Banco Estado, por
$54 825, extendido por la Isapre Consalud S.A., correspondiente al pago por los dias
de licencia médica de la funcionaria dofa Rosa del Carmen Caniumil, permitiendo que
esle caducara en la fecha de cobro.

Con lo anterior, esa Universidad constituyd
como deudor a la funcionaria ya citada, al contabilizar y registrar el documento bancario
en la Cuenta Contable Cheques Protestados 4160701000, utilizandose dicha cuenta,
con cargo al Rut de dofia Rosa del Carmen Camumil, sin que a la fecha de la actual
auditoria se hayan realizado las regularizaciones contables y adoptado las medidas
administrativas para el cobro de dicho documento bancario.

En su oficio de respuesta, don Jorge Salgado
Anoni, Director de la sede Victorla de la UNAP, indica que las devoluciones de los
reintegros de licencias médicas por parte del INP e Isapres, las realiza la Casa Central
a traves de la unidad de personal, en donde esta centralizado el procesc de
remuneraciones. Asimismo, sefiala que el cheque en cuestion no se cobrd cuando
estuvo en poder de la Unidad de Tesoreria, produciéndose la caducidad y protesto del
documento.

Por lo anterior, manifiesta que Iniciara la
cobranza del documento bancano, como asi también la regularizacién de la mala
imputacion contable, en cuanto esten en condiciones normales de trabajar en la Sede
Universitaria, toda vez que en momentos de elaborar la respuesta se encontraba en
toma por los alumnos.

En virtud de lo manifestado por el Servicio, esta
Contraloria Regional mantiene la observacion, hasta verificar en una futura visita, la
regularizacion de o observado

3. Supervisién y control general

La Universidad Arturo Prat, sede Victoria,
cuenta con una unidad de auditoria Interna, que depende directamente de la casa
central ubicada en Iquique, no obstante lo anterior, dicha unidad no ha efectuado
revisiones a la materia en examen, esto es, ingresos de operacion y endeudamiento.
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Al respectc la Entdad Estudiantil no se
pronuncia, sin embargo es menester indicar la necesidad que la Unidad de Auditoria
Interna realice auditorias en materias de ingreso de operacion y endeudamiento, por la
importancia que tienen eslos procesos para el correcto funcionamiento de la Institucion,

4. Celebracion de contratos

Se constatd que la Universidad permitio la
instalacion de teléfonos publicos en el campus de la Universidad Aruro Prat, Sede
Victoria, pertenecientes a la Compania CTR Telecomunicaciones, sin existir una
autorizacion formal a través de un convenio de la referida operacién, con el objeto de
definir las obligaciones y derechos derivados de |a realizacion de esas aclividades,
situacion corroborada por oficio s/n, de 28 de marzo de 2011, del Jefe de
Administracion y Finanzas de [a UNAP, Sede Victoria,

En su oficio de respuesta la administracion se
compromete a regularizar la suscripcion del correspondiente contrato que autorice la
instalacion de teléfonos publicos en la Sede Victoria, antes de finalizar el primer
semestre academico en curso, razén por cual se mantiene |a observacion a la espera
de ser validado dicho procedimiento en una proxima visita de seguimiento.

5. Sumarios pendientes

Se comprobd que al mes de marzo de 2011,
existen 11 sumarios e investigaciones sumarias que no se encontraban terminadas, no
obstante el plazo transcurrido desde la dictacion de las resoluciones que ordenaron su
instruccion, esto es, desde el afio 2004 en adelante. (Anexo N° 1)

Sobre lo anterior, la Universidad sefiala gque
los sumarios gque se encuentran pendientes de resolucion fueron iniciados por
investigadores que, salvo el caso de dofa Alejandra Macc Bustamante, ya no son
funcionarios de la Universidad Arturo Prat, Ahora bien, sin perjuicio de lo anterior, |a
administracion se compromete a que una vez relomadas las actividades en la Sede, se
dictaran los respectivos decretos que nombren nuevos Investigadores para cada caso.

Al respecto, cabe tener presente, que el
nechao que los fiscales yfo investigadores de un sumario o Investigacion sumaria, hayan
dejado de pertenecer a la instifucion, no termina dicho proceso, loda vez que la
autoridad que instruyd el proceso sumarial, debe nombrar a un nueve funcionaric para
gue termine dicho proceso

Por lo sefialado precedentemente, la
observacion se mantiene a la espara de verificar el cumplimiento de la medida
adoplada, y del terminc de los procesos disciplinarios pendientes.

6. Cheques protestados

Se constaté que no existe un control adecuado
de los cheques protestados, toda vez que, dichos documentos bancarios se
encontraban en el escritorio del Encargado de Tesoreria don Marcelo Carvajal Diaz, sin
existir un adecuado resguardo de ellos, exponiéndolos a riesgo de pérdida y eventual
destruccion, y por otra parte, se constato que con fecha 09 de marzo de 2011, la suma
total de los cheques en esa situacion ascendia a $ 26 800.927, sin embargo, de

5
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= uerdo al saldo de la cuenta contable 4160701, denominada “Cheques Protestados”.
este corresponde a $24.629.022.

En su respuesta, la Universidad, manifiesta
gue los cheques prolestados se encuentran en un escritono con llave en la oficina del
sefior Marcelo Carvajal, para el analisis de estos documentos, como también para la
cobranza judicial, sin embargo adoptaran las medidas necesarias para que sean
custodiados en una caja fuerte.

Respecto a la diferencia existente en el
arqueo fisico de los documentos protestades y el registro contable. la UNAP. senala
que se realizara un analisis de la diferencia, en coordinacion con el encargado de
contabilidad para hacer los ajustes respectivos,

En vitud de lo manifestado esta Contraloria
Regional mantiene la observacion

7. Politicas de cobro de cuentas por cobrar

En esta materia se determiné que Ila
Universidad Arturo Pral, Sede Victoria, ha definido formalmente sus politicas de cobro
de alumnos morosos, mediante el Reglamento de Cobranza Administrativa, aprobado
por &l decreto N°83, de 2009, no obstante aquello, se constatd que, al 31 de diciembre
de 2010, los alumnos mantenian con la Universidad $2 261.985 538, por concepto de
deuda mayor a 1 ano.

Al respecto cabe tener presente, que de
acuerdo a lo informado por la Unidad de Cobranza Zona Sur, mediante memorandum
N°12/2011, las gestiones de cobro de los pagarés sélo se han realizado desde el anc
2010 en adelante, considerando el siguiente detalle: pagarés con deuda protestados
$15.833.718, pagares con deuda en cobranza judicial $20.747 518, pagares con deuda
renegociada $50.728.519; pagarés don deuda en cobranza prejudicial $187.915.282,
no existiendo un registro formal relativo a las acciones de cobro que se han ejercido a
las deudas impagas anleriores.

Lo anterior adquiere relevancia, toda vez que
la ley N°18.092, que dicta normas sobre letras de cambio y pagare, sefiala en sus
articulos 49, 50 y 98, sobre vencimiento y prescripcion, que si el documento no fuera
pagado dentro del plazo de un afo contado desde |a fecha de su emisién quedara sin
valor a menos que sea protestado oportunamente por falta de pago y se declarara
prescrita en un ano, contado desde el dia del vencimientio del documento.

En relacion con esta materia, la Universidad,
sefala que respecto a |la cobranza de las cuentas por cobrar, la unidad respectiva fue
creada el 25 de marzo de 2010, razon por lo cual anterior a esa fecha, las gestiones de
cobro se realizaban de manera no sistematizada, solo de forma aislada, sin embargo, a
partir de la fecha indicada, se comenzo a realizar la cobranza de acuerdo a lo
mformado a este Crganismo de Control segin memorandum N*12/2011.

Al respecto, es preciso sefalar que se
mantiene la observacion formulada, toda vez que en su respuesta el Director de la
Sede Victoria, no se pronuncia sobre las acciones de cobro gue se han ejercido a las
deudas impagas anteriores al afio 2010. considerando que al 31 de diciembre de 2010.
los alumnos mantenian con la Universidad $2.261.985.538, por conceplo de deuda
mayor a 1 afio

[



necesidades reqgueridas para el funcionamiento y control de los fondos.

iniciadc acciones de
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1. EXAMEN DE EGRESOS

1. Arqueo de caja

2, Cheques protestados

CONTRALORIA GENERAL DFE. LA REPUBLICA
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Se efectud un argueo de fondos a la caja
recaudadora ubicada en la unidad de Aranceles, constatandose que, en general, no
presenta observaciones, y que el sistema computacional que se utiliza cumple con las

Respecto de los cheques protestados, para el
periodo 2010 en adelante, se constatd que la Universidad establecié un proceso de
cobranza para dichos documentos bancarics, sin embargo se adviriic la existencia de
21 cheques protestados por $ 1.909.915, que no se encontraban registrados por parte
de la Universidad en la cuenta contable de cheques protestados y tampoco se habian

cobro sobre dichos documentos,

los que se indican a

continuacion;
| Fecha | |
N® de emision |

' cheque | Cuenta corriente Banco cheque Monto
482 074-01-09356-1 |Santander [21.12.2003 88.847
102594 83700004468 Estado 07.12.2010 81211,
5072969 |44500062110 Estado 09.03.2008 83.070
(5072970 44500052110 | Estado '09.04.2008 83.070
8785153 |228-03580-05 Chile 25.08.2010 121.844
280 04-83873-4 Santander  [30.09.2010 140.000
(137 05-83262-8 Santander |05.03.2011 42 500
126 61-74398-7 Santander | 05.03.2011 42.500
99 04-71901-8 Santander [10.12.2006 36.990
36 05-85481-4 Santander |30.10.2010 78197
484 074-01-09356-1 |Santander [28.02.2004 88.847
483 074-01-09356-1 |Santander |31.01.2004 | = B8.847
485 074-01-09356-1 | Santander | 30.03.2004 88.847
5276488 63048230 BCI 05.02 2004 100.125|
123630 27081320 BCI 30.12.2000 145020
273 06-16762-4 Santander |03,01.2010 100.000 |
274 06-16762-4 Santander | 03.02.2010 100.000 |
275 06-16762-4 Santander |03.03.2010 100.000
276 06-16762-4 Santander |04,04.2010 100.000
277 06-16762-4 Santander |03.05.2010 100.000
278 06-16762-4 |Santander |03.06.2010 100.000
| TOTAL 1.909.915|

Asimismo, se establecid la existencia de 150
cheques protestados por un monto $ 25 541 695, en poder del Encargado de Tesoreria

del

A

ea de Administracion y Finanzas, cuya data de los documentos fluctua entre los

afios 2000 y 2011, los cuales no habian side pagados ni regularizados por los giradores

=¥
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Q‘V“tta:rt-:ﬂs-ar.h'::r!ﬁ al mes de marzo de 2011, fecha de revision de este Organismo Confralor.

(Anexo N° 2)

Finalmente, se advirtic la existencia de 49
cheques protestados por un monto de § 6.359.615, que se encontraban pagados y
regularizados, sin embarge, dichos documentos bancarios no habian sido devueltos a
los alumnos o a sus emisores, encontrandose en poder del Encargado de Tesoreria en
el mes de marzo de 2011, fecha del examen de este Organismo Contralor. (Anexo N
3)

Al tenor de lo expuesto, cabe senalar gue la
Universidad no ha efecluado gestiones adicionales para que las personas que
efectuaron el pago concurran a recuperar sus documentos, permaneciendo éslos an
poder del Encargado de Tesoreria, sin los contioles adecuados

En su respuesta, la Universidad expone que
procedera a analizar los 21 cheques protestados por un monto total de $1.909.915, con
la unidad de contabilidad para ser registrados e imputados en la cuenta contable
respectiva, para posteriormente ser enviados a cobranza judicial

Respecto a los 150 cheques protestados por un
monto total de $25.541.695, cuya data abarca entre los anos 2000 y 2011, sefala que
|a gestion de cobranza de la mayoria de ellos no correspondid a la gestion de don
Marcelo Carvajal, funcionario que asumid las labores de tesoreria a conlar del 12 de
abril de 2011. sin embargo la unidad de tesoreria en coordinacion con la unidad de
asesoria juridica y cobranza se comprometen a mejorar la gestion de cobranza pre
judicial y Judicial.

En relacion a los 49 cheques por un monto total
de $6.395 615, la unidad de tesoreria se compromete a devolver los documentos en el
mes de junio de 2011

Conforme a lo senalado precedentemente,
corresponde mantener lo abservade hasta que se verifique en una proxima visita la
regularizacién de o observado.

3. Cheques a fecha

Se comprobé que los cheques a fecha, que
entregan los alumnos para el pago mensual diferido de los aranceles, en algunas
aportunidades, no son enviados a depdsitos en la fecha gue indica el documento,
detectandose en algunos casos, que los documentos se encontraban caducados,
situacion que demuestra una falta de control y un desajuste en el manejo oportune de
los recursos, como se indica en el siguiente detalle:

" Cheque N° Fecha Monto & Fecha deposito | N Dias |
7331309 13.07.10 70.000 _21.07.10 | ]
2259628 12.06.10 95000 | 05.07.10 24
1609145 08 0810 69,720 Caducado
4130002 | 14.02.03 130000 Caducado ]

Al respecto, Ia Universidad manifiesta que dado

el volumen de chegues a fecha que se manejan y la visualizacién de ellos a traves de
herramientas informaticas, se contrastara con un chequeo fisico para depositar en
forma oportuna y cuando corresponda los documentos a fecha.
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En virtud de lo manifestado por la Institucion,
esta Contraloria Regional mantiene la observacion hasta que dicho procedimiento sea
validado en una proxima visita de seguimiento.

4. Cheques caducados

En la revision practicada, se advirtic la
existencia de cuatro cheques caducados por un monto total de $ 647.993, documentos
que se encontraban en poder del Encargado de Tesoreria, que se detallan a
continuacion:

Cheque N° | Fecha Monto $ Banco
3233197 | 12.05.10 54826 | Banco Estado \
1920245 19.08.10 393447 Banco Estado
41300002 14.02.03 130,000 Banco Estado
1609145 ; 06.08.10 69720 |  BancoBice
| Total 647893 1 |

La situvacion observada, obedece a una
evidente falta de control en el Area de Administracion y Finanzas de la Universidad,
fgue debera ser corregida por esa Entidad.

Al respecto, la direccion de la Universidad
senala que la unidad de tesoreria se compromete a revisar sus procedimientos internos
con el fin de mejorar las fallas de control interno.

En virtud de lo manifestado, este Organismoe de
Cantrol considera gue no es posible subsanar la observacion, debiéndose adoptar las
medidas necesarias para evitar la reiteracion de la situacion observada

5. Pagarés de arancel de carrera

De la revision efectuada a los archivadores que
contlenen los pagarés de las carreras de pregrado Enfermeria y Derecho,
proporcionados por la encargada de dichos documentos, se constato que faltaban 69
pagarés por un monto total de $ 138.148.740, cuyo detalle se consigna en anexo N° 4,
lo cual es relevante. por cuanto de acuerdo a lo prescrito en el articulo 2°, del
reglamenio de cobranza administrativa, de la Universidad Arturo Prat, este documento
es requisito para adquirir [a calidad de alumno regular para las carreras de pregrado,
técnicas, planes especiales y post grado, y ademas &s el instrumenio mediante &l cual
el alumno se compromete a pagar €l monto correspondiente al arancel

Asimismo, se constatd que al 31 de diciembre
de 2010, existian 23 pagarés que no centaban con autorizacién notarial, por un monto
total de $ 33.659.690, de acuerdo al detalle gue se presenta en anexo N° 5,

Junto con lo anterior, se revisaron los
archivadores de las carreras, Técnico de Nivel Superior en Prevencion de Riesgo,
Ingenteria de Ejecucion en Prevencion de Riesgos y Psicologia, de los cuales se
encontraron 47 pagares sin legalizar, 7 pagarés sin firma de los alumnos y uno sin
numero de folio visible. (Anexo N* 8).
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Mediante el oficio de respuesta, |a direccion de
la Universidad sefiala que dado que no es posible revisar fisicamente los pagarés,
debido a gue la Sede Victoria desde el dia 9 de mayo de 2011, se encuentra en “toma”
por los alumnos de la Universidad, por lo gque una vez que se tenga acceso a las
dependencias, sera posible adjuntar respaldos y corregir las observaciones.

Al respecto, la Universidad entrega los
siguientes antecedentes, sobre los 69 pagares faltantes de las carreras de pregrado
Enfermeria y Derecho, sefalando que 5 pagarés fueron enviados a cobranza judicial,
con anterioridad a la fecha de revision de este Organc de Control; 3 pagarés
corresponden a alumnos que poseen beca yfo crédito en un porcentaje de 100%,
ocasionando la posibilidad de gque no se haya generado pagaré. Respecito a los
pagarés restantes, indica que se encuentran pagados con fecha anterior a la revision
de este Organo de Control, razon per la cual es muy probable que se hayan entregado
a los alumnos, respaldo que se obtendra cuando retornen a sus funciones normales en
las oficinas de |a sede.

Por otra parte, sefiala que en relacion a los 23
pagarés gue no contaban con aulorizacion notarial, 4 de ellos corresponden a alumnos
que tienen 100% de crédito, por lo que no firman pagaré normal, 8 pagares
corresponden a alumnos que realizaron pago anticipado, en estos casos nNo se exige
firmar el pagare ante notario, 6 pagarés. corresponden a alumnos que realizaron pagos
durante el afo 2010 y 4 pagados el afo 2011, en ambos casos &s posible que los
pagarés hayan sido entregados a los alumnos y un pagaré con repactacion de deuda.

Por otra parte |a direccion de la Universidad
sefiala que respecto a los pagarés de las carreras, Tecnico de Nivel Supenor en
Prevencion de Riesgo, Ingenieria de Ejecucidon en Prevencion de Riesgos y Psicologia,
7 estaban sin firma de los alumnos,; 3 de ellos corresponden a alumnos que pagaron de
manera anticipada; 2 alumnos con renuncia y 2 alumnos que pagaron el afo 2010

Finalmente, sefala que de los 47 pagarés sin
legalizar, no fue posible constatar si efectivamente estan |legalizados, precisando al
respecto, gue si bien es cierto segun el codigo civil, al no estar legalizados no se puede
proceder a la demanda ejecutiva, si es posible realizar el cobro judicial, mediante
llamado a reconocer la deuda vy |a firma.

Conforme a Ic sefalado por la direccion de la
Universidad, y al hecho gque por las razones antes expuestas no se aportaron
antecedentes objetivos, este Organismo de Control mantiene lo observado hasta que lo
indicado en su respuesta sea validado en una proxima visila de seguimiento.

6. Pagarés del fondo solidario crédito universitario

Se comprobo que 25 pagares
correspondientes al primer y segundo semestre de 2010, de la carrera de dereche,
extendidos a favor de la Universidad por el fondo solidario crédito universitanio, por un
maonto lotal de § 48.218.049, no contaban con la firma de don Gustavo Soto Bringas,
Rector de la Universidad Arturo Prat. {Anexoc N° 7).

En oficio de respuesta, se sefiala gque los

pagares observados por este Organismo de Control seran enviados a la Casa Central,
para |la firma del Rector de la Universidad, sefior Gustavo Soto Bringas.
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De acuerdo a lo precedentemente expuesto,
se& mantiene la observacion, sin perjuicio de verificar en una proxima visita la
reqularizacion de lo observado.

7. Renegociacion

La revision practicada permitié establecer que
el proceso de renegociacidon de la deuda morosa de los alumnos de esa casa de
estudios, respecto del afio 2009, alcanzd a 785 renegociaciones, por un total de
24.346 53 UTM, deuda originalmente expresada en pesos y renegociada en UTM, a
efectos de mantener los montos actualizados y evitar un detrimentc al patnmonio de la
Universidad.

Sobre el parficular, cabe precisar gue no
obstante que el proceso de renegociacion se encontraba debidamente respaldado con
los pagares respectivos, éstos no se encontraban Ingresades al sistema académico y
financiero de la Universidad, situacion que no habia sido regularizada a la fecha de la
visita, marzo de 2011, condicién corroborada por oficio N° 17, de 2011, del Encargado
de Cobranza Zona Sur de |a Entidad.

Mediante el oficio de respuesta, la Universidad
seffala que la unidad de contabilidad de la Casa Central, en conjunto con [a unidad de
informatica, estan realizando los ajustes técnicos para ingresar los pagares al sistema
financiero, comprometiéndose a tener regularizada esla situacion a fines del mes de
junio de 2011, debiendose por lo tanto, mantener lo observado, hasta verificar la
efectividad de lo argumentado en una proxima visita de seguimiento.

8. Custodia de pagarés

Inspeccionada la bodega donde se custadian
los pagares, se observd una gran cantidad de archivadores con pagarés en eslanteria
dispuesta para el efecto, sin una identificacion legible que permita realizar una
adecuada revision, por lo que se solicitd a la Encargada de Pagarés Zona Sur de la
Seccion Cobranza de la Universidad. que informara la existencia real de ellos en
custodia en dicha dependencia.

Al respecto, mediante memorandum N°
63/2011, la funcionaria inform6 que existen 1.512 archivadores, cada unc de ellos con
un promedio de 71 pagarés, totalizando aproximadamente 107 352, pagarés. gue datan
desde el afio 1956 en adelante, los cuales se encuentran en su mayoria pagados.,
razén por la cual, corresponde realizar las gestiones necesarias para que sean
devueltos los documentos de los alumnos que a la fecha no mantienen deudas con la
Universidad.

La direcclon de la Universidad, en su oficic de
respuesta, menciona gue la situacion se debié a que anteriormente la Sede Victoria no
contaba con un administrador de pagarés, lo cual ocasiond una acumulacion
innecesaria de la documentacion valorada en la boveda habllitada para tal efecto,
sefialando que se realizara una evaluacion para determinar la forma mas eficiente en
que los pagarés seran devueltos.

Ahora blen. no obstante lo manifestado por
esa Casa de Estudios, corresponde mantener o observado, lo cual sera validado en
una préxima visita de seguimiento,
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9. Conciliaciones Bancarias

La Universidad Aruro Prat mantiene 31
cuentas vigentes, de las cuales 30 corresponden al Banco Santander y una con el
Banco de Chile.

Al respecto, se constaté que la Universidad
efectia mensualmente las conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes, sin
embarge, las conclliaciones relativas a las cuentas comrientes N° 8125062922
Santander 1 y N° 8125062027 Santander 2, no se encontraban confeccionadas, lo que
fue ratificado mediante oficio N* 001, de 8 de marzo de 2011, del Encargado de
Contabilidad, don Juan Leiva Gonzalez, qulen informo que faltaban las cltadas
conciliaciones al 31 de diciembre de 2010.

Al tenor de lo observado, corresponde sefialar
que una vez preparados los distintos estados financieros, estos deberan contar con
informacion mas detallada, en la cual se debe considerar las conciliaciones de las
cuentas corrientes bancanas.

Al respecto la direccion de la Universidad
sefiala que las cuentas corrientes cbservadas son las de mayores movimientos, no
habiéndose desarrollado una aplicacion de ingreso de datos a la fecha de |a revision de
este Organismo de Control, situacion que sin embargoe se habria corregido
posteriormente,

Conforme a lo senalado por el Servicio,
corresponde que este Organismo de Control mantenga lo observado debide a que no
se aportan antecedentes que permitan validar lo informado en su respuesta, no
obstante gue la Universidad debera investigar la omision de las conciliaciones
bancarias al 31 de diciembre de 2010.

10. Fondos por rendir y pélizas de fidelidad funcionaria

Se comprobs que en el ano 2010, de un total
de 59 funcionarios a cargo de fondos fijos y fondos por rendir por § 2.860000 v $
8.982 430, respectivamente, 16 de ellos contaban con pélizas de lidelidad funcionaria,
2 se encontraban con la poliza en tramite v 41 no contaban con dicha poliza Tal
situacion. vulnera lo establecido en el articulo 68, de la ley N°10.336. sobre
Organizacion y Atribuciones de la Conlraloria General de la Repiblica, que dispone
que todo funcionaric que tenga a su cargo la recaudacion, administracion o custodia de
fondos o bienes del Estado, de cualquier naturaleza, debera rendir caucion para
asegurar el correcto cumplimiento de sus deberes y obligaciones.

Asimismo, se constato que don Emilio Richard
Sepllveda Lobos, ex asesor juridico de la Universidad, tenia asignado mediante el
documento FR-27044, del 12 de enero de 2011, un fondo a rendir por § 120.000, el
cual se encuentra pendiente de rendicion, no obstante haberse terminado su contrato
de trabajo en el mes de febrero de 2011, situacidbn que deberd ser aclarada y
solucionada por la Universidad.

Cabe agregar, que al 31 de diciembre de 2010,
se enconfraban pendientes de rendicion fondos por un total de § 574 730
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FECHA

FONDO N® NOMERE VALOR CIUDAD ESTADOQ
21401-2010 22612 | SERGIO VARAS $ 150000 IDUIQUE Pendiente
07-05-2010 22762 | EMILIO SEFULVEDA 3 30.000 VICTOR|A | Pendiente
22-10:2010 24412 | CARLOS COCHE § 100000 VICTORIA | Pendiente
08-11-2010 24847 | JUAN RAMON YAREZ $ 100000 VICTORIA | Pendiente
T8-11-2010 24778 | LUIS CORNEJQ & L5000 VIGTORIA | Pendienta
26-11.2010 24554 GABRIEL LDBOS 5 &0 GO0 VICTORIA Pendiente
13122010 25428 SONIA CONTRERAS 5 2.730 QEORND Pendients

Total $ 574730

Al respecto, es preciso indicar que el
procedimiente administrativo de Fondos a Rendir, aprobado por la Universidad
mediante decreto exento N° 770, de 9 de septiembre de 2003, en su articulo 1°
establece que "E! Fondo a Rendir es una suma de dinero entregada a funcionarios
académicos o administrativos de la Universidad, para desarrollar una determinada y
exclusiva gestidn, cuyos resultados obligan a dar cuenta dentro del plazo de 30 dias
cormidos desde la fecha de emision del fondo’.

Finalmente, cabe sefialar, que no corresponde
entregar nuevos fondos a los funcionarios antes mencionados, en tanto no se obtenga
la rendicion pendiente, conforme lo indicado en el punto 5.4 de |a resolucion N° 759 de
2003, de este Organismo de Control,

Al respecto, la Universidad informa que todos
los funcienanos que mantienen fondos fijos cuentan con sus correspondientes polizas
funcionarias, no asi guienes manegjan fondos por rendir por cuanto se asignan de
manera esporadica.

En relaclén al fondo por rendir que tenia
pendiente el ex funcionario den Emilio Seplilveda Lobos, se indica que se habria
rendido completamente en una segunda consulta.

En cuante al fondo pendiente de rendir por la
suma de $574.730, al 31 de diciembre de 2010, la Institucién sefiala que la unidad de
contabilidad de la Sede, impartid instrucciones a través de correo electronica. la cual
fue acatada en su gran mayoria como sefalan a continuacion:

F NOMBRE | ESTADQ

Emilio Sepulveda Rendido

Luis Comejo Descuento de remuneracion |
'_S,nnia Contreras Rendido = _‘
| Sergio Vargas Salde pendlente de rendir $107.000

| Carlos Coche Pendiente de rendir |
Eabriel Lobos Saldo pendiente de rendir $30.000 |
| Juan Ramén Yénez | Saldo pendiente de rendir $20.000 |

Finalmente, sefala que esa Universidad
adoptara las medidas tendientes a constituir péliza de fianza a aquellos funcicnarios
que regularmente soliciten y administren recurses via fondo por rendir, estableciendo el
criterio a partir del nimero de fondos por rendir solicitados durante el ano 2010 y 2011
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En virtud a lo manifestado por la Universidad,
esta Contraloria Regional mantiene la cbservacion, toda vez que no se adjuntan
documentos que permitan validar lo indicado en su respuesta, lo cual sin embargo
debera ser verificado en una proxima visita de seguimiento.

Ahora bien, respecto a la constitucion de
polizas de fidelidad funcionarias, estas deberan tener el caracier de obligatorias para
todes los funcionarios que manejan fondos fijos y para aguellos que administren fondos
por rendir en forma permanente.

11. Contrato de Arrendamiento

Mediante decreto exento N° 603, de 2006, se
aprueba el contrato de arrendamiento suscrito ese mismo afo, entre ia Universidad
Arturo Prat, Sede Victoria y don Erick David Carrasco Cerna. Rut. 13.514.351-0, por
medio del cual. se da en arrendamiento un espacio o area dentro del casine de la sede,
para que el sefior Carrasco Cema, preste los servicios de cafeteria a la comunidad
universitaria. El canon de arrendamiente estipulado es de $ 50.000, mensuales,
reajustable de acuerdo a la varlaclon del |L.P.C., valor que no se ha pagado
regularmente

Asimismo, el contrato suscrito entre las partes,
estipula en el punto segundo, que el arrendatario estara obligado a instalar
remarcadores de energia y agua potable de manera de pagar sus propios consumaos, o
cual no se ha cumplido a la fecha.

De lo anterior, se debe sefialar que el Director
de Finanzas de la sede, esta facultado para amonestar por escrto a la Empresa y
cursarle una mulla ascendente al 5% del monto neto del contrato, en el caso de
incumplimiento a lo estipulado contractualmente.

En consecuencia, de acuerdo a lo informado
per el Encargado de Contabilidad de esa Universidad, |la deuda por concepto de canon
de arriendo, y sin considerar los consumos de energia eléctrica, agua potable y el
reajuste del IPC, alcanza un total de $1 400.000, de acuerdo al sigulente detalle:

| Factura
Exenta Fecha Saldo Mes de Facturacion
N® Adeudado

| 7528 | 14.04.2009 100.000 ' Octubre de 2008 y marzo de 2009

8080 |02.11.2008 | 400.000 | Noviembre y diciembre de 2008,
enero, marzo, abril, mayo, junic y julic
| 2009
SIF s 250,000 Agosto — diciembre de 2009
. SIF s/ 550.000 | Enero, marzo - diciembre de 2010
S/F s/f 100.000 | Enero y marzo de 2011

B Total | 1.400.000

— o

En su oficioc de respuesta, la direccion de la
Universidad, senala gue se encuenira analizando los montos adeudados, asi como
tambien el valor de la energia eléctrica y agua potable que corresponde cobrar.

Agrega que una vez retomadas las
actividades normales del centro educacional, se procedera a emilir la respectiva factura
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““Ihcluyendo los conceptos indicados precedentemente, de manera gue la universidad no

sufra dafio patnmenial.

En vitud a lo manifestado por la Universidad,
y considerando gque no se ha subsanado lo observado precedenlemente, esia
Contraloria Regional mantiene la observacion, sin perjuicio de gue dicho
procedimiento sera validado en una proxima visita de seguimiento.

Ill. ENDEUDAMIENTO

Se constatd que la Universidad Arturo Prat,
Sede Victoria, liene contratos vigentes por operacion de factoring con las empresas
Eurocapital SA. Factorline SA, Servifactonng SA y Facloring Baninter,
correspondientes a los afos 2009, 2003, 2009 y 2010, respectivamente, de los cuales
durante el afio 2010, se realizaron |as siguientes operaciones:

| Fecha | Monto
aperacion Empresa operacion
31-03-2010 | Factotal S.A 48.826.271
28-05-2010 Factotal S.A. 42.230.3682
21-06-2010 |Factorine SA.  [16.504.123
26-07-2010| Factorline S.A 16.898.917
18-08-2010 | Factotal S.A. 13.805.843
| 30-08-2010 | Furocapital S A, 116.173.229 |
24-09-2010 'Factoring Baninter S.A. | 10.604 482
12-10-2010 | Factorline S.A. 11161.745
09-12-2010 'Factorline S.A. 26.428.063
Tolales ,206.633.035

Al respecto, cabe tener presente que todas las
operaciones de factoring de la Universidad Arturo Prat, Sede Victoria, se realizan con
empresas con las que previamente ha suscrnto contratos, sin embargo se observd que
no existen procedimientos e instrucciones debidamente formalizadas, relacionadas con
la operatividad de los convenios de factoring, en cuanto a la forma de relacionarse con
cada de una de las empresas, el tipo y numero de documentos que deben ser
entregados, los plazos y deposito de los montos convenidos, la formalidad de la firma,
etc, los cuales a su vez, generan un determinado costo que debe ser asumido por la
Universidad,

Sobre lo antenor la direccion de la
Universidad, sefala que las operaciones de factoring de cheques de la Sede Victoria,
estan definidas en el Plan Cperativo Anual, POA, del periodo 2010, el cual menciona

Ly
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ue cuando la custodia alcancé un minimo de $20.000.000, de cheques a fecha, se
debe realizar una operacion de factoring.

Asimismo, el procedimiento utilizado por la
Unidad de Tescreria para factorizar cheques consiste en enviar un correo electronico a
las empresas de factoring, sclicitando las ofertas de |as condiciones de la operacion en
cuestion, indicando tasas de interés, entre otros, sin embargo debido a compromisos
asumidos por la UNAP, algunas de las operaciones de factoring. han sido adjudicadas
arbitrariamente, sin que se realice el procedimientc antenormente senalado.

Conforme a lo sefialado por esta Casa de
esludios, corresponde mantener lo observado, considerando que no se adjuntan
antecedentes concretos que permitan sustentar la respuesta presentada por esa
Institucion Educacional,

IV. CONCLUSIONES

Atendidas las consideraciones expuestas
durante el desarrollo del presente trabajo, es posible concluir que:

1. En cuanto a lo cbservado en el numeral 1 del
Capltulo 1, sobre evaluacion del| sistema de control interno, corresponde que esa
Universidad adapte el manual de procesos y procedimientos de la Unidad de
Aranceles, a la realidad de ia unidad de finanzas de la Sede Victornia.

2. La Universidad debera realizar las diligencias
necesarias a fin de recuperar en la Isapre Consalud, el pago por los dias de licencia
medica de la funcionaria dofia Rosa del Carmen Caniumil, como también regularizar la
erronea impuiacion en la Cuenta Contable Cheques Protestados 4160701000.

3. En lo concerniente a la celebracion de
caontratos la Universidad Arturc Prat, Sede Victoria, debera regularizar la suscripcion
del correspondiente contrate, que autorice la instatacion de teléfonos publicos en la
sede universitaria,

4. Esa Institucion Educacional debera arbitrar
las medidas necesarias a fin de dar término a los sumarios administrativos gue se
encuentran pendientes.

5 Se debera aclarar la diferencia entre la
suma fotal de los cheques protestados que se encuentran fisicamente en la
Universidad y el saldo de la cuenta contable 4160701, denominada "Cheques
Protestados”.

8. Esa Universidad debera adoptar las
medidas necesarias a fin de realizar |las acciones de cobra de las deudas impagas
anteriores al ano 2010.

7. En relacién a lo expuesto en el punto 2 del
capituto |l del Examen de cuentas, es preciso que todos los cheques prolestados sean
registrados e imputados en la cuenta contable respectiva para posterormente ser
enviados a cobranza judicial.

8. En relacidn a los cheques a fecha y cheques
caducos, esa Institucion Educacional debera arbitrar las medidas necesarias a fin de
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ejorar los procedimientos internos. para que de esa forma los cheques entregados
por los alumnos para el pago de matricula y/o arancel, sean depositados
oportunamente en la cuenta corriente habilitada para ello

8 En cuanto a la observacion sefiaiada en el
punto 5 del capitulo Il del Examen de cuentas, referente a la falta de pagares fisicos, y
falta de legalizacion de algunos de ellos, esa Universidad debera mantener la
informacion senalada en su respuesta a disposicion de esie Organmismo de Control,
para ser validada en una futura revision de seguimiento,

10. En lo referente a los pagarés del fondo
solidario de crédito universitario, deberan arbitrarse las medidas para que el Rector de
la Universidad, firme aquellos que se encuentran pendientes, situacion qgue sera
validada en la auditoria de seguimiento.

11. Los pagarés por renegociacion deberan ser
ingresados al sistema académico y financiero de la Universidad.

12. La Universidad deberd realizar las acclones
necesarias para que sean devueltos los documentos — pagarés - de les alumnos que a
la fecha no mantienen deudas con la Universidad

13, En lo referente a las conciliaciones
bancarias de las cuenlas corrientes N°s 8125062922 y 8125062027, ambas del Banco
Sanlander, esa Entidad de Educacion debera mantenerifas actualizadas y a disposicion
de esla Contraloria Regional, a fin de que sean validadas posteriormente, no obstante
investigar los hechos que ocasionaron la no confeccion al 31 de diciembre de 2010

14, Respecto a los fondos por rendir y fondos
fijos, es necesario que se constituyan polizas de flanza a todos aquellos funcionarios
que manejan fondos fijos y aquellos que administren fondos por rendir en forma
permanente

15. Respecto al contrato de arrendamienta
suscnio, entre la Universidad Arturo Prat, Sede Victoria y don Enck David Carrasco
Cerna, por arrendamiento de un espacio o area dentro del casino de la sede,
corresponde que la Universidad regularice la situacion de deuda por dicho arriendo.

16. En cuanto a lo observado sobre la
formalidad en el procedimiento de las operaciones de factoring, esa Casa de estudios
debera mantener a disposicion de esta Contraloria Regional, el Plan Operativc Anual,
POA, del penode 2010, a fin de poder validar lo indicado en su respuesta, en una futura
auditoria de seguimiento,

Finalmente, cabe hacer presente gque de
acuerdo con las politicas de fiscalizacién de este QOrganismo, se verificara en una
auditoria de seguimiento la implementacion y cumplimiento de las medidas informadas
por esa Entidad, asi como las impartidas por esta Entidad de Control.

SALUDA ATENTAMENTE A UD |

VICTOR RIVERA OLGUIN |7
e Unidad de Auditaria e Inspeccion
Coptraloria Reglonal be La Araucania
Contraloria General de La Republica
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ANEXO N" 1

Sumarios administrativos e Investigaciones sumarias pendientes

N® de Fecha Proceso Investigador
Decreto |
. B14 17.08.2004 | Investigacion sumana | Jaime Veloso Angulo
712 17.08.2004 | Investigacion sumaria Jaime Veloso Anguio
1741 28.11,2006 | Investigacion sumaria Alejandra Maco Bustamante
45 25.10.2007 | Investigacion sumaria Bemardo Breton Pinto ]
4489 | 28.10.2007 | Investigacién sumaria Juan Carlos Rios Poza
047 17.01.2008 | Investigacion sumaria Emilic Sepulveda Lobos
1304 02.10.2008 | Investigacion sumara Raul Soto Villaflor B
246 11.06.2008 | Investigacién sumaria Juan Carlos Rios Poza
| 233 06€.05.2008 | Sumario administrativo | Juan Carlos Rios Poza
248 12.06.2009 | Sumario administrativo Emilio Sepulveda Lobos |
881 | 25.03.2010 | Sumario administrativo Emilio Sepulveda Lobos |




ANEXO N°2

Cheques Protestados

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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Rut ~ Nombre 'Documento 'Ve_n_l:irpientu Total
13,859 372-K| German David Rivera Guerrero 7367944 | 02-01-2008| 20.000
| 13.136.850-K | Marcelo Opazo Vivallos 59 03-12-2008 28810

15.978.076-7 | Loreto Alejandra Acuna Purran 16| 30-08-2008 35.500
15 978.076-7 | Loreto Alejandra Acufia Purran ,_ 16’ 31-10-2009| 35.500
15,978.076-7 Loreto Alejandra Acuia Purran | 17| 30-12-2009  35.520
10.778.229-K | Isabel Marianela Ortega Montesino 197| 02-01-2008| 41.800
 10.822.451-7  David Ennque Parra Acevedo 429497, 02-01-2009, 45.000
13.8B6.779-K | lvania Natalia Abarca Ledn 112 | 05-05-2004| 45000
12.422.074-2 | Sandrita Mabel Hemandez Guzman | 6778832 02-01-2008|  45.000
9.374.400-4 'Veronica Del Pilar Agurto Gaete 994618| 25-07-2004, 46.580
§.374.400-4 | Veronica Del Pilar Agurto Gaete 8994620 | 25-09-2004 45380
~ 14.068.788-K  Danny Ariel Pacheco Bobadilla 124 02-01-2009 47920
14,068.788-K | Danny Ariel Pacheco Bobadilla 126| 15-07-2008| 47920
6.765 462-5 | Jese Edmundoe Barria Araneda 2113422 | 02-01-2009| 50.000
15,876 769-4 Ronal Alexis Lara Contreras 202| 02-01-2008  50.300
15 876.769-4 | Ronal Alexis Lara Contreras 215| 02-01-2009|  50.300
15.876 768-4 | Ronal Alexis Lara Contreras 239 02-01-2009| 50.300
15.682.170-5  Jorge Andrés Urrutia Sepuilveda 3639581| 23-01-2011| 51.136
15 207.122-1| Claudia Andrea Aqueveque Mufioz 756019 28-11-2003| 51552
- 11.216.031-0 'Marcelo Igor Quidel Huircalaf 6142606| 10-10-2010, 52.108
13.287.091-8 | Carol Andrea Rivas Pérez 830132 13-07-2009| 53.699
| 13.287.091-8 | Carol Andrea Rivas Pérez 1. 13-08-2008' 53689
14 222.971-4 Rosa Del Carmen Canlumil Melinao 3233197| 11-08-2010| 54 826
15.897.582-3 | Nora Guadalupe Pinchumilla Silva 6977226 02-01-2009 95.000
| 6.765.462-5 José Edmundo Barria Araneda 2113436| 02-01-2008  56.778
6 765.462-5 | José Edmundo Barrie Araneda 2113432| 02-01-2008| 56824
6.765.462-5 | José Edmundo Barrie Araneda 2113435 02-01-2008| 56.824
15.807.5682-3 Nora Guadalupe Pinchumilla Silva 6977227| 02-01-2009, 57.000
15.897.582-3 | Nora Guadalupe Pinchumilla Silva 6977228 | 02-01-2009 57.000
9.349.623-K | Cecilia Margarita Dominguez Cansino | 2020805 02-01-2009 | 61.780
15 676.083-8 , Bernardo René Sepulveda Aravena | 78| 05-11-2008| 61.919|
16 346.041-6 | Hans Claudio Alan Rosales Gonzalez | 6040136 02-01-2009|  62.200
156.896.546-1 | Alexandra Angélica Icarte Baima 4810289| 30-06-2009  66.815
. 15.896.546-1 | Alexandra Angélica icarte Baima 4810290| 31-05-2009 66.815
14.462.732-6 | Luis Ricardo Benavides Bahamondez 787, 03-05-2010  67.000
15.196.768-K , Cesar Rolando Teran Arévalo 1609145/ 02-11-2010 69 720
10 133.486-4 | Maria inés Moraga Soto . 551 02-01-2009| 71.600
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10.133.486-4 | Maria Inés Moraga Solo 553| 13-12-2008 71600
0.349.623-K | Cecilia Margarita Dominguez Cansino 1319132 | 02-01-2009 73.300
9.349.623-K | Cecilia Margarita Dominguez Cansino 1319133| 02-01-2008| 73.300
9.349.623-K | Cecilia Margarita Dominguez Cansino 1319134 | 02-01-2009 73.300
9.349 623-K | Cecilia Margarita Dominguez Cansino 1319135| 02-01-2009 73.300
9.349.623-K | Cecilia Marganta Dominguez Cansino | 1319136 02-01-2008| 73.300

11.550.855-5 | Angelique Lorena Gatica Gomez 69| 30-07-2010| 73.540

14 .349.602-3 | lvy Clara Alcayaga Styles 5355143 | 02-01-2009| 74.790

14.348.602-3 | lvy Clara Alcayaga Styles 5355144 | 02-01-2009| 74,790

11.335 486-0 | Ximena Andrea Onate Pena 72| 31-12-2008 75148

11.480.878-4 | Rocio Angell Johnstone Moyano 5518611/| 02-01-2008| 75.400

11.480.878-4 | Rocio Angeli Johnstone Moyano 5518612 | 02-01-2009 75.400

11.710.155-K | Ivan Alberto Cardenas Sanchez 341| 28-12-2004 78.060

11.742.027-2 | Fredy Cisternas Miliakov 3731729 | 02-01-2009 78.170

10.381.008-6 | Ruby Jacqueline Martinez Fuentes 10| 05-01-2008 79679

10.381.008-8 | Ruby Jacqueline Martinez Fuentes 11| 05-02-2008| 79.679

10.381.008-6 | Ruby Jacqueline Martinez Fuentes 12| 05-03-2009| 79679

10.381.008-6 | Ruby Jacgueline Martinez Fuentes 14| 05-04-2008 79.679

10.381.008-6 | Ruby Jacjueline Martinez Fuentes 15| 05-05-2008| 79679

10.381.008-6 | Ruby Jacqueline Martinez Fuentes 17| 05-07-2008| 79679

10.381.008-6 | Ruby Jacgueline Martinez Fuentes 18| 05-08-2009 79679

10.381.008-6 | Ruby Jacjuelineg Martinez Fuentes 16| 05-06-2009 79.679

10.381.008-8 | Ruby Jacjueline Martinez Fuentes 18| 05-09-2009 79.879

10.381.008-6 | Ruby Jacqueiine Martinez Fuentes 20| 05-10-2009| 79.879

10.381.008-6 | Ruby Jacqueline Martinez Fuentes 21| 05-11-2008 79.679

10.381.008-6 | Ruby Jacyueline Martinez Fuentes 22| 05-12-2009 79.6879

10.381 008-6 | Ruby Jacyueline Martinez Fuentes 58| 05-01-2010| 79680

10.381.008-6 | Ruby Jacyueline Martinez Fuentes 58| 056-02-2010 79.680

10.381.008-6 | Ruby Jacyueline Martinez Fuentes 60| 05-03-2010 79.680

10.771.883-4 | Lilian Paola Pavés Montero 6| 02-01-2008| 80.330

10.771.883-4 | Lilian Paola Pavés Montero 10| 30-03-20085 80.330

14.202.851-4 | Viviana Andrea Espinoza Carrefio 257 | 08-02-2009 81.970

14 202.851-4 | Viviana Andrea Espanoza Carrefio 258 | 09-03-2008 81.970

14.202.851-4 | Viviana Andrea Espinoza Carrefio 258| 09-04-2008 81.970

13.097.145-8 | Angelica Maria Villegas Miranda 25| 04-07-2009| 85.080

15.294 785-2 | Erwin Pablo Rosas Jaramillo 1709719 23-01-2010 90.000

12 355 432-9 | Julia Elizabeth Orostegui Beovic 2259628| 12-06-2010| 95.000

13.393.250-K | Hector Antonic Betancourt Palma 4579291 | 03-01-2010 85615

12.693.365-7 | Cecilia Alejandra Escarate Madariaga 181 02-01-2009 a7 795

Marcela De Las Nie Contreras
11.582.989-0 | Parada 100| 25-01-2010 98.215
12.903.846-2 | Annie De Los Angeles Rifo Alarcon 196] 02-01-2009| 100.000
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18.301.121-8 | Elsa Francisca Valenzuela Aleman 934 | 02-01-2009| 100.000
14.219.464-3 | Jaime Esteban Gémez Tilleria 58| 10-08-2009| 100.000
13.101.518-4 | Sindy Dariolette Inostroza Mufioz 8892182 | 07-11-2009| 100.000
16.418 484-6 | Yesica Daniela Santana Mansilla 3651904 | 30-12-2008| 100.234
16 418.484-5 | Yesica Daniela Santana Mansilla 3651805| 30-01-2010] 100.234
16.418.484-6 | Yesica Daniela Santana Mansilla 3651006 | 28-02-2010| 100.234
16.418 484-6 | Yeslca Daniela Santana Mansilla 3651907 | 30-03-2010( 100.234
16.418.484-6 | Yesica Daniela Santana Mansilla 3651908 30-04-2010, 100.237
12.931.268-8 | Andrea Soledad Aguayo Carrifio 2634252| 02-01-2009| 105.200
11.679 181-1 | Pacla Andrea Novoa Martinez 64| 30-06-2009| 105460
13.030.075-8 | Mauricio Oscar Henriquez Gambina 305647 | 30-05-2004| 108300
13.030 075-8 | Mauricio Oscar Henriguez Gambino 305648 | 30-06-2004| 108.300
17.915.557-5 | Patricio Alexis Cea Cea 109 | 05-02-2009| 109.000
15.162.599-1 | Marcelo Nicolas Guliérrez Lianos 10| 02-01-2009| 109.500
15.162.583-1 | Marcelo Nicolas Gutiérrez Llanos 11| 02-01-2008| 109.500
15.162 598-1 | Marcelo Nicolas Gutiérrez Lianos 12| 02-01-2009| 105.500
15.162.559-1 | Marcelo Nicolas Gutiérrez Llanos 13| 02-01-2009| 109.500
15.182 589-1 | Marcelo Nicolas Gutiérrez Lianos 14| 02-01-2009| 109.500
15.162.599-1 | Marcelo Nicolas Gutieérrez Llanos 15| 02-01-2008| 109.500
15.162 589-1 | Marcelo Nicolas Gutiérrez Llanos 8| 02-01-2009| 108.500
15.162.595-1 | Marcelo Nicolas Gutiérrez Llanos 9| 02-01-2008| 109.500
13.798 133-5 | Carolina Del Pilar Rodriguez Godoy 65] 06-05-2009| 112.000
15.820.865-K | Nataly Ninoska Godoy Pinto 433 30-06-2010| 117.234
15.244 041-3 | Tiare Macarena Orellana Crema 4181035 20-12-2010] 121.740
13 741.781-2 | Claudia Fabiola Hernandez Vargas 4130002 | 02-01-20089| 130000
14.207.195-8 | Ignacio Andrés Alvarado Vira 1008674 | 10-01-2010| 140.000
10.310.279-0 | Amada Del Carmen Flores Salazar 279| 31-08-2010| 140000
15.302.697-1 | Karina Alejandra Barrie Rodas 2177729| 13-04-2010| 140.000
12.993.739-4 | Marlys Andrea Pérez Fernandez 2177731| 13-04-2010| 140.000
15.302 697-1 | Karina Alejandra Barrie Rodas 2177730 13-05-2010| 140.000
12.953.734-4 | Marlys Andrea Pérez Fernandez 2177732 13-05-2010{ 140.000
10 664 484-5 | Yuri Luis Escalona Mardones 33| 03-09-2009| 140.000
13.263.193-K | Claudia Cecilia Cornejo Saldias 2615182 | 02-01-2008| 140,610
13.853.377-8 | John Alexis Novoa Herrera 3316822 | 20-06-2009| 147 690
13 B53.377-8 | John Alexis Novoa Herrera 3316823 | 20-07-2008| 147 680
13.853 377-8 | John Alexis Novoa Herrera 3316824 | 20-08-2009| 147 690
13.853.377-8 | John Alexis Novoa Herrera 3316825 20-09-2008| 147.680
13.853 377-8 | John Alexis Novoa Herrera 3316826 | 20-10-2009| 147 690
09 408.331-1 | José Fernando Soto Castillo 160| 30-11-2008| 156778
16.021 897-5 | Cristhian Albert Vera Antifianco 9787534 | 30-06-2008| 159625
13.525.194-1 | Jessica Juana Moreno Igor 535| 02-01-2009| 160.000
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07.656.170-2 | José Wilfredo Ortiz Ortiz 4850718| 30-12-2009| 160 350
15.887.525-3 | Patricia Waleska Hidd Rivera 126652 | 02-01-2009] 164.740
 09.194 840-0 | Yasmine Diaz Balboa 3392000/ 02-01-2008| 165.850
10.189.524-6 | Marisol Jessica Montero Pinilla 2| 15-05-2008| 166485
14.182.126-1 | David Antonio Gutierrez Ahumada 4591878 | 05-08-2009| 176616
14.220,079-1 | Carolina Alejandra Retamal Ruiz 82| 05-01-2009| 181.000
14.219.286-1 | Neftali Abel Lépez Fernandez 2764956 | 02-01-2009| 207.000
15.868.600-7 | Carolina Alejandra Landeros Carrasco 101 15-02-2009| 207 410
8.583.813-K | Elba Nora Manriguez Riquelme 8976734 | 02-01-2008| 255500
14.465.398-K ﬁ.ﬂ@hﬂ Patricia Espinoza Cansino 1075! 11-07-2009| 280000
13.395.645-K 9872226| 02-01-2009| 280938
12.709.933-2 | Carmen Gloria Méndez Beltran 623 | 26-05-2009| 300.000
14 201 440-8 | Maria Fermanda Roa Torres 1929 | 02-01-2009| 304.980
13.116.452-1 | Cinlo Roberto Espana Pichuman 4117008 | 02-01-2008| 331.000
07.656,170-2 | José Wilfredo Ortiz Ortiz 4890712 30-07-2009| 342 560
07 656.170-2 | José Wilfredo Ortiz Ortiz 4880713 | 30-08-2009| 342 560
10.818.599-6 | Abdén Rigoberto Barrie Borjuez 6392702 | 02-01-2009| 345030
12.709 933-2 | Carmen Gloria Méndez Beltran 625| 26-07-2009| 350000
Gaston Santos Valdebenito
10.824 573-5 | Norambuena 200329| 20-02-2011| 350.000
12.709.933-2 | Carmen Gloria Méndez Beltran 624 | 26-06-2009| 350,000
96.501.450-0 | Isapre Cruz Blanca S.A. 1920245| 21-10-2010| 393 447
13.051.789-7 | Ermnesto David Gonzalez Fuenzalida 34| 04-11-2009| 458 400
14.430 824-6 | Marta Carclina Tropan Torres 3577814 | 02-01-2009| 461.005
13.051.789-7 | Emesto David Gonzalez Fuenzalida 52| 02-01-2009| 477.880
13.729.610-1 [ Ruben Marcos Venegas Quiroz 146| 30-01-2011| 500,000
13.964 990-7 | Celeste Irenia Cuevas Aburto 7923089 | 02-01-2009| 512565
14.583.032-K | Marco Aguayo Fernandez 5132727 | 02-01-2008| 560.720
16.021.897-5 | Cristhian Albert Vera Antinanco 978754-6| 30-05-2009| 943670
11.053.924-K | Irma_Elizabethh Montecinos Rivera 874 | 30-03-2010/1.222 532
63.110.800-4 | llustre Municipalidad de Pelarco 5791378 | 17-04-2008 | 1.800.000
Fundacion Educacional Colegio
65.457 080-3 | Madres Dominicas 2094483 | 30-06-2008 |2.696 400

[ ]
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ANEXO N* 3

Cheques protestados, pagados y sin devolver a su girador

Ch/N® Fecha Monto Banco ALUMNO
4|01.11.10 57 773|8antander |Maria José Lianos Jara
70(30.08.10 73.540| Santander Sequn memo 125 esta en cobranza
judicial, consultar a Gabriela Valdebenito
535|30.10.08 160.000 | Santander | Renegociade pere no rebajado del

sistema. Pendiente ingreso pagare
renegociacion

830131(13.06.09 53699 Bci Cancelado depdsito s/respaldo 31,12.09 |

4810284 131.01.09 66.815| Bai Girador Claudio Vargas Benavides
4810285 |28.02 08 66.815 |Bo Girador Claudio Vargas Benavides
4810286 |31.03.09 66.815 | Bei Girador Claudio Vargas Benavides
2804021(|22.12.08 87 300 | Bei Girador Hector Sanchez Guerrero

2804022106.01.09 82 000 | Bci Girador Claudio Vargas Benavides
2804023 |06 02.09 82.000 | Bci Girador Claudio Vargas Benavides
2804024 |06.03.09 82.000 | Bei Girader Claudio Vargas Benavides
2804025|06.04.09 82.000 | Bei Girador Claudio Vargas Benavides
2804026 |06.05.09 82.000(Bci Girador Claudio Vargas Benavides
2804027 | 06.06.09 82.000 | Bei Girador Claudio Vargas Benavides
2804028 |06.07.09 82.000 | Bei Girador Claudio Vargas Benavides
2804029(06.08 09 82.000 | Bel Girador Claudio Vargas Benavides

258|09.04.09 81 670 Santander |Girador Sergio A. Guzman Arriaza
258|09.03.08 81.970| Santander |Girador Sergio A Guzman Arriaza
257|09.02.09 81.870(Santander | Girador Sergio A, Guzman Arriaza
3098174 [ 09.11,09 #3.063 [ Bco Chile Girador Fernando Morales Luna
518|30.05.10 89.718 |Santander | Girador Carlos A, Opazo Cisternas
51930 06.10 89 718|Santander |Girador Carlos A Opazo Cisternas
520(30.07 10 898 719 |Santander |Girador Carles A. Opazo Cisternas
634 25,0609 86.180 | Santander | Girador Pedro E. Vera Yafez
708|25.06.09 76 000 | 8antander | Girador Pedro E. Vera Yanez
707 |25.05.00 76.000| Santander | Girador Pedro E Vera Yanez
408|26.07 09 | 100.000|Santander |Girador Pierangelo Fulger lubini
133/23.07.09 100.428 | Santander | Girad Eugenio Maorales Niklitschek
134 |23.08.09 100 428 | Santander | Girad Eugenio Morales Niklitschek
135123.09.09 100.428 | Santander  {Girad Eugenio Morales Niklitschek
131123.06.09 100 428 | Santander | Girad Eugenio Morales Niklitschek
136]23.10.08 | 100.429|Santander |Girad Eugenio Morales Niklitschek
668680810 05 10 107.769 | Scatianbank | Girador Leopoldo Saavedra Farias
4181027 |20.04.10 121.740|Bei Girador Luis Orellana Pino
4181031(20.08 10 121.740 | Bai Girador Luis Orellana Pino
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200810 | 121.740(Bai Girador Luls Orellana Pino
4181029(20.06.10 121.740 | Bel Girador Luls Orellana Pino
418103320 10.10 121.740|Bai Girador Luls Orellana Pino
4181034|20.11.10 121.740|Bci Girador Luis Orellana Pino
4181030(20.07.10 121.740|Bei Girador Luis Orellana Pino
4181028 (20.05.10 121740 | Bai Girador Luis Orellana Pino

136|30.01.09 150 840 |CorpBanca |Girador Jorge E. Bastias Venegas
135(30.12.08 160 840 | CorpBanca |Girador Jorge E Bastias Venegas
138]28.02.09 150840 |CorpBanca |Girador Jorge E. Baslias Venegas
624 |26 06.09 350.000|Santander | Girador Constructora Belco Eirl
625)26.07.09 | 350.000|Santander |Girador Constructora Belco Eirl
623]26.05.09 350.000 | Santander Girador Constructora Belco Eirl
50303|21.11.08 800.000 | Santander |Girado Osvaldo Calderon Mansilla
470(30.00.08 | 258.200|Santander |Girador Maria E. Caceres Sazo
Total 6.359 615
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ANEXO N" 4

Pagarés Faltantes

Carrera de Enfermeria, Codigo N* 2360

Rut Devengado | Pagaré N° Observacion
17881008 1.812.000 212033 | Falta Pagaré
16504510 1.847.800 212688 | Falta Pagare

16601761 | 1.847.800 212859 Falta Pagare
16563202 1 ~1.847 800 212977 | Falta Pagaré
16580017 1,847 800 212874 | Falta Pagaré
17991034 1.812.000 212197 Falta Pagare
16484896 1.847800 | 212784 ' Falta Pagaré
16869524 ~ 1.847.800 213074 | Falta Pagaré
17650393 1.812.000 212211 | Falta Pagaré
13077946 | 1.847.800 212658 Falta Pagare
15846900 1.759.300 213425  Falta Pagaré
17991105 1812.000 212229 | Falta Pagare
16879400 | 1.847.800 213158 | Falta Pagare
17918865 | 1.612.000 212031 | Falta Pagaré _
16870229 1.847 800 212803 Falta Pagare
17283827 1.811.600 213071 | Falta Pagare |
17869275 1812.000 211966 | Falta Pagaré |
19855650 | 1.847.800 | 212710 | Falta Pagare
16205168 | 1407.440 212757 _ | Falta Pagaré
164088397 1.847 800 212785 Falta Pagare
16530714 | 1.856 800 213524 | Falta Pagare
16221775 | 1478.240 213114 Falta Pagaré
17991404 | 18712.000 212143 | Falta Pagaré
138{15494 1847 800 213403 Falta Pagaré
17709767 | 1812000 | 212098 | Falta Pagaré
7400928 | 1811600 [ 213223 | Falta Pagaré
17319525 1812 000 212042 Falta Pagare
15508027 | 1.847.800 213108 |Falta Pagare
16579303 1847.800 | 212820  Falta Pagaré
16869605 __‘ 1.847.800 213102 | Falta Pagaré
16263458 I 1.812.000 212786 | Falta Pagaré
17709319 1812000 212220 | Falta Pagaré
16388362 1847800 | 213157  Falta Pagare
17787768 1.812.000 212173 | Falta Pagare
16166666 1.812.000 212215 | Falta Pagaré
17467480 1.812.000 212200 Falta Pagare
17548457 1.812.000 212027 Falta Pagare
17801913 | 1.407.440 212870 | Falta Pagaré |
15916201 | 1847800 | 213607 | Faita Pagaré
168531636 1.847 800 213027 Falta Pagaré |
"16818221 | 1.847800 | 213290 ' Falta Pagare
15865484 928.400 213491 Falta Pagare
16576126 1.812.000 212180 Falta Pagare |
| 16878824 1.847 800 213273 Falta Pagaré
16352515 1.759.300 213739 Falta Pagaré
16511409 1.847 800 213422 | Falta Pagaré
16185250 1847 800 213441 Falta Pagare
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13516162 1.478.240 212681 | Falta Pagare
16318850 1.478.240 212868 | Falta Pagaré
17659998 1.812.000 212181 | Falta Pagare
17650504 | 1.812.000 212207 | Falta Pagaré
16353152 1.847 800 213164 | Falta Pagaré
17782977 | 1812.000 212142 | Falta Pagaré

16602445 | 1.847 800 213389 Falta Pagaré
16253049 1.847.800 213322 | Falta Pagaré |

| 16579370 1.856.800 | 213557 | Fallta Pagaré
15900920 1.759.300 213373 Falta Pagaré
16850490 1847800 | 212732 | Falta Pagaré |
| 16512462 1.847 8OO 213215 | Falta Pagaré |
17991216 | 1812000 | 212136  Faka Pagare |
15868161 1847800 | 213967 | Falta Pagaré
| 162309354 1.847.800 _ 212911 | Falta Pagaré
17487731 1.812.000 212104 | Falta Pagaré

| 17548488 1.812.000 212064 | Falla Pagare _
15658107 1759.300 _ 213616 | Falta Pagaré

18350504 1.812,000 | 212053 | Falta Pagaré
20265288 | 1.847.800 213282 | Falta Pagaré |

k1 6511042 _ 1.847.800 212727 | Falta Pagaré

16052368 | 1.478.240 212636 Falta Pagare

| TOTAL 122988040 | | —

Carrera de Derecho, Codigo N* 2318

. Rut Devengado | Pagaré N° | Observacién
18040929 2.013.000 212124 | Falta Pagaré |
17806313 | 1.006.500 213160 Falta Pagaré
| 17153470 2045100 214406 | Falta Pagare |
17467583 1.006.500 212181 | Faita Pagaré
| 18378735 2.013.000 | 212084 | Falla Pagaré
16511165 1.022.550 214202 | Falta Pagaré
17575198 | 2.013.000 212108 | Falta Pagaré

| 17580623 1.006.500 212076 | Falta Pagare
17661269 2.013.000 | 212052 | Falla Pagaré

16974638 1.022.550 212657 | Falta Pagaré
TOTAL | 15.161700
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ANEXO N* 5
PAGARES SIN LEGALIZAR

Carrera de Enfermeria. Codigo N° 2360

'Rut: Devengado | Pagaré | Observacién
18089452 1.812.000 212189 | Pagaré sin Legalizar
17461008 1.811.600 213297 | Pagare sin Legalizar
17461008 217265 | Pagaré sin Legalizar
15231175 1478.240 212791 | Pagaré sin Legalizar
15231175 216084 | Pagare sin Legalizar |
15845881 1.847.800 213083 | Pagaré sin Legalizar |
15845881 216558 | Pagaré sin Legalizar |
17216211 1.811600 213276 | Pagaré sin Legalizar
17880988 1.812.000 212226 | Pagaré sin Legalizar
16511464 1.847.800 212806 | Pagaré sin Legalizar |
15682385 1.759.300 213413 | Pagare sin Legahzar
16769347 1.811.600 213724 | Pagaré sin Legalizar
15865503 1.759.300 213402 | Pagaré sin Legalizar
| 16158854 8§79.650 213455 | Pagaré sin Legalizar
16155463 1.847.800 216811 | Pagaré sin Legalizar |
TOTAL | 20.478.690 |
Carrera de Derecho, Codigo N® 2318
. Rut | Devengado | Pagaré Observacion |
| 17067038 2.045.100 216881 | Pagare sin Legalizar
113113778 2.045.100 216563 | Pagaré sin Legalizar
18378735 2.013.000 216345 | Pagaré sin Legalizar
16531797 2.013.000 216804 | Pagaré sin Legalizar
17091355 2.013.200 216573 | Pagaré sin Legalizar |
13521459 2.045.100 213280 | Pagare sin Legallzar
13521459 216688 | Pagaré sin Legalizar
13093960 | __1.006.500 215628 | Pagaré sin Legalizar
TOTAL | 13.181.000 3
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ANEXO N°6

Pagares sin firma y sin legalizar

 Folio Nombre alumng Rut Carrera Monto Periodo | Observaciones
a THS en prevencion de 3 semestre. | Sin frma alumnag,
217188 | Jose Durén Vasquez 11 988.432-2  nesqos (425000 | 2010 sin legalizar
' TMS en prevencion de 3 semestra  Sin firma alumng,
217227 | Henrry Rigueline Pino 12 487 3058  [nesgos 425000 2010 sin legalzar
| 7 semesire
| 212384 | Fgrnanda Bolivar Flores '17.802451-5  Psicologla 857 800 | 2010 | 5in legalizar
sin N” de falin
1 semesire | visible, sin
Carmen Carbalan Figusfoa | 15.513.689-5 | Psicologia B&7.500 | 2010 legalizar
1 semesire
| 2138C2 | Glona Pefia Carrasco 13,805 456-K | Psicologia 867 530 2010 | sin legalizar
| semesire
213450 Indire Sanchez Remadios | 22651.963-7 ' Pscologia L 987500 | 2010 sim legalizar
1 semesire
213164 | Miroya Veas Alarcan 16 654 453-0 | Psicologia Be0 400 2010 sin legalzar
1 semesire
213411 Kathenne Cid Martinez 16.3954966  Psicologia BE0400 |2010 | =mlegéizar
1 semesltig
213501 | Blanca Riveras Gajardo | 18530674.0 Psicologia 890,400 2010 sin legalizar
1 semestre
214040 Victor Pailla Flores 1587 020-6 | Psicologla BB0.400 | 2010 sin legalizar
1 semestre
212586 | Francisco Olivares Reyes | 16.245.054-8 | Psicologia B90400 | 20710 sin legalizar
1 semestre
| 213665 | Rodngo Diaz San Juan 15259.520-4 | Psicologia BE400 |20 1 sin legalizar
Ing. De ejec en prev 1 semaslie
I 212527 | Frady Candia Ledn 13,0082 908-7 | de nesgos 481000 | 2010 sin legalizar
_ Ing. D& ejec en prav 1 semesite
| 212832 | Luis Riquaime Solg 13807 872-8 | deriesgos N 461.000 | 2010 ,sin legalizar
Maria Teresa Hueche Ing. De ej=c en prev 1 semestre
213305 ' Fuenies 14.662.321-4 | de riesgos 481,000 | 2010 sin legaliear
_ ing De ejec en piev 1 semesire
| 212352 | Macelo Iglesias Chamormo | 14 071 448-6 | de nesgos 461,000 12010 sin legalizar
Ina. De sjec an prev | semesire
213353 Cecilia Husnegueo Huillin - | 15.250.177-3 | de riesgos 461.000 | 2010 sin legalizat
ing. De ejec en prev 1 semestie
| 213468 l Pedro Mora Quilaques 137325834 | de nesgos - 461000 2010 | sin legalear
I Ing. e gjec en prev 1 semesite
2123651 | Sall Sequel Palma 8.837 7109 deriesgos | 481.000 | 2010 sin legallzar
t I | Ing. De vjec en prev 1 semestre
273652 | Luis Rojas Jara 7.0B2 B65-9 de riespos 451000 | 2010 sin legalizar
' Ing. De ejec en prey | | semestre
219653 | Jorge Becarrs Vasquez 82089498  deriesgos ) 461 000 | 2M0 sin legalizar
| Ing. De ejec en prev 1 semestre
213880 | Marta Alaroan Quezada 14 060.064-8 | de riesgos 461,000 | 2010 sin jegalizar
Ing De ejec en pley | wamestie
#1388 | Eduardo Parda Villegas 13 B45.110-0 | d= ripggos 4681 000 | 2010 | sin legalzar
Ing. De ejec en prev ! semesire
213530 ' Maria Marchan Vasguez 143609 6621 | de nesgos __|481.000 | 2010 =in legalizar
Ing. @ elec en prev | aemastre
LE_HEE!Z Guonzalo Manadn Pefa 13813.031-2 | de riesgos {481,000 | 2010 sin |egalizar
Ing De ejec en prev 1 semestira
214011 Pamela Verdugo Rivera 14 219 269-6 | de rfesgos 461000 | 2010 sin legalizar
' lIng. Do ejec en prev 1 semeslre
| 214026 | Susan Saez Pédrero 12 332 960-0 | de nesgos (481000 2010 | sin legalzar
Ing. De ejec en prev 1 semestro
214108 Verbnica Mojla Roman 16 549.506-5 | de rigsgos 461000 | 2010 sin legalizar
Ing. D ejac en préy 1 semes!re
| 218347 | Qhristian Lavin Contreras [ 12.930 756-0 | de riesgos 481000 2019 sin legalizar
Ing. Do ejec en plev 1 semestra
| 212679 Daniel Zambranse Ottong 16.238 351-5 E NESHOE o 461000 | 2010 sin legalizar
Ing De gjec en pray 1 semastie
| 213193 | Cacilia Rivera Riquaime 12286 160.2 | de nesgos 438750 | 2010 sin legalizar
ing. De ejec en prev 1 semosine
213683 | Cecilia Merino Sandoval 12 930263-1 | de resgos 438,750 | 2010 sin legalizar
213872 | Susana Cuevas Cifuentas | 14 244 3155 | Ing. De gjec en prev 1 semestre | sin legalizar
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de ligsgos 433.750 | 2010
Ing. D ejec en prav 1 semestre
213882 | Fabian Foa Sanchez £.5668.328-7 de rles jos 438750 | 2010 sin lemalizar
Ing. De sjec en prev 1 semestre
214145 | Maria Saavedra Sejuel 168 882 508-K | de nesgos 438750 | 2010 sin ie_alzar
Ing. De ejec en prev _ 1 samastra
214378 | Edgardo Garcia Badilla 10.751 026-2 | de riesgos 438750 |2010 sin |legahzar
Ing. De ejlgc en prey | semestre
| 214487 | Walter Flares Altamirano B 7651967 de rlesgos 438750 | 2010 sin (e glizar
Ing. De ejec en prav 1 semestre
214488 | Walter Flores Monsalve 16657 502-K | de riesgas 438750 |2010 sin legalzar
r' ing. De gjec en prev 1 semestre
214840 | Robeno Castro Castra 155612 635-3 | de resgos 438,750 | 2010 &in legalizar
Ing. Cle sjes en prev 1 semestre
215178 | Gonzalo Cartes Riffo 13.9684 2333 | de riesgos 438 750 | 2010 sin le glizar
Ing De sjec en prev 1 semesire
218444 | Carlos Huaiamlao Milan 57518424 0 MNiEs Jos 438750 |2010 sin legakzar
Teo, NS en prevencion 1 semestre | Sin firma alumno
211576 | Gina Guilodran Yatez 17.880.686-4 | de ries os 425000 |20 s legalizar
Tec. NS an praven ol 1 semestre | Sin firma alumno,
212373 | Fabiola Cifuentes Soto 18.008 198-K | de riesgos 425000 |2010 sin le glizar
Tec NS en prevenciin 1 semestre | Sin firma alunmo,
212640 | Nelsen Cabrera Salas 18.775.7871-4 | de nes; 425000 |2010 sin le malirar
Tec NS en pravancian 1 semeastre
213606 | Juan Villouta lturra 17 041.453-4 de rlesgus 425000 (2010 5N lepalizar
Tec NS en prevencion 2 semesfre | Sin firma alumna,
2135768 | Herry Rikjuelme Pina 12 4587 398-6 | de res, 425000 |2010 £in le galizar
Tec. £ prevensan 2 semestre | Sin firna alumno,
| 213896 | Hardy Manrkjuez Mana 16.097.824.3 | de riesgos 425000 |2010 sin legalizar
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ANEXO 7
Pagares Fondo Solidario o
Falio Folio
convenio = convenio
1° 2°
| semestre | semestre
|_Rut Alumno Nombre Alumno Carrera 2010 2010
114.076.371 | Miriam Millanir Mora Derecho 19542
114.392 167 | Jovita Vidal Venegas Derecho 19882 20343
| 16.090.196 | Juan Carlos Villar Peralta  Derecho 19543| 20074
16.285 689 | Fernanda Parra Vidal Derecho 19553 20057
16.318.847 | Salome Tomes Toro Derecha 19544 20070
116.579 350 | Lucia Vega Millalen Derecho 18516 20126
Carolina Marguez
16.613.400 | Alarcén  Derecho 18887 20197
16.767 873 | Edmunda Parra Vidal Derecho 19557' 20058
Humberto Sepulveda
16.841 847 |Benitez Derecha 19545 20028
Francisco Cunihuentro '
'16.869.504 | Jara Derecho 18880 20328
16.870.244 | Alegjandra Torres Flores | Derecho 18546 20332,
'16.947 801 | David Saavedra Caro Derecho 19547 16978
Franchesca Lecaros
17.165.817 | Marales Derecho 20048
17.179.301  Kathenne Alvarez Lopez |Derecho 19540 20245
Alejandro Alarcén
17.220.441 | Salgado Derecho 19883 20151,
17.287.918 Marcela Urrutia Levipan | Derecho 18541 20260
17.480.373 | Ever Sanhueza Zufilga  'Derecho 19889 20244
17.540.148  Menardo Slaibe Rojas Derecho 18526 20248
117 592 347 | Pedro Rioseco Mieres ! Derecho 19563 20340
17.651.263  Manuel Lisperguer Lopez | Derecho 18521 20097
17744934 |Erwin Anabalon Burgos | Derecho 19884 20130
17.802.328 | Nicole Albomoz Albornoz  Kinesiclogia 19835 20239 |
17.8917 056 | Claudia Garcia Pillale Derecho 18524 20125
17.980.852 | Eliseo Higusra Quezada  Derecho 20127
18.350,934 | Crishan Suchel Palacio | Derecho 18514 20241
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