UNIVERSIDAD ARTURO PRAT MAT.: APRUEBA INSTRUCTIVO “DES-
IQUIQUE-CHILE PLIEGUE DE LA ESTRATEGIA
RECTORIA INSTITUCIONAL”. /

IQUIQUE, 25 de mayo de 2015.-

DECRETO EXENTO N° 0935.-

Con esta fecha, el Rector de la Universidad Arturo Prat, ha expedido el
siguiente Decreto:

VISTOS Y CONSIDERANDO:

a.- Lo dispuesto en la Ley N° 18.368, del 30 de noviembre de 1984 y el
D.F.L. N° 1 de 1980, el Decreto N° 470 del 27.12.2011, todos del Ministerio de Educacién Publica; la
Resolucion N° 1.600 de 2008 de la Contraloria General de la Repiiblica, el Decreto N° 57 del 05.03.2012.-

b.- El Memorando N° 49 de fecha 20.05.2015, de la Direccion General de
Planificacion y Desarrollo, que solicita la emision del presente instrumento.

DECRETO:

1.- Apruébase el Instructivo “Despliegue de la Estrategia Institucional”,
de acuerdo a los términos contenidos en el documento consiste en 6 fojas, cuyo texto es el siguiente:

INSTRUCTIVO “DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA

DIRECCION GENERAL INSTITUCIONAL”
DE PLANIFICACION Y P
DESARROLLO 0 Ig(): FechaA b ion*
epec probacion:
UNAP-I-DPL-02 Version: 00 20/05/2015

1. OBJETIVO

El presente Instructivo tiene por objetivo establecer los aspectos concernientes al despliegue de la
Estrategia Institucional, especificando los niveles decisionales y herramientas de planificacion
concernientes a cada una de las distintas Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad Arturo
Prat (Vicerrectorias, Direcciones Superiores, Facultades, Sede, Centros Docentes y de Vinculacion,
Departamento de Formacién Técnica, Centros e Institutos de Investigacion).

2. ALCANCE

Es aplicable a las Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad Arturo Prat (Vicerrectorias,
Direcciones Superiores, Facultades, Sede, Centros Docentes y de Vinculacion, Departamento de
Formacion Técnica, Centros e Institutos de Investigacion).

3. MODO OPERATIVO

Como parte de la definicion del nuevo periodo de planificacién, se procede a oficializar la nueva estructura
organizacional vigente en nuestra Universidad, generandose al mismo tiempo, la definicion de los niveles
decisionales, siendo estos los siguientes:

Nivel Estratégico: Corresponde a las Direcciones Superiores vinculadas directamente a Rectoria, y a las
Vicerrectorias.

Nivel Tactico: Corresponde a las Unidades, Académicas y Administrativas, de segundo nivel,
dependientes directamente de cada una de las Vicerrectorias.



Nivel Operativo: Corresponde a las Unidades, Administrativas y Académicas, que desarrollan las labores
relacionadas al quehacer de la Universidad y que dependen de una unidad de carécter Téctico.

Con el fin de implementar, ejecutar y controlar la Planificacion, la Institucién cuenta con herramientas de
gestion para cada uno de los niveles decisionales de esta, siendo estos los Programas Operativos Anuales y
los Planes de Desarrollo, los cuales deben alinearse con el Plan Estratégico Institucional, contribuyendo de
esta forma, a la ejecucién del plan de accion contenido en este.

De acuerdo a la distribucion por Niveles Decisionales, corresponde a cada nivel ser responsable de
determinadas herramientas de planificacion, siendo la distribucién la siguiente:

Plan Estratégico Institucional Unidades del Nivel Estratégico
Plan de Desarrollo Unidad del Nivel Tactico
Programa Operativo Anual Unidades del Nivel Operativo

Las Unidades de Nivel Téctico y Operativo, son responsables por la elaboracion y seguimiento de las
herramientas de planificacién que les correspondan, sin embargo, queda a discrecién de las Unidades de
Nivel Téctico — con excepcion de las Facultades y Centros e Institutos de Investigacion — cudles de las
unidades de Nivel Operativo que las conforman deberan elaborar su Programa Operativo Anual, o si este
se realizard incluyendo en un tnico documento las actividades de todas las Unidades Operativas.

Con respecto a las Direcciones Superiores, a pesar de su condicién como Unidad Estratégica, deben
elaborar su Programa Operativo Anual.

El detalle por Unidades Académicas y Administrativas, con respecto a la responsabilidad por las
herramientas de planificacion, es el que a continuacion se presenta:
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del Estado de Chile

UNAP/DGPYD N° 149/2015
20 de mayo de 2015

MEMORANDUM

A : SECRETARIO GENERAL
Sr. Sergio Etcheverry Gutiérrez

DE :DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Sr. Hugo Rodriguez Alvarez

MAT: SOLICITA EMITIR DECRETO EXENTO

A ftravés del presente, solicito a usted, tenga a bien emitir
Decreto Exento para aprobar Instructivo “Despliegue de la Estrategia
Institucional”, de la Universidad Arturo Prat, correspondiente a la Direccién
General de Planificacion y Desarrollo.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,

HRA/rg.
c.c.: Archivo.




INSTRUCTIVO “DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA

DIRECCION GENERAL INSTITUCIONAL”
DE PLANIFICACION Y 2
DESARROLLO odigo: .
UNAP-I-DPL-02 | Version: 00 | ' echa Aprobacion:

20/05/2015

y [ OBJETIVO

El presente Instructivo tiene por objetivo establecer los aspectos concernientes al
despliegue de la Estrategia Institucional, especificando los niveles decisionales y
herramientas de planificacion concernientes a cada una de las distintas Unidades
Académicas y Administrativas de la Universidad Arturo Prat (Vicerrectorias, Direcciones
Superiores, Facultades, Sede, Centros Docentes y de Vinculacién, Departamento de
Formacion Técnica, Centros e Institutos de Investigacion).

2. ALCANCE

Es aplicable a las Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad Arturo Prat
(Vicerrectorias, Direcciones Superiores, Facultades, Sede, Centros Docentes y de
Vinculacion, Departamento de Formacion Técnica, Centros e Institutos de Investigacion).

3. MODO OPERATIVO

Como parte de la definicion del nuevo periodo de planificacién, se procede a oficializar la
nueva estructura organizacional vigente en nuestra Universidad, generandose al mismo
tiempo, la definicion de los niveles decisionales, siendo estos los siguientes:

Nivel Estratégico: Corresponde a las Direcciones Superiores vinculadas directamente a
Rectoria, y a las Vicerrectorias.

Nivel Tactico: Corresponde a las Unidades, Académicas y Administrativas, de segundo
nivel, dependientes directamente de cada una de las Vicerrectorias.

Nivel Operativo: Corresponde a las Unidades, Administrativas y Académicas, que
desarrollan las labores relacionadas al quehacer de la Universidad y que dependen de una
unidad de caracter Tactico.

Con el fin de implementar, ejecutar y controlar la Planificacion, la Institucién cuenta con
herramientas de gestion para cada uno de los niveles decisionales de esta, siendo estos
los Programas Operativos Anuales y los Planes de Desarrollo, los cuales deben alinearse
con el Plan Estratégico Institucional, contribuyendo de esta forma, a la ejecucion del plan
de accion contenido en este.



De acuerdo a la distribucién por Niveles Decisionales, corresponde a cada nivel ser
responsable de determinadas herramientas de planificacion, siendo la distribucion la
siguiente:

Plan Estratégico Institucional Unidades del Nivel Estratégico I
Plan de Desarrollo Unidad del Nivel Tactico |
Programa Operativo Anual Unidades del Nivel Operativo '

Las Unidades de Nivel Tactico y Operativo, son responsables por la elaboracién y
seguimiento de las herramientas de planificacion que les correspondan, sin embargo, queda
a discrecion de las Unidades de Nivel Tactico — con excepcién de las Facultades y
Centros e Institutos de Investigacion — cudles de las unidades de Nivel Operativo que
las conforman deberan elaborar su Programa Operativo Anual, o si este se realizara
incluyendo en un unico documento las actividades de todas las Unidades Operativas.

Con respecto a las Direcciones Superiores, a pesar de su condicién como Unidad
Estrategica, deben elaborar su Programa Operativo Anual.

El detalle por Unidades Académicas y Administrativas, con respecto a la responsabilidad
por las herramientas de planificacién, es el que a continuacién se presenta:
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