UNIVERSIDAD ARTURO PRAT MAT.: APRUEBA “PROCEDIMIENTO
IQUIQUE-CHILE PARA LA APLICACION DE LA
RECTORIA EVALUACION DOCENTE POR PARTE

DE DIRECTORES DE CARRERA, JEFES
DE CARRERA Y COORDINADORES DE
PROGRAMA. /

IQUIQUE, 10 de septiembre del 2015.-

DECRETO EXENTO N° 1.605.-

Con esta fecha, el Rector de la Universidad Arturo Prat, ha expedido el
siguiente Decreto:
VISTOS Y CONSIDERANDO:

a.- Lo dispuesto en la Ley N© 18.368, del 30 de noviembre de 1984 y el
D.F.L. N° 1 de 1980, ¢l Decreto N° 470 del 27.12.2011, todos del Ministerio de Educacion Pablica; el
Decreto 57 del 05.03.2012, el Decreto Exento N° 0278 del 27.03.2012.-

b.- El Memorando N° 056 de la Oficina de Evaluacion Académica, de
fecha 08.09.2015, que solicita la emision del presente instrumento.

DECRETO:

1.- Aprucbase el “Procedimiento para la aplicacién de la Evaluacion
Docente por parte de los Directores de Carrera, Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa”, de
acuerdo a los términos contenidos en el documento adjunto, cuyo texto es el siguiente:

1 OBJETIVO
El presente procedimiento tiene como objetivo establecer los pasos que deben seguir las diferentes
Unidades Académicas de la Institucion, para la aplicacion del Instrumento de Evaluacion Docente
por parte de Directores de Carrera, Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa.

2. ALCANCE
Es aplicable a todo proceso de Evaluacion Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de
Carrera y Coordinadores de Programa que se realice en la Universidad Arturo Prat.

3, RESPONSABILIDADES

3.1.  Coordinador(a) de Programa: Es el responsable en su respectivo Programa de evaluar
¢l desempeino de los docentes a su cargo.

3.1.  Director(a) de Carrera y Jefe de Carrera: Es cl responsable en su respectiva Unidad
Académica de evaluar el desempefio de los docentes a su cargo, de acuerdo con los
lineamientos generales establecidos en el presente procedimiento.

3.2. Director(a) de Docencia y Jefe de Docencia: Es el responsable de supervisar en su
respectiva Unidad Académica, el proceso de Evaluacion Docente por parte de
Directores de Carrera/Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa.

3.3.  Encargado de Oficina de Evaluacién Académica: Es el responsable de planificar y
supervisar a nivel institucional, el proceso de Evaluacion Docente por parte de
Directores de Carrera/Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa.

4. DEFINICIONES

4.1.  Evaluacién Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de Carrera y
Coordinadores de Programa: Instrumento por el cual el Director de Carrera/Jefe de
Carrera o Coordinador de Programa evalia el desempeio de los docentes a su cargo.



4.2. Procedimiento: Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso.

4.3. Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactdan, las
cuales transforman los elementos de entradas en salidas.

5 REFERENCIAS

5.1.  Procedimiento de Elaboracion de Documentos, UNAP-P-DGQ-01.
5.2. Calendario Académico del afio en curso.

6. MODO OPERATIVO

Para la aplicacion del Instrumento de Evaluacién Docente por parte de Director de
Carrera/Jefe de Carrera y Coordinador de Programa, la Oficina de Evaluacion
Académica (OEA) debera habilitar a través del sistema de Gestion de Evaluacion

Docente, los periodos de vigencia segin el calendario académico decretado para cl
presente ano.

A continuacién se presentan las distintas actividades a realizar por los diferentes
responsables del proceso de Evaluacion Docente por parte de Director de Carrera, Jefe
de Carrera y Coordinador de Programa, para su comprension en términos generales.

6.1. Habilitacion de Periodos de Evaluacion Docente
Para habilitar un periodo de Evaluacién Docente, el personal de la Oficina de
Evaluacién Académica debe ingresar a la pagina institucional www.unap.cl,
posteriormente hacer clic en la seccién Funcionarios, a continuacién ingresar su Rut y
Clave de acceso. Una vez dentro de la intranet debe hacer clic la seccién Servicios
Online, luego debe hacer clic en Informacion Académica=>Evaluacion
Docente-> Planificacion, a continuacion visualizard la siguiente aplicacion.

Imagen N°1: Pardmetros para Habilitar Periodo de Evaluacién Docente
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Luego de ingresar a la aplicacién debe seleccionar los pardmetros afo, semestre, tipo de
ingreso, sede o centros, tipo de evaluaci6n, fecha de inicio y finalmente fecha de
término, posteriormente se puede ingresar un mensaje para ser visualizado en la Intranet
Institucional o agregar una Imagen de difusion del Periodo de Evaluacién Docente,
posteriormente se debe hacer clic en el botén Grabar Periodo, para que dicho periodo
quede registrado en sistema.



6.2.

Imagen N°2: Listado de Periodos de Evaluacion Docente Vigentes

Periodos Vigentes |
o dekareso
Pregrado PSU | Estudiantes [Ampliar] [Eliminar} |
PregradoPSU | Todas | Dir deCareras [Ampliar} [Eliminar] 21
Pregrado PSU Todas Autoevaluacidn [Ampliar] [Eliminar} |
= ‘
J

Como se visualiza en la imagen N°2, la aplicacién mostrard los periodos de evaluacién
docente que se encuentren vigentes, permitiecndo ampliarlos o eliminarlos.

Evaluacién Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de Carrera y
Coordinadores de Programa

Una vez habilitado el periodo de evaluacién docente, ¢l Director de Carrera/Jefe de
Carrera o Coordinador de Programa debe realizar la Evaluacién de los docentes
asociados a las carreras a su cargo, para esto debe ingresar a la pagina institucional
www.unap.cl, posteriormente hacer clic en la secciéon Funcionarios, a continuacion
ingresar su RUT y Clave de acceso. Una vez dentro de la intranet debe hacer clic en la
pestana correspondiente a Gestion Académica, y a continuacion seleccionar la opcion
Evaluacion Docente ubicada en la primera fila, peniltima columna.

_Imagen N°3: Vista Inicio Intranet Académico.
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Luego de ingresar a la aplicacion, el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador
de Programa deberd seleccionar la opcién de Aplicacion -> Evaluacion Director o Jefe
de Carrera para poder ver la lista de docentes que debera evaluar en el proceso.

Imagen N°4: Opciones de Evaluacion Dircctor de Carrera/Jefe de Carrera o
Coordinador de Programa
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Al ingresar al punto anterior, el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador de
Programa deberd evaluar el desempeiio del docente de acuerdo a las asignaturas que
est¢ cursando, por lo que se despliega la siguiente interface:

Imagen N° 5: Aplicacién de Evaluacién Director de Carrera/Jefe de Carrera y
Coordinador de Programa
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En ella el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador de Programa procede a
seleccionar los docentes a evaluar de acuerdo a la escala de notas que presenta el
sistema, dicha escala permite evaluar entre el 1,0 y el 7,0. En el caso de que la
afirmacion “No Aplique”, debe colocar la nota 0.

Para ello, se seleccionan a los docentes de la lista presionando ¢l boténn ,y en el caso
de que quiera revisar la evaluacién de un docente, puede hacerlo presionando el

hoténa.

Imagen N°6: Vista del Listado Docentes a Evaluar por Director de Carrera/Jefe de
Carrera y Coordinador de

Programa.
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A continuacion se muestra el instrumento de evaluacin por parte de Director de
Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador de Programa:



6.3.

Imagen N°7: Instrumento de Evaluacién Docente por parte de
Directores de Carrera, Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa

 Gestion Académica

Evaluacion

Cumple con el horario de consuitas establecido para los estudiantes.

Seleccione una Nota

Cumple las tareas comprometidas con la carrera.

Seleccione una Nota

Trabaja productivamente en equipo al interior de la carrera.

Seleccione una Nota

W N e

Sus comentarios sobre la labor académica que se realiza en la carrera fomentan la

Seleccione una Nota

unidad entre las personas.

5. Segln su apreciacion, el docente calza con el perfil del académico que requiere la | Seleccione una Nota

calrera.

lecci Not.
6. Colabora con proyectos, tareas y/o actividades de 1a carrera. FCione une et

7. Participacion en actividades académicas, culturales y/o deportivas organizadas por | Seleccione una Nota

la carrera.

8. Asiste y Participa activamente en reuniones de trabajo de la carrera. Seleccione una Nota

9. Analiza con los estudiantes los resultados de las evaluaciones en el tiempo
reglamentario.

Seleccione una Nota

10.Actualiza aspectos de la prictica docente en las asignaturas que imparte. Seleccione una Mota

11.Promueve actividades académicas que contribuyen al desarrollo de los estudiantes | Seleccione una Nota

{conferencias, visitas, congresos, etc. ).

El Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador de Programa, debe asegurar que el

total de Docentes a su cargo se encuentran evaluados una vez finalizado el periodo de
Nimero de Docentes Svaluados

evaluacion. Si el presente indicador { ) es inferior a 1, se

Total de Docentesdela Carreara

considerard un no cumplimiento de las funciones asociadas a su cargo como Director de
Carrera, Jefe de Carrera o Coordinador de Programa.

Seguimiento del Proceso de Evaluacién Docente por parte de Directores de
Carrera/Jefes de Carrera o Coordinadores de Programa.

El Director de Docencia de Facultad o Jefe de Docencia de la respectiva Unidad
Académica, debe controlar que todos los Directores de Carrera y Jefes de Carrera
tengan evaluado el desempefio de todo el cuerpo docente que imparte asignaturas en las

i . 50 Nimero de Dirsctores de Carrera
carreras a las cuales dirige. Si el presente indicador (

Jefesde Carrera con Evaluacidn Completa G T . .

(}sfss de Carrera dela Hﬂz’:iariaicad-émi.cz}’ cs Inferior a 1, se considerardi un no
cumplimento de las funciones asociadas a su cargo como Director de Docencia o Jefe
de Docencia de su respectiva Unidad Académica.

Total dea Dirantoras dea Carrara

Para ello el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador del Programa dispondri
de una herramienta a la que puede acceder en la pestaiia de Gestion Académica, en la
herramienta de Evaluacién Docente. En ella, ingresando al inciso de Seguimiento el
Director o Jefe de Carrera podra ver la evolucién de la cantidad de encuestas a medida
que estas se procesen de acuerdo a carreras, obteniendo la siguiente vista:

Imagen N° 8: Ingreso a aplicacion de Seguimiento
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Una vez dentro, el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador del Programa
puede ingresar y ver a los docentes que ha evaluado y que calificacion obtuvieron por
parte de €l.




Imagen N° 9: Listado docentes evaluados.
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7. REGISTROS

7.1. Encuestas Online de Evaluacién Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de
Carrera y Coordinadores de Programa.

8. ANEXOS
No Aplica.

9. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION

6. Modo Operativo: En el punto 6.2 se realiza una guia paso a
paso del proceso de Evaluacion Docente por parte de los
00 26/08/2015 Directores y Jefes de Carrera, con apoyo de las imagenes N° 3,
4,5y 6. Ademis en el punto 6.3 a modo de apoyo visual se
incluyen las imdgenes N° 8 y 9 con su debida descripcion.

COMUNIQUESE, REGISTRESE Y DESE CUMPLIMIENTO.

D7 @
MARIA VERONICA FRIAS PISTONO
< AR AT

SERGIO ETCHEVERRY GUTIERREZ
Secretario General
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MEMORANDUM
A : SR. SERGIO ETCHEVERRY GUTIERREZ
SECRETARIO GENERAL

DE - SR. MIGUEL LUJAN BOUEY — ENCARGADO OEA
OFICINA DE EVALUACION ACADEMICA

REF. : SOLICITA EMISION DE DECRETO EXENTO

FECHA : 8 DE SEPTIEMBRE, 2015,

Estimado Sr. Etcheverry,

Junto con saludar, solicito a usted, tenga a bien autorizar emisién de Decreto Exento
‘Procedimiento para la Aplicacién de la Evaluacién Docente por Parte de
Directores de Carrera, Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa” cédigo
UNAP-P-OEA-02, version 01, con fecha de aprobacion 26 de agosto 2015.

Sin otro particular se despide atentamente,

ENCARGADO
DE OFICINA
EVALUACION
ACADEMICA

MLB/mmt
Inc.: Procedimiento que indica
C.c.: Archivo
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EVALUACION PROGRAMA
ACADEMICA Caodigo: Version: Fecha Aprobacion:
UNAP-P-OEA-02 01 26/08/2015

Universidad
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Nombre: Giovanni Nombre: Andrés | Nombre: Mauricio | Nombre: Gusta Nombre: A
Tesorieri Cardemil. Pulgar Seguel Mufioz Venegas |Soto Bringas Pulgar Seguel
Cargo: Cargo: Cargo: Cargo: Cargo:
Profesional Profesional Asesor Rector Profesional
O.EA D.G.C. Juridico D.G.C.
Fecha: Fecha: Fecha: _ Fecha:

S L -«o\
- }
ﬁin %

| /

O
E DO
EVA} YA
A ICA

i

b
Lugue .o

Pagina 1 de 8
Documento de Propiedad de la Universidad Arturo Prat.




UNAP-P-OEA-02 Version 01 26/08/2015

1. OBJETIVO
El presente procedimiento tiene como objetivo establecer los pasos que deben seguir las
diferentes Unidades Académicas de la Institucion, para la aplicacion del Instrumento de
Evaluacion Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de Carrera y Coordinadores de
Programa.

2. ALCANCE
Es aplicable a todo proceso de Evaluacion Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de
Carrera y Coordinadores de Programa que se realice en la Universidad Arturo Prat.

3. RESPONSABILIDADES

3.1. Coordinador(a) de Programa: Es el responsable en su respectivo Programa de
evaluar el desempefio de los docentes a su cargo.

3.1. Director(a) de Carrera y Jefe de Carrera: Es el responsable en su respectiva Unidad
Académica de evaluar el desempefio de los docentes a su cargo, de acuerdo con los
lineamientos generales establecidos en el presente procedimiento.

3.2. Director(a) de Docencia y Jefe de Docencia: Es el responsable de supervisar en su
respectiva Unidad Académica, el proceso de Evaluacién Docente por parte de
Directores de Carrera/Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa.

3.3. Encargado de Oficina de Evaluacién Académica: Es el responsable de planificar y
supervisar a nivel institucional, el proceso de Evaluacion Docente por parte de
Directores de Carrera/Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa.

4. DEFINICIONES

4.1. Evaluacion Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de Carrera y
Coordinadores de Programa: Instrumento por el cual el Director de Carrera/Jefe de
Carrera o Coordinador de Programa evalua el desempefio de los docentes a su cargo.

4.2. Procedimiento: Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso.

4.3. Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactian, las
cuales transforman los elementos de entradas en salidas.

o

REFERENCIAS
5.1. Procedimiento de Elaboracién de Documentos, UNAP-P-DGQ-01.
5.2. Calendario Académico del afio en curso.
6. MODO OPERATIVO
Para la aplicacion del Instrumento de Evaluacién Docente por parte de Director de

Carrera/Jefe de Carrera y Coordinador de Programa, la Oficina de Evaluacion
Académica (OEA) debera habilitar a través del sistema de Gestion de Evaluacién

Pagina 2 de 8
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UNAP-P-OEA-02 Version 01 26/08/2015

6:1.

Docente, los periodos de vigencia segun el calendario académico decretado para el
presente afo.

A continuacion se presentan las distintas actividades a realizar por los diferentes
responsables del proceso de Evaluacién Docente por parte de Director de Carrera,
Jefe de Carrera y Coordinador de Programa, para su comprensién en términos
generales.

Habilitacion de Periodos de Evaluacion Docente

Para habilitar un periodo de Evaluacién Docente, el personal de la Oficina de
Evaluacion Académica debe ingresar a la pagina institucional www.unap.cl,
posteriormente hacer clic en la seccién Funcionarios, a continuacion ingresar su Rut y
Clave de acceso. Una vez dentro de la intranet debe hacer clic la seccién Servicios
Online, luego debe hacer clic en Informacién Académica->Evaluacion
Docente->Planificacion, a continuacién visualizara la siguiente aplicacion.

Imagen N°1: Parametros para Habilitar Periodo de Evaluacion Docente

Luego de ingresar a la aplicacién debe seleccionar los parametros afio, semestre, tipo
de ingreso, sede o centros, tipo de evaluacion, fecha de inicio y finalmente fecha de
término, posteriormente se puede ingresar un mensaje para ser visualizado en la
Intranet Institucional o agregar una Imagen de difusién del Periodo de Evaluacion
Docente, posteriormente se debe hacer clic en el botén Grabar Periodo, para que dicho
periodo quede registrado en sistema.
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UNAP-P-OEA-02 Version 01 26/08/2015

8.2.

Imagen N°2: Listado de Periodos de Evaluacién Docente Vigentes
Periodos Vigentes

| [Ampliar} {Eliminar]
[Ampliar] [Eliminar)
{Ampliar} [Eliminar]

Pregrado PSU
 Pregrado PSU
{ Pregrado PSU

Como se visualiza en la imagen N°2, la aplicacién mostrara los periodos de evaluacién
docente que se encuentren vigentes, permitiendo ampliarlos o eliminarlos.

Evaluacion Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de Carrera y
Coordinadores de Programa

Una vez habilitado el periodo de evaluacién docente, el Director de Carrera/Jefe de
Carrera o Coordinador de Programa debe realizar la Evaluacién de los docentes
asociados a las carreras a su cargo, para esto debe ingresar a la pagina institucional
www.unap.cl, posteriormente hacer clic en la seccién Funcionarios, a continuacion
ingresar su RUT y Clave de acceso. Una vez dentro de la intranet debe hacer clic en
la pestafia correspondiente a Gestién Académica, y a continuaciéon seleccionar la
opcién Evaluacién Docente ubicada en la primera fila, penultima columna.

Imagen N°3: Vista Inicio Intranet A

cadémico.

Luego de ingresar a la aplicacion, el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador
de Programa debera seleccionar la opcién de Aplicacion -> Evaluacién Director o Jefe
de Carrera para poder ver la lista de docentes que debera evaluar en el proceso.
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Imagen N°4: Opciones de Evaluacion Director de Carreral/Jefe de Carrera o
Coordinador de Programa

EVALIACION DOCENTE - ABKIR EX OTRA VENTANA

Al ingresar al punto anterior, el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador de
Programa debera evaluar el desempefio del docente de acuerdo a las asignaturas que
esté cursando, por lo que se despliega la siguiente interface:

Imagen N° 5: Aplicacion de Evaluacion Director de Carrera/Jefe de Carrera y
Coordinador de Programa

ANO 2014 / SEMESTRE 2 B

En ella el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador de Programa procede a
seleccionar los docentes a evaluar de acuerdo a la escala de notas que presenta el
sistema, dicha escala permite evaluar entre el 1,0 y el 7,0. En el caso de que la
afirmacién “No Aplique”, debe colocar la nota 0.

Para ello, se seleccionan a los docentes de la lista presionando el bot()n'l ,yenel
caso de que quiera revisar la evaluacion de un docente, puede hacerlo presionando el

botén@ 1
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6.3.

Imagen N°6: Vista del Listado Docentes a Evaluar por Director de Carrera/Jefe de
Carrera y Coordinador de Programa.

EVALUACIIN DOCENTE - ABRIR EN OTRA VENTANS N
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A continuacion se muestra el instrumento de evaluacion por parte de Director de
Carreral/Jefe de Carrera o Coordinador de Programa:

Imagen N°7: Instrumento de Evaluacién Docente por parte de
Directores de Carrera, Jefes de Carrera y Coordinadores de Programa
Gestion Académica
1. Cumple con el horario de consultas estab!ec?&qpam los estudiantes,
2. Cumple las tareas comprometidas con la carrera.

Evaluacion

Seleccione una Nota
Seleccione una Nota

3. Trabaja productivamente en equipo al interior de la carrera. Seleccione una Nota

4. Sus comentarios sobre la labor académica que se realiza &n la carrera fomentan la | Seleccione una Nota
unidad entre las personas:

5. Segun su apreciacion, el docente caiza con el perfil del académico que requiere la | Seleccione una Nota
carrera.

- leccione

6. Colabora con proyectos, tareas y/o actividades de la carrera. i ol

7. Participacion en actividades académicas, culturales y/6 deportivas organizadas por | Seleccione una Nota
la carrera.

8. Asiste y Participa activamente en reuniones de trabajo de la carrera. Seleccione una Nota

9. Analiza con los estudiantes los resultados de las evaluaciones en el tiempo | Seleccione una Nota
reglamentario:

10.Actualiza aspectos de la préctica docente en fas asignaturas que Imparte.,

11.Promueve actividades académicas gue contribuyen al desarrollo de los estudiantes
(conferencias, visitas, congresos, etc.}).

Seleccione una Mota
Seleccione una Nota

El Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador de Programa, debe asegurar que
el total de Docentes a su cargo se encuentran evaluados una vez finalizado el periodo

e : o (a2 N1 de D tes Evaluad . .
de evaluacion. Si el presente |nd|cador( e 05) es inferior a 1, se
] — Totq! de Docentes_ de la Carrera )
considerara un no cumplimiento de las funciones asociadas a su cargo como Director
de Carrera, Jefe de Carrera o Coordinador de Programa.

Seguimiento del Proceso de Evaluaciéon Docente por parte de Directores de
CarreralJefes de Carrera o Coordinadores de Programa.

El Director de Docencia de Facultad o Jefe de Docencia de la respectiva Unidad
Academica, debe controlar que todos los Directores de Carrera y Jefes de Carrera

tengan evaluado el desempefio de todo el cuerpo docente que imparte asignaturas en
Numero de Directores de Carrera)

las carreras a las cuales dirige. Si el presente indicador ( :
Total de Directores de Carrera
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7.

Jefes de Carrera con Evaluacién Completa . . . <
= e , es inferior a 1, se considerara un no
Jefes de Carrera de la Unidad Académica
cumplimento de las funciones asociadas a su cargo como Director de Docencia o Jefe

de Docencia de su respectiva Unidad Académica.

Para ello el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador del Programa dispondra
de una herramienta a la que puede acceder en la pestafia de Gestién Académica, en
la herramienta de Evaluacién Docente. En ella, ingresando al inciso de Seguimiento el
Director o Jefe de Carrera podra ver la evolucién de la cantidad de encuestas a medida
que estas se procesen de acuerdo a carreras, obteniendo la siguiente vista:

8: Ingreso a aplicacion de Seguimiento

Imagen N°

il segumients de Evaluacidn Dacante

TIPO DE INGRES(F

Sede/Centra:

BUSCAR |

[

Una vez dentro, el Director de Carrera/Jefe de Carrera o Coordinador del Programa

puede ingresar y ver a los docentes que ha evaluado y que calificacion obtuvieron
por parte de él.

Imagen N° 9: Listado docentes evaluados.

EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE DIRECTOR/JEFE DE CARRERA
ANO 2014 / SEMESTRE 2
[2326] - ENFERMERIA
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Encuestas Online de Evaluacién Docente por parte de Directores de Carrera, Jefes de
Carrera y Coordinadores de Programa.
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8. ANEXOS
No Aplica.

9. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION

6. Modo Operativo: En el punto 6.2 se realiza una guia paso

a paso del proceso de Evaluacion Docente por parte de

los Directores y Jefes de Carrera, con apoyo de las

ko FRibREHI S imagenes N° 3, 4, 5y 6. Ademas en el punto 6.3 a modo

de apoyo visual se incluyen las imagenes N° 8 y 9 con su
debida descripcion.
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