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1 INTRODUCCION

1.1 Comité Evaluador y Secretaria Técnica

El Comité de Pares Evaluadores de la Carrera de Arquitectura de la Universidad Arturo Prat estuvo
conformado por los Arquitectos Juan Luis Moraga Lacoste, Decano de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de Valparaiso, Jaime Diaz Bonilla, Académico del Departamento de Arquitectura
de la Universidad de Chile y Margarita Greene Zulfiiga, Profesora Titular de la Escuela de

Arquitectura de la Pontificia Universidad Catélica de Chile quién actué como presidente del Comité.

El Comité cont6 asimismo con la presencia de la Secretaria Técnica de la Agencia Acreditadora
Arquitectura, Arte y Disefio (AADSA) la Soci6loga Marcela Poblete Palma, quien ofici6 como

ministro de fe.

1.2 Marco Institucional

La historia de la Universidad Arturo Prat se remonta a los afios 60, cuando se inicia al alero de la
Universidad de Chile, hasta constituirse como universidad autbnoma en 1985. A continuaciéon se

resumen los principales hitos de su creacion.

e En 1962 se inicia como Centro Universitario de la Universidad de Chile.

En 1968 se establece como sede de la Universidad de Chile en Iquique

A inicios de los afios 80 el gobierno militar cierra las sedes en provincia de la
Universidad de Chile.

e En 1981, al promulgarse la nueva Ley de Universidades y la creacion de los Institutos
Profesionales, la ex sede de la Universidad de Chile se transforma en el Instituto

Profesional de Iquique.
e En 1984 el Ministerio de Educacién autoriza la creaciéon de la Universidad Arturo Prat.

e En 1985 la Universidad Arturo Prat se constituye como Corporacion de Derecho
Publico dedicada a la ensefianza y al cultivo de las artes, las letras y las ciencias, y se

integra al Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH).
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En el inicio de su actividad auténoma, la Universidad Arturo Prat (UNAP) tiene baja oferta
académica, pocos alumnos, aporte fiscal directo limitado, déficit de infraestructura y un reducido
cuerpo académico. A través de una serie de proyectos de crecimiento y renovaciéon de
infraestructura se crearon sedes en Santiago, en el norte —Calama, Arica y Antofagasta— y una
sede en Victoria, en la Region de la Araucania. En estos afios y hasta la década del noventa, la
UNAP se orienta a la educacion continua de trabajadores, consolidando programas de carreras

técnica en modalidad vespertina, articulandolos en algunos casos con programas de pregrado.

A fines de la década la Universidad aumenta su oferta de carreras de pregrado, abriendo nuevas
areas de conocimiento y programas y en el afio 1997 se crea la Escuela de Arquitectura, que dicta

la carrera de arquitectura.

En el Plan Estratégico Institucional de la Universidad 2010 — 2013 se planteé la necesidad de una
restructuracion institucional, el cual se concreta en el 2012, y se pasa de una organizacion de trece
departamentos y tres escuelas (una de las cuales era la Escuela de Arquitectura), a una

organizacién con seis facultades agrupadas por areas del conocimiento:
e Facultad de Ciencias de la Salud
e Facultad de Ingenieria y Arquitectura
e Facultad de Ciencias Humanas
e Facultad de Ciencias Empresariales
e Facultad de Recursos Naturales Renovables

e Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

En la Facultad de Ingenieria y Arquitectura (FIA) se agruparon las cuatro carreras del ex-
Departamento de Ingenieria, dos del ex-Departamento de Ciencias Fisicas y Matematicas con la
carrera dictada por la ex-Escuela de Arquitectura. Los académicos que pertenecian a estos
departamentos y a la escuela quedaron adscritos a la nueva Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

Hasta el afio 2013 la Facultad esta compuesta por las siguientes carreras:
1. Arquitectura
2. Ingenieria Civil Industrial

3. Ingenieria Civil en Computacion e Informética
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4. Ingenieria Civil Metallrgica
5. Ingenieria Civil Ambiental
6. Ingenieria Civil de Minas

7. Ingenieria Civil Electrénica

1.3 La Carrera de Arquitectura

La Carrera de Arquitectura en la UNAP se crea en 1997 “...impartiendo la formacion de pregrado,
conducentes al titulo profesional de Arquitecto y al grado académico de Licenciado en Arquitectura,
teniendo como base de la formacién, los procesos territoriales y culturales del norte grande,
especificamente en la Regién de Tarapaca, pero atenta a la diversidad de manifestaciones y

expresiones culturales y sociales del territorio nacional” (IAE Arquitectura FIA_UNAP, 2014; p.15).

Inicialmente la carrera funciond en el Campus Playa Brava en Iquique. Posteriormente se traslada
a un conjunto de casas habilitadas en la zona patrimonial de la ciudad y finalmente a una sede
exclusiva ubicada en una localizacién privilegiada del mismo sector patrimonial (Avenida
Baquedano N° 1499). Esta sede se denomina Campus Baguedano y cuenta con talleres, salas de
clases, biblioteca, auditorio, oficinas para los profesores y personal administrativo y un amplio

espacio de exposicion.

La comunidad universitaria de la carrera actualmente estda compuesta por mas de 150 estudiantes
distribuidos en los cinco afios de la carrera. La mayoria de ellos proviene de colegios particulares
subvencionados de la Region, que generalmente corresponden a la primera generacién de

estudiantes universitarios y de profesionales.

La carrera cuenta con un cuerpo docente compuesto por 13 arquitectos a contrata por media
jornada o jornada completa, ademas de ocho arquitectos a honorarios en calidad de jornada
parcial. Del total, uno posee el grado de Doctor, dos se encuentran en proceso de tesis doctoral y

siete ostentan el grado de Magister.

1.4 Descripcion General de la Visita

La visita del Comité de Pares se realiz6 en dos dias y medio, entre los dias martes 11 de

noviembre y hasta el jueves 13 a medio dia. La organizacion de la visita fue precisa y ajustada a
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los requerimientos del proceso que se debia llevar a cabo. En los cuadros a continuacion se
presenta el calendario de actividades realizadas durante la visita.

PRIMER DIA DE LA VISITA: MARTES 11 DE NOVIEMBRE, 2014
HORARIO AGENDA

09.00- 9:45 |Reunién con méaximas autoridades UNAP:

Rector: Gustavo Soto Bringas;

Vicerrectora Académica: Maria Verodnica Frias;

Vicerrectora de Investigacion, Innovacién y Postgrado: Margarita Bricefo;
Vicerrector de Administracion y Finanzas: Héctor Varas;

Director General de Docencia: Fernando Cortés;

Director General de Asuntos Estudiantiles: Ignacio Prieto;

Director General de Planificacién y Desarrollo: Hugo Rodriguez;
Directora General de Vinculacion y Relaciones Institucionales: Lidia Osorio;
Director General de Calidad: Jaime Lam,;

Secretario General: Sergio Etcheverry.

09:45- 10.30 | Reunién con autoridades de la Facultad:

Decano: Alberto Martinez;

Directora de Docencia: Marianela Llanos;

Director de Investigacion, Innovacién y Postgrado: Jaime Tapia;
Director de Calidad: Gabriel Icarte;

Encargada de Vinculacion: Vesna Obilinovic.

10.30- 11.15 |Recorrido institucional del Campus Playa Brava acompafiado por estudiantes de
arquitectura. Se visitaron: laboratorios computacionales, aula magna y biblioteca.

11.30- 13.00 [Reunién con Director de la Carrera y encargados de Lineas:

Director de Carrera y Linea de Matematica y Estructura: Pablo Gonzélez;
Linea de Taller de Integracion: Alberto Prado;

Linea de Dibujo y Composicién: Dario Olavarria,;

Linea Tecnologia y Construccion: Oscar Cajiao;

Linea Teoria e Historia de la Arquitectura y Urbanismo: Victor Valenzuela.

13.00- 14.30 |Almuerzo de Comité de Pares.

14.30- 15.30 |Reunién con Comité de Autoevaluacion de la Carrera:

Académico de la Carrera: Victor Valenzuela

Académica de la Carrera y Area Vinculacién UNAP: Cecilia Sanchez;
Académica de la Carrera: Cecilia Gray;

Gestion de Calidad de la FIA: Gabriel Icarte

Director de Calidad de la UNAP: Patricia Fernandez

15.30- 16.30 |Recorrido por Instalaciones de la carrera de Arquitectura. Se visitaron salas de
clases, talleres, laboratorios de computacion, biblioteca y patio.

16.30- 19.30 | Visita a exposicion de talleres, incluyendo proyecto de titulo. Los profesores de
cada taller presentaron la tematica y enfoque del taller. La exposicion incluia
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trabajos evaluados como buenos, regulares y malos.

SEGUNDO DIA DE LA VISITA: MIERCOLES 12 DE NOVIEMBRE, 2014
HORARIO AGENDA

9.00- 10.30 |Reunién interna de revisibn de trabajos de otras asignaturas. Se presentaron
trabajos evaluados como buenos, regulares malos, junto a la correspondiente
pauta de evaluacion.

10.30- 12.00 [Reunién con profesores de taller y aquellos a cargo de practica profesional y
titulacién sin cargos directivos.

12.00- 13.00 |Reunién con Centro de Estudiantes.

13.30- 15.00 |Almuerzo Comité de Pares.

15.00- 16.00 [Reunién con estudiantes de primer afio a titulo. Asistieron aproximadamente 50
alumnos de primero a quinto afio.

16.00- 18.00 |Reunioén interna del Comité de Pares

18.00- 19.00 |Reunién con egresados. Asistieron aproximadamente 30 egresados.

19.00- 20.00 |Reunién con empleadores. Asistieron 8 empleadores

TERCER DIA DE LA VISITA: JUEVES 13 DE NOVIEMBRE, 2014
HORARIO AGENDA

9.00- 10.00 |Reunién con profesor responsable de la autoevaluaciébn y conversacion con
profesores de la carrera.

10.00- 12.00 |Reunién Comité de Pares.

12.00- 13.00 |Lectura Informe de Salida.

Las reuniones se desarrollaron en un ambiente de gran cordialidad. En este sentido la organizacion
de la visita, colaboracién institucional y acceso a la informacién requerida fueron altamente
satisfactorios. Este Comité de Pares Evaluadores, agradece la atencién con que fue recibido tanto

por las autoridades universitarias, los docentes, los administrativos y estudiantes. Ellos fueron
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directos y trasparentes en las exposiciones que realizaron a este Comité, asi como en sus

respuestas a las interrogantes que se les hicieron.

1.5 Evaluacién del Proceso e Informe de Autoevaluacion.

El proceso de autoevaluacién lo dirigi6 un Comité creado expresamente para esta tarea,
considerando a tres académicos de la carrera de arquitectura —los arquitectos Victor Valenzuela,
Cecilia Sanchez y Cecilia Gray— y el apoyo de la Direccion de Calidad de la Facultad, que coordina

los Comités de Autoevaluacién, y la Directora de Calidad de la Universidad.

De acuerdo a la informacién entregada por el Comité, ellos iniciaron el proceso de autoevaluacion
durante el segundo semestre del 2013 con sesiones semanales; cada dos o tres semanas se
juntaban con el cuerpo de profesores de la Carrera y mensualmente con el equipo de la Facultad.
También mantuvieron reuniones informales a través de todo el proceso con el cuerpo de alumnos y

convocando periddicamente a los delegados de taller.

El Comité produjo un conjunto de documentos que fue entregado previo a la visita al Comité de
Pares. Este se constituye por un “Informe de Autoevaluacién. Carrera de Arquitectura” (IAE
Arquitectura) impreso y en formato digital en 110 péaginas organizadas de acuerdo a los diez
criterios de evaluacion propuestos por la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA). Es destacable
que cada uno de ellos termina con una sintesis de Fortalezas y Debilidades que fue consensuada

por el cuerpo académico de la carrera.

También se entrega en formato impreso y en digital la “Guia de Formularios”, que a su vez
comprende tres secciones: Seccion A. Informacion Cualitativa; Seccién B. Informacion de Opinién;

y Seccion C. Informacion Cuantitativa.

Por ultimo se entrega en formato digital un conjunto de 24 Anexos (fundamentalmente con
decretos, reglamentos, mallas y plan de estudios); Informes de informantes claves (resultados de
encuestas aplicadas a estudiantes, académicos, egresados y empleadores); y el Plan Estratégico
Institucional 2014-2020 de la UNAP.

La informacion contenida en estos documentos en general es adecuada y clara. Su lectura permite
construir una vision histérica de la institucion y comprender el estado de situacion actual de la
carrera. De acuerdo a lo relatado por el Comité de Autoevaluacion fue un proceso inclusivo, donde

participé activamente todo el cuerpo académico a contrata, destacando eso si su reducido nimero
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(trece profesionales) y se consultd periédicamente a los profesores a honorarios. Se sefiald
ademas que un proceso de autoevaluacion anterior concluyé que la carrera no reunia adn los
estandares necesarios para someterse a un proceso de acreditacion; fundamentalmente por la

debilidad que tenian en ese entonces en términos de infraestructura.

Las entrevistas dejaron ver la importancia que este cuerpo académico asigna a este primer
proceso de acreditacién, con una clara disposicion a cooperar en el entendido que ésta era una

tarea de todos, que redundaria en un beneficio comun.

2 ANALISIS EVALUATIVO POR CRITERIO

2.1 Capacidad de Autorregulacion

2.1.1 Propésitos Institucionales

La Carrera de Arquitectura se dicta en la Universidad Arturo Prat —universidad estatal miembro del
Consejo de Rectores de Universidad Chilenas— desde 1997. Segun propia declaracion la misién de
la UNAP es:

“Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que busca contribuir mediante una

formacién académica de calidad con énfasis en la continuidad de estudios a nivel técnico y
Profesional, y en la formacion a nivel de Postitulo y postgrado.

En los ambitos de docencia, investigacion, desarrollo, innovaciéon y emprendimiento,
fomentamos la generacion, transferencia y difusiéon de las ciencias, las humanidades, las
tecnologias y las artes, al servicio del desarrollo social, cultural y econémico de las personas,
las comunidades regionales y del pais.

Como Universidad tenemos un fuerte compromiso en promover la movilidad social, fortalecer
los vinculos con los pueblos originarios, favorecer la integracion transfronteriza y promover la
interculturalidad.” (IAE Arquitectura FIA_UNAP, 2014, p.18)

La Carrera de Arquitectura se integra a la Facultad de Ingenieria y Arquitectura (FIA). En
concordancia con la Misién declarada por la UNAP, la FIA declara como su Mision “...contribuir al
desarrollo de la regién y el pais, a través de la transferencia y generacion de conocimientos,
orientados a gestionar en forma integral los procesos productivos y el disefio arquitectonico y

urbano”, y desde ahi especifica tres aspectos fundamentales:

+ la formacion continua de profesionales;

» la generacion y aplicacion de conocimiento a través de investigacion e innovacion;
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+ el fortalecimiento de una vinculacion activa con la comunidad, instituciones publicas y

privadas, planteando soluciones innovadoras e integrales de amplio beneficio.

Mas aun, como Vision la FAI declara que:

“...aspira a ser reconocida como una facultad creativa e innovadora en las ciencias de la
ingenieria, arquitectura y el medio ambiente. Ser un catalizador del desarrollo de la
Macrozona Centro Andina, en su realidad transfronteriza, formando profesionales integrales
y desarrollando investigacion en las &reas que la sociedad lo requiera. Comprometiéndonos
con los desafios de las comunidades, las instituciones, el hombre, el espacio y el territorio,
siendo consistente con la demanda del mundo laboral y enmarcandonos en el respeto,
responsabilidad social y desarrollo sustentable de la region y la calidad de vida de las
personas.” (IAE Arquitectura FIA_UNAP, 2014; p.20)

La misién y visién declarada por la UNAP y por la FIA, donde se inserta la Carrera de Arquitectura,
es coherente con los objetivos y perfil de egreso de la propia carrera, especialmente en términos
de su alumnado y objetivos de movilidad social. En sus 17 afios de desarrollo la Carrera de
Arquitectura ha aportado un numero significativo de profesionales formados segun un perfil
definido para la regioén, en su gran mayoria primera generacion de profesionales universitarios, lo
cual significa una contribucién a la movilidad social de las familias involucradas. El origen regional y
el nivel socio cultural de los estudiantes, mayoritariamente provenientes de ambientes socio-
econdémico vulnerables, indica que efectivamente se ha logrado los objetivos de movilidad social

para habitantes de la Region.

Si bien en base a los antecedentes revisados y la visita realizada se estima que la carrera ha
logrado formar a su alumnado en aspectos disciplinares basicos, aln estan en proceso de cumplir
cabalmente las expectativas que se declaran a nivel de objetivos de la carrera en cuanto a formar
“...arquitectos capaces de realizar con independencia y originalidad un ejercicio innovador, flexible
y actualizado...” (IAE Arquitectura FIA_UNAP; p.20). Esto fue refrendado por los empleadores
quienes reconocieron y celebraron la seriedad, preparacion y capacidad de trabajo de los
arquitectos UNAP, mas que su capacidad de innovacion. Ello, ain cuando el Comité de Pares

celebra los importantes premios y distinciones alcanzadas por algunos de sus talleres y alumnos.

Mas aln se detecta que si bien la Unidad cuenta con propositos definidos, no cuenta con

indicadores de medicién en el cumplimiento de los objetivos de la carrera que le permitan la
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evaluacion periddica de la mision, propositos y objetivos de la carrera. Esta situacion fue

reconocida como una labor pendiente por el cuerpo directivo de la carrera.

2.1.2 Integridad Institucional

A nivel interno, la carrera muestra consistencia entre los propésitos declarados, el discurso de sus

académicos y la docencia que imparte.

El Informe de Autoevaluacién y las entrevistas realizadas reflejan una especial dedicacion por
acoger a los alumnos con sus caracteristicas propias, especificamente sus capacidades
econOmicas y sociales. No obstante se detectaron omisiones importantes, que parecen estar
siendo abordados parcialmente. Por ejemplo, si bien se percibié un gran cuidado y dedicacion por
apoyar a alumnos con vulnerabilidad socio-econdmica en los primeros afios de la carrera con
cursos y tutorias personalizadas, no se aplican soluciones de fondo para los mismos cuando
avanzan en la carrera. Se nos comenté que precisamente por la falta de apoyo familiar y/o el inicio
de nueva familia, muchos de ellos abandonan sus estudios y los retoman mas adelante, o no
pueden darle dedicacion exclusiva a los estudios pues simultdneamente deben realizar trabajos
remunerados para su manutencion. Esto redunda en una bajisima tasa de titulacién en los cinco
afos (0,1%, que equivale a un caso titulado en cinco afios) e indica que las becas son insuficientes
0 que la carrera debiera revisar su régimen de estudios para adecuarlo a la realidad de los

estudiantes, de modo de aumentar la retencién y tasa de titulacién de los mismos.

A pesar de la declaracion institucional a nivel universidad, facultad y carrera de recoger la realidad
regional y propender a su desarrollo, los problemas de sustentabilidad territorial, no menores en
una regién con grandes desigualdades entre los agentes productivos, no fueron mencionados entre
las autoridades a nivel de la universidad o de la facultad que sustenta la carrera, ni en las
tematicas o preocupaciones de la carrera. Esta preocupacién fue mencionada como problema de
la regién por empleadores, egresados e incluso por alumnos. La impresion del Comité de Pares es
que la carrera ha centrado su interés en las pequefias comunidades (por ejemplo en el trabajo de
taller), sin abordar el gran problema de desigualdad entre las grandes empresas y las pequefias

comunidades locales.

La decision de someter a la carrera a una primera acreditacion en sus 17 afios de existencia, habla
de la seriedad y voluntad de mejorar de sus directivos, pero también de las dificultades en su
consolidacion. Se celebra el Plan de Mejoras, realizado durante el proceso de autoevaluacién, que
reconoce acertadamente las debilidades de la carrera y formula acciones remediales adecuadas.

Se sefiala eso si que preocupa la falta de presupuesto en mas de la mitad de las acciones
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propuestas y la concentracion de la responsabilidad en el Decano, Director y Comité Curricular.
Esto podria afectar la viabilidad de poder realizar las acciones al mismo tiempo que la actividad

normal de la FIAy de la Carrera.

2.2 Perfil de Egreso y Resultados

2.2.1 Formulacion del Perfil de Egreso

La formulacion del perfil de egreso parece haber sido una preocupacién importante y constante en
la trayectoria de la Carrera. Desde su inicio la Carrera ha formulado tres veces su Perfil de Egreso
(1997, 2001 y el que esta vigente actualmente, del 2004), lo que revela una reflexion periddica
sobre el tipo de arquitecto que se busca formar. La redaccién del perfil vigente es bastante
genérica, respecto de la formacién, sin embargo identifica 15 competencias especificas “...que
permitiran formar a un arquitecto capaz de englobar todos los conocimientos adquiridos y
desenvolverse de forma activa en la sociedad, al proporcionarle las capacidades disciplinares,

técnicas y éticas de la profesion” (IAE Arquitectura UNAP, 2014; p.27).

El desglose en quince competencias, asi como la preocupacién actual de seguir precisandolas y
dirigirlas hacia un plan de estudio renovado es meritorio y da confianza en su ajuste a las
orientaciones fundamentales de la UNAP y de la FIA. Por su parte, el vinculo estrecho que
mantiene la Carrera con los profesionales de la region da un grado confianza en que se mantenga

vigente el tipo de competencias necesaria para el mercado laboral de la Regién.

A pesar que la opinién de informantes claves es en general positiva, llama la atencién que el 82%
de los académicos encuestados se manifiesta en desacuerdo con que el Plan de Estudios
responde a las necesidades de quien se enfrentara al mundo laboral (IAE Arquitectura, FIA_UNAP,
2014; p.37). Al respecto dos carencias formativas fueron mencionadas por egresados y

empleadores. tecnologias digitales y gestion de proyecto.

2.2.2 Estructura Curricular

El Perfil de Egreso, asi como las 15 competencias enunciadas, presentan un cierto énfasis hacia el
disefio y ordenamiento territorial. Esto se traspasa con claridad a la malla curricular en el ambito
del disefio —en cuanto a su estructura, tipo de asignatura y creditaje— pero no refleja el énfasis

declarado en el ambito del ordenamiento territorial.
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El plan de formacion se estructura en 5 lineas: Taller, Dibujo y Composicion, Teoria e Historia,
Matematicas y Estructuras, y la linea de Tecnologia y Construccién, complementado por tres
cursos electivos y dos periodos de practica. La linea de talleres constituye el eje de la formacién,
representando mas del 40% del creditaje total de la carrera, las lineas de Construccién y
Estructuras suman un 29%. La linea de Teoria e Historia, que incluye los cursos de urbanismo, solo
ocupa un 11,4% de la malla, lo que no se condice con el supuesto énfasis en ordenamiento

territorial.

El plan de estudios es declarado como un sistema flexible, sin embargo méas del 90% de las
asignaturas son obligatorias y los electivos constituyen solo el 7% del total (IAE Arquitectura,
FIA_UNAP, 2014; p.34). Si se agrega que, segun declaraciones de los estudiantes, no todos los

cursos se dictan en cada semestre, la resultante es una flexibilidad minima.

Los cursos electivos, que parecian ser una opcion de profundizacién en temas de interés del
alumno son pocos (s6lo tres a lo largo de la carrera) y no parecen realmente ser electivos de
profundizacidn, ya que dos de ellos son de formacién general y el tercero esta comprometido con
una temética especifica. En el Plan de Estudios de Arquitectura presentado en Anexo 1 del IAE
Arquitectura (FIA_UNAP, 2014; p.26, p.35, p.36), se especifican estos cursos asi: “...debe hacer al
menos uno en la linea deporte y cultura; uno en linea emprendimiento y liderazgo; y uno en linea

de cosmovisién pueblos originarios y realidad Transfronteriza.”

Es de interés destacar que los talleres normalmente incluyen un grupo minoritario de alumnos a
modo de taller de recuperacion (para quienes han reprobado el taller el semestre anterior). En este
sentido se constituye en una suerte de taller vertical donde conviven al menos dos niveles. Esta
estrategia, que permite impartir todos los niveles de taller todos los semestres, parece dar buenos
resultados. Probablemente requiere un trabajo adicional al profesor, que debe trabajar con dos

grupos a la vez, pero genera sinergias y aprendizaje entre alumnos, lo que se ve como positivo.

También se celebra el sistema de Registro y Autoevaluacion de los Talleres que se implementan
semestre a semestre. Cada taller es autoevaluado por su equipo docente con una rdbrica de 7
preguntas (referidas al perfil de los alumnos, metodologia, tiempos, calificaciones y comision) y
evaluado por su Comisién de Taller con otras 7 preguntas (referidas al nivel de la entrega final,
exposicién oral, cumplimiento de objetivos, encargos y sistema de evaluacién). Estas evaluaciones
junto a la ndémina de alumnos, sus notas durante el semestre, los encargos parciales y metodologia
quedan registrados en un documento realizado semestralmente. M&s aln se incluye una breve

estadistica grafica de los resultados (tasa de desercion, aprobacion y reprobacion). Esta estrategia,
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junto a las reuniones frecuentes y alto nivel de discusion académica percibida en el cuerpo
docente, entrega una vision cercana y real del desarrollo docente en la linea de taller.

Por dltimo se desea sefialar que en las entrevistas, se informé que la carrera se encuentra en un
proceso de reestructuracion curricular en la que han participado los docentes en pleno. El eje
principal es el cambio de una docencia enfocada a lo profesional, a una docencia enfocada a la
academia; en otras palabras pasar de un entrenar arquitectos a un educar en arquitectura. Esto se
entiende en un mayor desarrollo de la capacidad critica en las materias formativas producto de una

visiébn mas experimental e investigadora de la arquitectura.

2.2.3 Resultados del Proceso de Formacion.

La direccion de la carrera evalla periédicamente los resultados de la formacion y los estudiantes
evalian semestralmente a sus profesores, aunque no hay evidencia de un plan integral de

mejoramiento docente.

Hasta la fecha han egresado 159 alumnos de la Carrera de Arquitectura (IAE Arquitectura,
FIA_UNAP, 2014; p.39). Es loable que, primero la Escuela y posteriormente la Carrera de
Arquitectura, han mantenido un estrecho contacto con ellos a través de grupos de correos

electrénicos, bolsas de trabajo y encuentros de egresados.

En general es destacable la positiva evaluacién entre académicos, egresados y alumnos sobre los
resultados del proceso de formacion. De hecho mas del 90% considera que los egresados tienen
capacidad de observacion, actitud de apertura, pensamiento critico, iniciativa personal, vocacion de
servicio, consistencia ética, y que son capaces de solucionar problemas, de disefar y de
comunicarse efectivamente (IAE Arquitectura, FIA_UNAP, 2014; p.44). Sin embargo, solo un 31%
considera que sus conocimientos técnicos son una fortaleza de ellos (IAE Arquitectura, FIA_UNAP,
2014; p.45).

Las tasas de retencién, de egreso y de titulacion son bajas.

e Latasa de retencién es baja, alin cuando presenta una tendencia al alza. En los afios 2004
y 2005 la tasa de retencion fue especialmente baja: a los dos y tres afios de la carrera
presentaba tasas de retencién que no alcanzaban al 40%. El 2006, se considera una
excepcion, donde mejora ostensiblemente presentando una retencion del 90% al segundo
afio y del 65% al tercer afio de la carrera. Desde el afio 2008 en adelante retoma
estandares a los afios anteriores, pero con un claro mejoramiento, superando el 70% al

primer afio de la carrera y el 60% al tercer afio de la carrera.
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e La tasa de egreso es baja. El mayor porcentaje de egresados por cohorte es el 30% (la
cohorte del afio 2006) y la mayor proporcion egresa al séptimo afio de carrera.

e Consecuentemente con los datos anteriores, la tasa de titulacion es en general baja: las
cohortes del 2000 al 2002 no alcanzan el 19% de titulados, las del 2003 apenas supera el
7%, ni uno de la cohorte del 2004 se ha titulado. El 8% del 2005 ninguno del 2006 vy el
3,1% del 2007. Del 2008 y 2009 no se han titulado aun. La mayor proporcion se titula a los
9 afos (2,9%) y a los 12 afios (2,8%). Los que se titulan a los 5 afios son el 0,1%, a los 6
afilos un 0,1 adicional y a los 7 afios un 1,1%; es decir solo el 1,3% se titula entre 7 o

menos anos.

En el tema de Resultados del Proceso de Formacién es importante sefialar los reconocimientos
académicos logrados por la Carrera en concursos nacionales e internacionales de arquitectura. De
acuerdo a las declaraciones de la Carrera, esta participacion, considerada una experiencia de
aprendizaje, es especialmente significativa considerando la procedencia de los alumnos y la
escasez de recursos en general. Entre los resultados destacan cuatro primeros lugares y cinco
menciones honrosas en concursos de nivel nacional e internacional desde el afio 2000 (Concursos
CORMA, CAP, Bienal de Arquitectura, CHILE-EDUCA y dos concursos argentinos).

2.2.4 Vinculacién con el Medio

A partir del 2012 la UNAP declara una reorientacion que busca vincular a la Universidad con su
entorno. Para ello crea la Direccién General de Vinculacién y Relaciones Institucionales. Esto se
refleja en actividades como un proyecto INCUBA UNAP y Explora_ CONICYT, donde ha participado

la carrera de arquitectura.

Las actividades mas relevantes mencionadas como vinculacion de la carrera se realizaron mientras
ésta fue Escuela: por ejemplo las X Jornadas Chilenas de Preservaciéon Arquitectonica y Urbana el
afo 2006.

Ademas, se destaca que el Hall central del Campus Baquedano es una excelente oportunidad para
transformase en un centro cultural y artistico; de lo que el cuerpo académico esta consciente y
espera aprovechar a cabalidad. A pesar ello la Carrera no parece haber definido una politica de
Extension. Si bien en el IAE se presenta un listado con de mas de treinta actividades de extension

(exposiciones, charlas y talleres) realizadas durante los afios 2012 y 2013 (IAE Arquitectura,
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FIA_UNAP, 2014; p.49-52), no se logra identificar un hilo conductor asociado a los objetivos de la

carrera.

Desarrollo académico:

A pesar de contar con un profesor con doctorado y dos en proceso de doctorarse en el cuerpo
docente a contrata (de un total de 13 profesores a contrata), la unidad no cuenta con una politica
explicita para promover la actualizacion profesional y disciplinaria de sus académicos; no existe un
plan de becas, programa de asistencia a congresos (solo un 36% de los docentes estima que la
Facultad facilita el acceso a becas y otras posibilidades para el desarrollo académico y profesional

(IAE Arquitectura, FIA_UNAP, 2014; p.53). Hasta el momento el apoyo se realiza caso a caso.

Investigacion:

La FIA, unidad académica responsable de la carrera que se acredita, declara en su vision que
aspira a “Ser un catalizador del desarrollo de la macrozona norte, en su realidad transfronteriza,
formando profesionales integrales y desarrollando investigacion en las areas que la sociedad lo
requiera” (IAE Arquitectura, FIA_UNAP, 2014; p.20).

En su Plan de Desarrollo define seis lineas prioritarias de investigacion, una de las cuales es
Arquitectura y Patrimonio. Responsable en el ambito de la arquitectura seria el Instituto del

Patrimonio, el cual no exhibe resultados concretos de investigaciones recientes.

Las publicaciones de académicos son escasas, a pesar del alto nimero de jornadas completas (12
Jornadas Académicas Equivalentes las que se componen de 11 jornadas completas y dos medias
jornadas). Al momento de la autoevaluacion de la carrera no habia proyectos de investigacion en
desarrollo (Formulario A, IAE Arquitectura, FIA_UNAP, 2014; p.70).

Por dltimo respecto al trabajo de investigacion se sefiala que si bien se considera que el incluir
estudiantes en tareas de observacion sistematica o recopilacion de antecedentes, es un importante
incentivo e inicio de la actividad de investigacion, ello no puede considerarse investigacion

cientifica.
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2.3 Condiciones de Operacion

2.3.1 Estructura Organizacional

La Universidad Arturo Prat se estructura en seis Facultades en torno a seis areas del conocimiento.
Las Facultades son unidades académicas cuyo propdsito es realizar docencia, investigacion,
extension y vinculacién con el medio, en una misma area o0 en areas afines. La Facultad de

Ingenieria y Arquitectura cuenta con las siguientes autoridades:

e Decano
. . Organigrama de Facultad
e Director de Docencia —
. . ., ., IDECANATURA DE LA
e Director de Investigacion, Innovacion vy FACULTAD
Postgrado
. . SECRETARIA DE LA ASISTENCIA
e Director de Calidad DECANATURA ADMINISTRATIVA
e Encargado de Vinculacion
VINCULACION | = = =|= = = {CONSEJO FACULTAD)
e Encargado de Ciencias Basicas
. DIRECCION DE
e Directores de Carrera Fe= CALIDAD
—
DIRECCION DE
INVESTIGACION,

. . . DIRECCION DE
A nivel de Carrera existe el Director, la SBCaICIA

Secretaria de Carrera, la Asistencia Docente y [

INNOVACION Y
POSTGRADO

i : i COMITE DE
dos cuerpos colegiados: el Consejo de Carrera y D"‘c,f.ﬁﬁ'g‘i'lfi e Eamion
el Consejo Asesor de Carrera (ver organigrama et
en la figura (IAE Arquitectura, FIA_UNAP, 2014; :

- SECRETARIA DE __.| conseosDE
p58) CARRERA CARRERA
Segun se informo en la visita de pares, debido al ASISTENCIA CONSEJO ASESOR

DOCENTE CEEEs EXTERNO DE
reducido tamafio de la planta académica CARRERAS

practicamente todos los profesores de media

jornada o jornada completa son parte de este consejo, el que sesiona consistente y asiduamente y
donde se discuten todos los temas relevantes y cotidianos de la Carrera. EI Consejo Asesor
Externo que es el organismo encargado de asesorar al Director de Carrera en materias
relativas a la planificacion, disefio, organizacion, desarrollo y evaluacion del plan de formacion

curricular de la carrera, sesiona mas eventualmente.
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Debido a la estructura de la Facultad, la investigacion se organiza a nivel de Facultad y la docencia
a nivel de carrera. La investigacion a nivel de Facultad parece aspirar a generar sinergias entre
carreras afines; pero en el caso de la FIA es poco factible ya que cinco de las ingenierias civiles
tienen poca o ninguna relacién con el territorio (Industrial, Computacion e Informatica, Metallrgica,
de Minas y Electrénica) y sélo una es mas territorial (Ingenieria Civil Ambiental). De hecho, segun
lo informado en las entrevistas, la Carrera de Arquitectura a nivel de facultad, s6lo mantiene

vinculos activos con Ingenieria Civil Ambiental.

En este sentido la actual estructura administrativa de la FIA no es funcional a la carrera. No se
observo afinidad ni complementariedad entre la carrera de Arquitectura y el resto de las carreras de

la Facultad, con la excepcién de Ingenieria Civil Ambiental.

De hecho en IAE Arquitectura (FIA_UNAP, 2014; p.14) se dice textualmente “La Carrera de
Arquitectura desarrolla su docencia a través de un Plan de Estudios basado en un modelo de
ensefianza-aprendizaje que entiende el territorio como el contexto sistémico natural, cultural y
espacial en el que se desarrolla la vida social y la practica arquitecténica. El Plan de Estudios se
hace cargo también de las areas de formacién basica del Arquitecto, que otorgan competencias en
el disefio arquitectonico y urbano; en la construccion, materializacién y gestion de obras de
arquitectura, de acuerdo al marco normativo y legal vigente en el pais”. Esta declaracién es indicio

de la necesidad de la carrera de tener su propio marco, que no parece ser el de las ingenierias.

Por dltimo en el tema de estructura organizacional se sefiala que se reportaron mecanismos
informales de comunicacién directa entre el alumnado y la Direccion de la Carrera, constatandose
una valoracidon positiva de los estudiantes respecto de las autoridades, pero ellos mismos
demandan una participacion formal de la organizacion estudiantil en los organismos colegiados.

2.3.2 Recursos Humanos

La carrera cuenta con trece académicos a contrata (12 Jornadas Académicas Equivalentes) y ocho
académicos a honorarios en jornada parcial. En relacién al numero de alumnos, esto parece ser un
numero adecuado de docentes. Cuatro de los trece profesores a contrata tienen estudios de
postgrado (un doctor y tres magister) y cinco de los ocho a honorarios tienen grado de magister.
Ademas dos de los profesores a contrata estdn terminando sus doctorados con lo que
practicamente la mitad de ellos tendra al menos grado de Magister. Se sefiala que esta formacion
ha sido principalmente fruto de la iniciativa y esfuerzo personal de los profesores, mas que de

iniciativa institucional de la UNAP.
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En términos de jerarquizacion académica la UNAP cuenta con un sistema de categorias
académicas explicita con procedimientos normados. Sin embargo, en el caso de la Carrera de
Arquitectura de los 13 profesores jerarquizados: no existe Profesor Titular en la Carrera, hay sélo
un Profesor Asociado, diez Profesores Asistentes y dos Profesores Instructores. El cuadro descrito
refleja falta de jerarquizacion de la planta. De hecho hoy dia, el actual Director de la Carrera es el

Unico con jerarquia académica de Profesor Asociado.

2.3.3 Efectividad del Proceso de Ensefianza y Aprendizaje
Sistema de Seleccién y admisiéon de alumnos:

La Carrera Arquitectura se rige a través del mecanismo de seleccién y de admisién de estudiantes
establecido por el CRUCH, (PAA hasta el afio 2003 y PSU desde el afio 2004), conocido
publicamente y difundido por la pagina web de la UNAP. Para el caso de Arquitectura se requiere

como puntaje minimo 500 puntos de acuerdo a la siguiente ponderacion;

¢ Nota Ensefianza Media 10%
e Ranking 40%
e Matemaéticas 25%
e Lenguaje y Comunicacion 15%

e Historia o Ciencias Sociales 10%

El sistema de la Universidad permite ingresos especiales al que pueden postular alumnos
destacados o de la etnia Aymara, entre otros casos; asi como el traslado o transferencia de
Universidad. De hecho este fue significativo en el afio 2013 cuando ingresaron mas alumnos por

traslado (23) que por el sistema regular PSU (18).

Entre el 2011 y el 2013 el porcentaje de vacantes cubiertas por la matricula ha sido 75%, 65% y
164%. En estos tres afios se llenaron y superaron los cupos abiertos (25) con las admisiones
especiales: 9, 3y 23 en los tres afios mencionados; alcanzando cohortes de ingreso de 30, 26 y 41

alumnos.

Un aspecto destacable es que desde hace un tiempo la Carrera de Arquitectura ha definido no s6lo
un Perfil de Egreso sino también un Perfil de Ingreso, para una deteccion precoz de las
caracteristicas académicas, socioeconémicas, familiares y personales de los integrantes de cada

cohorte que ingresa a la carrera. Se considera que el proyecto educativo de la carrera debe
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considerar tanto el Perfil de Ingreso como el de Egreso, disponiendo los medios adecuados, con la

flexibilidad necesaria, para alcanzar el segundo a partir del primero.

Los puntajes de Ingreso entre los afios 2009 al 2013 ha fluctuado poco en torno a los 550 puntos
de promedio PSU, la gran mayoria (sobre el 95%) de los alumnos proviene de establecimientos

particulares subvencionados y mas del 60% son de sexo masculino.

De acuerdo a lo que se informé en la visita de pares, se trata en general de poblacién de escasos
recursos y generalmente primera generacion de profesionales. Esta vulnerabilidad socio
econOmica es abordada con un trato personalizado, especialmente en los primeros afios de la
carrera, con tutorias y seguimientos caso a caso. Dado el tamafio de la Escuela, ello se puede

llevar a cabo con efectividad.

2.3.4 Infraestructuray Recursos del Aprendizaje

La localizacion de la Carrera en un sector patrimonial de la ciudad de lquique, en una
posicion de gran visibilidad y paisajisticamente privilegiada, accesible peatonalmente al
centro de la ciudad y que ofrece muy buenas condiciones de trabajo para profesores,
alumnos y funcionarios se considera un logro importante de la carrera que les ha
permitido reforzar su sentido de cuerpo y que les otorga una cara visible para vincularse

con la ciudad, comunidad, ex alumnos y profesiones afines.

Ademas de la evidente fortaleza de su ubicacién, otorga a sus alumnos la posibilidad de trabajar en
horario continuo en espacios amplios e iluminados, donde concurre practicamente todo el
alumnado, produciéndose un proceso de aprendizaje entre los mismos estudiantes y fluido con sus
profesores. Ello apoya la construccion de una comunidad cercana que continGa mas alla de los

afios de estudio y que probablemente los acompafiard a lo largo de su carrera profesional.

Se destacan eso si ciertas carencias importantes en este aspecto: (i) la falta de una biblioteca
actualizada con subscripciones a revistas periédicas, (ii) la necesidad de acceso a software
adecuado a los requerimientos actuales, y (iii) servicios basicos del estudiante que potenciarian

este espacio de trabajo; por ejemplo, una cafeteria donde almorzar, plotter, entre otros.

Si bien la infraestructura de aulas y talleres es adecuada en cantidad y calidad, no asi los espacios
exteriores que no presentan un acondicionamiento climatico (sombreadores, areas verdes) ni
equipamiento adecuado para el descanso o recreacién de los estudiantes. Tampoco cuentan con

casino o cafeteria, solo un pequefio quiosco en el patio.
Los académicos cuentan también con espacios de trabajo adecuado y bien equipado.
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La biblioteca de arquitectura esta escasamente provista de libros de la disciplina y no cuenta con
suscripciones a revistas impresas o digitales, material considerado indispensable para la formacién
basica y disciplinar. La biblioteca central de la Universidad esta situada en un campus distinto y no

cuenta con material bibliografico de la especialidad.

El laboratorio de computacion, si bien presenta hardware reciente, no cuenta con software
especializado que permita una adecuada formacion tecnoldgica, carencia que fue refrendada por

los egresados.

Dado el énfasis territorial declarado, seria recomendable que la escuela cuente con laboratorios

ambientales y equipos portatiles para trabajo en terreno.

Especial mencion merece el hall de la sede, utilizado como lugar de eventos por la carrera, la
Facultad y la Universidad, cumpliendo un rol integrador y de vinculacién con la comunidad, posible

de potenciar con una programacion mas intencionada.

3 CONCLUSIONES

El Comité centré su tarea previa a la Visita de Pares en el andlisis de los documentos de
autoevaluacion que preparé la Carrera sobre la base de los criterios y formatos que la
Comision Nacional de Acreditacion definid, para luego abocarse a validar en terreno la
informacion entregada en los Informes, enriqueciéndola con los aportes de las personas
con que tuvo oportunidad de entrevistarse y con la revisién de las dependencias y del

material docente de los cursos y talleres.

Después de la revision de los antecedentes entregados por la Carrera y de la visita y
entrevistas realizadas, el Comité de Pares encontré que hay coherencia entre la misién y
vision de la Universidad, Facultad y Carrera. Estas declaran su vocacion por recoger la realidad
regional y propender a su desarrollo en el contexto de la macrozona andina; asi como por atender
a una poblacion de estratos socio econdmicos vulnerables, mayoritariamente primera generacion

de profesionales, propiciando la movilidad social y el desarrollo de la region.

El reconocimiento del territorio, constituye un poderoso factor orientador de la docencia y aparece
como un discurso arraigado en el cuerpo académico y estudiantil, aunque prevalece una mirada
romantica hacia épocas pasadas, con una visién prospectiva débil en tanto anticipar los futuros

desafios en la accién profesional de los egresados.
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Al mismo tiempo, el Comité de Pares percibio que desde el nivel de la Universidad hasta
el de la carrera, ha habido un giro paulatino desde una vocacion inicial profesionalizante,
de capacitacion técnica, hacia una perspectiva mas académica, de generacién de
conocimiento nuevo y de innovacion. Desde una institucion docente a una mas compleja
gue busca no sdlo docencia de calidad sino también producir conocimiento nuevo a través
de la investigacion, al mismo tiempo que cumplir un rol de vinculacion y extension hacia la
comunidad. Ello se refleja en el interés por mantener un cuerpo estable de profesores con
jornada completa o media jornada, de promover la especializacion de postgrados y la investigacién
entre su cuerpo docente, asi como actividades de vinculacion con la comunidad. Se espera que
este proceso, se incorpore cada vez mas la complejidad y diversidad de las actividades presentes

y futuras de la Region abierta al Pacifico en un mundo global.

Finalmente, con respecto a los diez criterios y tres dimensiones de esta acreditacién —capacidad de
autorregulacion, perfil de egreso y resultados, y condiciones de operacion— se desea sefialar las

siguientes fortalezas y debilidades.

Fortalezas:

1. La pertenencia de la Universidad Arturo Prat al Consejo de Rectores de Universidades
Chilenas (CRUCH), es garantia de respeto a los procedimientos de ingreso fijados por este

organismo Yy a las condiciones de estudio durante la carrera.

2. Hay congruencia entre la Misién de la Universidad, que enfatiza su condicion de Universidad
Estatal, de caracter regional, y un compromiso en promover la movilidad social y el desarrollo

regional.

3. Las autoridades centrales de la Universidad reconocen en la Carrera de Arquitectura un
miembro importante de esta y expresan reconocimiento a la historia de la unidad académica en

la Institucion.
4. La excelente ubicacién y condiciones generales de infraestructura de la sede Baguedano.

5. La periddica revision y actualizacion del perfil de egreso y malla curricular debiera permitir a la

carrera actualizarse permanentemente segun las necesidades de la region.

6. El reconocimiento del territorio como un valor local orientador de la formacioén. Este, entendido

como el conjunto de requerimientos sociales, culturales y espaciales de las comunidades
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locales, se observa como discurso arraigado en el cuerpo académico y en los estudiantes, y en
los ejercicios desarrollados en la docencia.

7. Laidoneidad de las autoridades de la Carrera, reconocidas por estudiantes y profesores.

8. El considerable nimero de académicos de jornada completa y media jornada, y la permanente
accesibilidad de los mismos que permite una relacién rica y cercana entre el alumnado y los
docentes.

9. La mayoria de los académicos realiza docencia en taller y asignaturas de especialidad. Esto se
entiende como un potencial poco habitual que no se refleja en la estructura curricular de orden
convencional, donde se suele diferenciar entre docentes de taller y tedricos.

10. Asimismo, el vinculo activo que una proporcién importante de docentes mantiene con la

actividad profesional se ve como un aporte.

Debilidades:

1. A pesar de estar insertos en la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, hay escasa interaccion
con las carreras de ingenieria, ya que, a excepcion de Ingenieria Ambiental, no se reconoce un

ambito comun de conocimiento y/o accion.

2. El marco estructural, al centralizar las actividades de investigacion en la Facultad complejiza
los procesos administrativos, reduce la identidad disciplinar y disminuye el traspaso de las
instancias de investigacion a la docencia atentando contra la actualizaciéon y enriquecimiento

de la segunda.

3. La actividad de investigacion y produccién de publicaciones es practicamente nula y las

autoridades de la carrera no tienen tuicién sobre ella.

4. El perfil de egreso vigente no es suficientemente especifico en los énfasis que la carrera
declara y la estructura curricular no logra operacionalizar los &mbitos del conocimiento

necesarios para orientar la formacién hacia los propésitos declarados.

5. Si bien se declara desde la Misibn de la UNAP, la carrera no asume su condicién

transfronteriza.

6. Las bajas tasas de titulacion y el largo tiempo de duracién promedio de la carrera, que en

general supera los 7 afios, es una debilidad de la Carrera.

7. Los cursos tedricos no se dictan todos los semestres, aumentando el tiempo de permanencia

en la carrera.
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10.

La biblioteca es insuficiente en relacién a las carencias educacionales de los alumnos. Su

material bibliografico es limitado y no cuenta con suscripciones a revistas de la disciplina

Falta de profesores externos, de docentes invitados, de traer nuevas perspectivas y formas de

entender la disciplina. Falta de vinculos fuera de la region.

A pesar de que los profesores declaran estabilidad laboral se considera importante que la
Carrera cuente con un cuerpo docente con contratos a largo plazo que le aseguren continuidad

al proyecto docente.
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