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PRESENTACIÓN 
 
A fines del siglo XX, específicamente en la década de los noventa, el proyecto Tuning 
europeo (Bravo Salinas, 2007), se formó para generar un área de educación superior 
integrado, basado en un proceso de reflexión iniciado en las universidades de La Sorbona, 
Bolonia, Praga y Berlín; ante la necesidad de generar compatibilidad, comparabilidad y 
competitividad de los estudiantes cuya creciente movilidad necesitaba de información 
fiable y objetiva sobre la oferta de programas educativos, como a su vez, aquellos 
empleadores, presentes y futuros, la certeza de lo que significa en la práctica una 
capacitación o un título determinado que representase los intereses sociales y económicos 
de una sociedad dinámica en la que se desenvuelvan estudiantes que serán profesionales 
europeos y no europeos. 

 
La iniciativa se caracteriza por la orientación hacia competencias genéricas y específicas en 
cada área temática de los graduados de primero y segundo ciclo. Aún más, el proyecto tiene 
un impacto directo en el reconocimiento académico, garantía y control de calidad, 
compatibilidad de los programas de estudio a nivel europeo, aprendizaje a distancia y 
aprendizaje permanente (Bravo Salinas, op. cit.). El proyecto Tuning no se centra en los 
sistemas educativos, pues éstos les corresponden a los gobiernos, sino en las estructuras y 
los contenidos de estudios.  

 
Es allí donde se define a la competencia como una combinación dinámica de atributos en 
relación a procedimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades, que describen los 
encargados del aprendizaje de un programa educativo o lo que el segmento estudiantil es 
capaz de demostrar al final de un proceso educativo.  

 
El atractivo de las competencias comparables y los resultados del aprendizaje es que 
permiten flexibilidad y autonomía en la construcción del currículo. Al mismo tiempo, 
constituyen las bases para formular indicadores de nivel que puedan ser comprendidos y 
elaborados conjuntamente. A este respecto, si bien las competencias relacionadas con cada 
área de estudio son cruciales para cualquier título y se refieren a la especificidad propia de 
un campo de estudio, las competencias genéricas identifican los elementos compartidos 
que pueden ser comunes a cualquier titulación. 

 
Con ello se fomenta la transparencia en los perfiles profesionales y se avanza en los 
resultados, incorporándose indicadores que puedan ser medidos meticulosamente, con 
objetivos dinámicos y acordes a las necesidades de la sociedad y el empleo. Esto lleva 
consigo un reflejo en la evaluación del desempeño de los estudiantes, que se desplaza del 
conocimiento como referencia dominante (y a veces única) hacia una evaluación centrada 
en las competencias, capacidades y procesos. Este cambio se refleja en la evaluación del 
trabajo y las actividades relacionadas con el avance del estudiante hacia el logro de los 
perfiles académicos y profesionales definidos con anterioridad. 
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Facultad de Recursos Naturales Renovables 
 
El Campus Huayquique tiene cimientos desde 1982 con la conformación del Departamento de 
Ciencias del Mar, que entregaba dos planes de estudios: Biología Marina y Biología Pesquera, a los 
cuales se agregó la carrera de Pedagogía en Biología y Ciencias, que venía desarrollándose desde 
1968 en la sede Iquique de la Universidad de Chile.  
 
Posteriormente, el Campus Huayquique amplió el desarrollo del conocimiento al construirse las 
instalaciones que albergaron al Departamento de Agricultura del Desierto.  En 1994 se comienza a 
impartir Ingeniería de Ejecución Agrícola la cual se transforma en la carrera de Agronomía durante 
el año 2000 y en 2004 el Departamento empieza a impartir la carrera de Ingeniería en Biotecnología. 
 
La historia de los departamentos mencionados deviene en la estructura de la Facultad de Recursos 
Naturales Renovables, que imparte las carreras de Biología Marina, Agronomía e Ingeniería en 
Biotecnología. 
 

Indicadores 
 
La Unidad de Análisis Institucional (UAI), en su sistema SEIC 2.0, deja a disposición una serie de 
antecedentes que permite analizar la información principal de las carreras, entregando una visión 
panorámica del rendimiento de indicadores por facultad. Para efectos de análisis se ha tomado de 
referencia el documento UAI, Informe de Gestión Pregrado PSU, código I-FRNR-0609, al cual se le 
ha incorporado el período 2019 (Anexo I).  
 
Matrícula 
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Matrícula de la Nueva Cohorte 

                

    Año de Admisión 

Sede Carrera 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

IQUIQUE 

2307 BIOLOGIA MARINA       3 7 15 

2346 AGRONOMIA     7 11 8 3 

2356 INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 5 7 5 13 16 16 

Total 5 7 12 27 31 34 

 
El cuadro comparativo, da cuenta de un aumento progresivo desde 2016 en el número de 
estudiantes de primer año matriculados en la facultad. Al desglosar el número por carrera, se 
observa una baja en la carrera de Agronomía, mantención en Ingeniería en Biotecnología y una 
tendencia al alza en Biología Marina. 
 
Gratuidad y Matrícula de la Nueva Cohorte 
 

 
 

Matrícula de la Nueva Cohorte con Gratuidad     
                    
    Año de Admisión 

    2016 2017 2018 2019 

Sede Carrera N° % N° % N° % N° % 

IQUIQUE 

2307 BIOLOGIA MARINA     3 100% 3 43% 9 60% 

2346 AGRONOMIA 2 29% 6 55% 6 75% 2 67% 

2356 INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 2 40% 2 15% 8 50% 13 81% 

Total 4 33% 11 41% 17 55% 24 71% 
 

Existe un porcentaje de estudiantes con el beneficio de gratuidad que asciende al 71%, lo que 
evidencia una participación relevante de este tipo de financiamiento en las personas que optan por 
las carreras de la facultad y un crecimiento continuo cada año. 
 
Al efectuar el análisis por carrera, se aprecia que Biotecnología es la especialidad que lidera el 
número de estudiantes con gratuidad. 

71%

29%

Matrícula de la Nueva Cohorte con y 
sin Gratuidad 

Con gratuidad

Sin gratuidad
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Matrícula Total 

 
 
Matrícula Total 
                

    Año de Admisión 

Sede Carrera 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

IQUIQUE 

2307 BIOLOGIA MARINA 8 10 2 3 10 23 

2327 BIOLOGIA 7 4         

2346 AGRONOMIA 15 16 16 21 23 14 

2356 INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 47 40 37 38 51 59 

Total 77 70 55 62 84 96 

 
Luego que la facultad sufriera una fuerte baja en la Matrícula Total el año 2016, se observa una 
nueva tendencia al alza los últimos períodos, impulsados principalmente por la carrera de 
Biotecnología que representa un 61% de total de estudiantes de Recursos Naturales Renovables. 
Para contextualizar los porcentajes, se debe indicar que la cantidad de personas matriculadas en la 
facultad asciende a un 2,2% de la matrícula total de la institución para carreras de PSU. 
 
Gratuidad y Matrícula Total 
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Matrícula Total con Gratuidad 
                    

    Año de Admisión 

    2016 2017 2018 2019 

Sede Carrera N° % N° % N° % N° % 

IQUIQUE 

2307 BIOLOGIA MARINA     3 100% 6 60% 14 61 

2346 AGRONOMIA 6 38% 10 48% 15 65% 8 57 

2356 INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 7 19% 9 24% 17 33% 30 51 

Total 13 24% 22 35% 38 45% 52 54% 

 
En la caracterización del estudiantado, se observa un progresivo aumento de personas beneficiarias 
de gratuidad llegando a 54% del total de la facultad. 
 
En el análisis por carrera, la obtención del mayor porcentaje lo tiene Biología Marina, mientras que 
Biotecnología encabeza la cantidad de estudiantes con el beneficio señalado en el párrafo anterior.  
 

Tasa de Retención Primer Año 
            

Sede Carrera 2015 2016 2017 2018 

IQUIQUE 

2307 BIOLOGIA MARINA     67% 57% 

2346 AGRONOMIA   43% 73% 38% 

2356 INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 86% 60% 69% 75% 

 

 
 
Respecto de la Tasa de Retención de Primer Año, se percibe una baja en las carreras de Biología 
Marina y Agronomía, mientras que hay una tendencia al alza desde 2016 a 2018 en Ingeniería en 
Biotecnología; sin embargo, las tres carreras de la facultad se posicionan por debajo de la retención 
institucional que asciende a 81% en carreras PSU. 
 
Como información complementaria, es importante señalar que la institución tiene metas de 
retención para 2020 según el Plan Estratégico Institucional de 82%. 
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Tasa de Egreso 

                

      Año de Admisión 

Sede Carrera Duración 2008 2009 2010 2011 2012 

IQUIQUE 

2307 BIOLOGIA MARINA 5 0% 0% 17% 17% 25% 

2327 BIOLOGIA 5 0% 14% 29% 0% - 

2346 AGRONOMIA 5 0% 0% 0% - 29% 

2356 INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 5 35% 16% 9% 10% 9% 

Total 18% 9% 11% 9% 18% 

 

 

 
 

Para efectos de análisis, se ha trabajado con las cohortes más recientes de la facultad.  En este 
sentido, hay un aumento importante el año 2012 (18%) respecto de su año inmediatamente anterior 
(9%). 
 
La meta institucional consignada en el Plan Estratégico Institucional en lo que respecta a Tasa de 
Egreso, asciende a 35% para el año 2020, por tanto, hay un desafío importante en los objetivos 
proyectados. 
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Tasa de Titulación             

                

      Año de Admisión 

Sede Carrera Duración 2008 2009 2010 2011 2012 

IQUIQUE 

2307 BIOLOGIA MARINA 5 0% 0% 17% 17% 25% 

2327 BIOLOGIA 5 0% 14% 29% 0% - 

2346 AGRONOMIA 5 0% 0% 0% - 29% 

2356 INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA 5 35% 16% 9% 10% 9% 

Total 18% 9% 11% 9% 18% 

 

 

 

La Tasa de Titulación se ha mantenido en los últimos períodos (5%), no obstante, hay una brecha 
importante respecto del rendimiento de la institución.  La proyección del Programa Estratégico 
Institucional asciende a 26% para el año 2020. 
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Retroalimentación de la Facultad 
 
Con el objetivo de dar contexto a los indicadores que presenta la Facultad de Recursos Naturales 
Renovables, se sostuvieron reuniones semanales abordando los principales puntos del modelo de 
progresión del estudiante.   
 
Biología Marina 
 
El equipo de gestión, entrega información significativa respecto de factores como la matrícula, 
retención, tasa de egreso y titulación.  En primer lugar, se le entrega un peso relevante al factor de 
gratuidad en el aumento de matriculados en primer año; asimismo, se aprecia un reencantamiento 
por estudiar carreras del ámbito de la biología producto de la conservación del ambiente y los 
nuevos paradigmas de sustentabilidad. Los académicos indican, además, que hay centros de buceo 
que producen material audiovisual que influiría en redes sociales, aportando al reposicionamiento 
de la carrera. 
 
El director de carrera, entrega detalles de las razones por las cuales se han retirado estudiantes 
durante el año, dando muestras de seguimiento; además, señala que este año pareciera estar 
atenuado el impacto de las movilizaciones en relación al año anterior.  
 
Respecto a la tasa de retención 2010-2018, se distingue que aspectos vocacionales y económicos 
son factores que destacan junto con el de movilizaciones, como también la empleabilidad y su 
flexibilidad ya que existen profesionales trabajando en otros campos como laboratorios mineros o 
farmacias, mientras que también hay titulados destacados trabajando en instituciones públicas 
pertinentes como el Instituto de Fomento Pesquero y la Subsecretaría de Pesca. 
Al analizar las tasas de egreso y titulación, queda en evidencia que la carrera sobrepasa el tiempo 
promedio de duración. Los académicos revisarán el nivel de profundidad de las tesis de pregrado, 
ya que existe riesgo que un muestreo de datos muy extenso pudiere influir en estos resultados. 
Los docentes indican que las cohortes de egresados del 2007 y 2010 no se han titulado, a pesar de 
haber dado los apoyos necesarios, manifiestan la inquietud del grado en que la universidad podría 
hacerse cargo de este tipo de situaciones; no obstante, lo anterior, se instala la necesidad de llegar 
a mayores grados de titulación, ya que este indicador comenzará a formar parte de los análisis de 
calidad y la carrera debe alinearse a las metas institucionales.   
 
Al analizar el proceso formativo, el cuerpo académico destaca problemas de trazabilidad para 
evaluar aspectos importantes como la prueba de logros, ya que no hay cohortes del rediseño 
curricular (2015) en los últimos años que permitan la aplicación del instrumento. En este punto, la 
institución ha desplegado esfuerzos relevantes en la medición del sistema de progresión de 
estudiantes con acciones como los programas de tutoría que buscan incentivar el desempeño de los 
y las estudiantes. 
 
En materia de laboratorios, los académicos señalan que la infraestructura es óptima; sin embargo, 
hay temas de insumos y mantención que deben resolverse, ya que la mayoría del material se genera 
a través de financiamiento de proyectos. 
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Sobre la dotación bibliográfica, el equipo de gestión manifiesta que el Campus tiene Biblioteca, 
indica también que el material es apropiado en el plano virtual.  Además, señalan que los libros 
físicos deben actualizarse. 
 
Agronomía 
 
Las reuniones de análisis con el equipo de gestión sirvieron de base para relacionar antecedentes 
que produce la facultad en relación a los indicadores del primer ítem de este documento.  Sobre 
matrículas 2019, los académicos comparten la visión del nivel crítico en el total de estudiantes que 
tiene actualmente la carrera y confirman su disposición para trabajar en ajustes curriculares que 
permitan atraer a una cantidad mayor de personas a la especialidad.  
 
El cuerpo docente informa la existencia de normativas de titulación y graduación, punto que tendría 
falta de actualización. Actualmente, la carrera sólo está trabajando la titulación en base a tesis y 
memoria, no obstante, se quieren ampliar los instrumentos ante experiencias de otras 
universidades que otorgan más opciones, cuidando por supuesto el factor de calidad. 
 
Respecto al diagnóstico y seguimiento de estudiantes de primer año, el equipo de gestión identifica 
problemas de rendimiento sobre todo de asignaturas complementarias donde el personal es 
contratado por horas o proviene de otras facultades. En este aspecto, continuarán los análisis para 
tratar la situación y conocer las estrategias de otras facultades para cumplir los niveles óptimos. 
 
Al igual que en la carrera anterior, la prueba de logros tampoco ha podido ser ejecutada, puesto que 
no hay cohortes que permitan la aplicación del instrumento. 
 
En materia de vinculación, la carrera tiene una estrecha relación con el Liceo de Pica donde es parte 
del consejo asesor externo; además, se publica la revista Canchones donde se difunde el rol 
investigador de la carrera.  Ambas actividades, son un foco de oportunidades para profundizar 
acciones en el ámbito agrícola, sin embargo, los académicos resaltan la necesidad de tener un 
alcance informativo más efectivo hacia la interna de la universidad. 
 
Ingeniería en Biotecnología 
 
Las reuniones de trabajo con académicos fueron de utilidad para profundizar los análisis en materia 
de resultados de la carrera.  Respecto del aumento en el número de alumnos matriculados, el 
director indica que podría estar relacionado con la gratuidad y también con el programa “alucina 
conciencia” que trata el valor de la mujer en la ciencia, y la vinculación con colegios e instituciones, 
trayendo estudiantes e instituciones públicas.  Dentro de los objetivos del programa, se destaca que 
uno de ellos es el aumento de la matrícula.  
 
Respecto de la tasa de retención y sus constantes fluctuaciones, el director de carrera señala que el 
rediseño no ha surtido el efecto esperado, sin generar una total aceptación por parte de los 
estudiantes.  El aumento del último año en los índices matrícula, indica que podría obedecer 
principalmente a las actividades señaladas en el punto anterior. 
Sobre la baja en el indicador de egresados, existen problemas con los estudiantes en situación de 
retiro sin aviso, ya que la recolección de antecedentes no queda finiquitada, lo que por supuesto 
repercute en los análisis de la tasa de egreso. 
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En materia de titulación oportuna, uno de los principales inconvenientes refiere a que los 
estudiantes declaran que las líneas de investigación no se ajustan a sus necesidades; el bajo 
financiamiento para este tipo de actividades no aporta a mejorar los índices.  Como antecedente 
adicional, se está potenciando el desarrollo de proyectos para lograr financiamiento y 
autosostenibilidad en líneas de investigación estudiantil, con una tasa de adjudicación de 100% de 
los proyectos postulados. 
 
En opinión de los académicos, la dotación docente está siendo soportada por pocos académicos 
(menos del 30%), que se ve complementada por académicos de otras carreras de la facultad y 
profesores hora. La dedicación es de media jornada, sin embargo, se efectúa mucho trabajo 
extrahorario para complementar. 
 
En infraestructura, considerando que los laboratorios soportan una cantidad importante de 
estudiantes de toda la universidad, ha habido un trabajo importante para habilitar todos los equipos 
disponibles, reacondicionando una cantidad importante de los instrumentos.  Se adoptó como 
política que la facultad asuma todos los costos asociados al uso de los laboratorios, con un técnico 
dedicado especialmente a funcionamiento y operativización. 
 
Respecto del material bibliográfico, falta una actualización en este punto. Además, hay 
incertidumbre que un posible rediseño deje obsoleta una compra futura. 
 
Consolidado de la Facultad 
 
Las tres carreras de la facultad tienen puntos de convergencia que destacar, quedan en evidencia 
las oportunidades de seguir trabajando las tasas de retención, egreso y titulación, además de 
incentivar convenios para el desarrollo de prácticas y dinamizar el tránsito armónico hacia la vida 
profesional. En otra faceta, el cuerpo académico tiene una alta tasa de docentes con postgrados que 
podrían seguir fortaleciendo su fondo pedagógico, situación que permitiría apalancar los índices de 
calidad.  
 
No obstante lo anterior, siendo el punto con mayor énfasis por parte de los académicos, el equipo 
de gestión de la facultad concuerda que los ramos troncales de la malla común no generan 
motivación en el estamento estudiantil, ya que no logra incentivos que identifiquen al estudiantado 
con sus respectivas carreras. 
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ANÁLISIS DE ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO  
 
La Oficina de Desarrollo de Competencias Profesionales, tiene dentro de sus responsabilidades el 
análisis de las Unidades Académicas de la institución respecto del desarrollo de carrera relacionado 
al Modelo Educativo Institucional.  Asimismo, debe hacer análisis del entorno con el fin de identificar 
brechas y las necesidades por cubrir en los planes de formación. 
 
A través de un trabajo interdisciplinario, la región enmarca sus desafíos en documentos oficiales 
que plantean los objetivos del mediano plazo. La Estrategia de Desarrollo Regional se confeccionó 
el año 2011 y está vigente hasta 2020 (Anexo II) y de ésta, se deben remarcar los siguientes 
lineamientos: 
 
Directriz 1: Promover el Desarrollo Humano, la Generación, Perfeccionamiento y Mantenimiento 
del Capital Humano con una Identidad Cultural Propia. 
 
Directriz 2: Promover la Competitividad Regional, la Diversificación y el Encadenamiento Productivo 
Sustentable, con Resguardo del Medio Ambiente, Priorizando Polos de Desarrollo: Minería, Turismo 
y Comercio. 
 
Directriz 3: Profundizar la Internacionalización de la Región hacia Áreas Geográficas de Interés 
Regional Mediante la Cooperación Descentralizada y la Paradiplomacia. 
 
Directriz 4: Descentralizar la Región de Tarapacá. 
 
Reporte Analítico de la ERD: 
 
En los detalles de la Directriz N°1 se puede evidenciar preocupación por la calidad y pertinencia de 
la educación existente a nivel regional.  Se destacan planes de fortalecimiento a través del desarrollo 
de competencias, enfoque que entrega mayor relevancia al trabajo entre la Vicerrectoría Académica 
y las facultades de la institución, ya que existe match de objetivos y el trabajo colaborativo plasmado 
en las mesas público-privadas producirán insumos relevantes tanto a nivel institucional como 
regional. 
 
Respecto de la Directriz N°2, la integración de emprendedores, organismos públicos y grandes 
empresas con la academia; está en la línea de contribución al desarrollo sustentable de la región, 
fortaleciendo su convergencia en materias de I+D+i+e con los desafíos y oportunidades de 
desarrollo regional. 
 
En otra línea de la estrategia, está la dinamización de la competitividad a través del aporte científico 
y tecnológico de las universidades con el sector empresarial-emprendedor desde la mirada de 
alianzas estratégicas. También se perciben campos de crecimiento respecto de encadenamientos 
productivos mineros, gestión de recursos hídricos y gestión de residuos peligrosos, situación que de 
potenciarse produciría oportunidades laborales de forma transversal en las facultades de la 
institución. 
 
Destáquese la importancia de la Directriz 3, en el desarrollo económico basado en el comercio 
internacional construido especialmente con los países vecinos, fortaleciendo la relación política, la 
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conectividad vial y los puntos comerciales y de inversión de interés conjunto.  Situación que requiere 
un ejercicio de detección, gestión e implementación que sólo es posible a través de las capacidades 
de profesionales y técnicos de la región. 
 
El desarrollo de competencias para descentralizar a la región es el punto central de la Directriz 4.  
En este sentido, el documento plantea la necesidad de un sistema de evaluación de capacidades y 
las potencialidades de descentralización, además de la institucionalización a nivel país respecto de 
políticas públicas que permitan analizar competencias para determinar las funciones que hagan 
factible reducir la centralización de la Región Metropolitana. 
 
Como corolario, se debe destacar que una de las instancias relevantes de la iniciativa de la Oficina 
de Desarrollo de Competencias Profesionales, es la conformación de una mesa público-privada para 
la asesoría en materia de revisión de perfiles y requerimientos regionales generando un espacio de 
discusión y reencuentro entre actores de la región, apuntando a un valor fundamental que es la 
participación social, la competitividad y los desafíos futuros como ejes de desarrollo. 
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CATÁLOGO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES 
 
Los principales objetivos de la Oficina de Desarrollo de Competencias Profesionales corresponden 
a: fortalecer las capacidades institucionales para aportar al sistema Regional de I+D+i+e; entregar 
información sistematizada del entorno para que las facultades puedan reorientar los programas de 
formación y generar dispositivos de vinculación entre la Universidad y los actores públicos y privados 
del entorno social y productivo. 
 
Para poder alcanzar las metas propuestas, se han desarrollado una serie de estrategias y actividades; 
por una parte, se ha generado un modelo de articulación de la Vicerrectoría Académica para aportar 
desde las distintas direcciones y unidades hacia el desarrollo de carrera de nuestros estudiantes y 
titulados; y en otra faceta, se han tejido puentes con los actores público-privados y de la sociedad 
civil para captar insumos de información que sustente posibilidades de ajustes curriculares. 
 
Metodología de Análisis 
 
La investigación desarrollada tiene un carácter mixto CUAL/CUAN, pues cada método tuvo una 
misma prioridad; se aplicó el diseño exploratorio secuencial DEXPLOS (Hernández-Sampieri, 
Mendoza, 2008) en su modalidad comparativa, es decir, se recolectan y analizan datos cualitativos 
para explorar el fenómeno, los cuales utilizaron las técnicas de Grupos Focales y Análisis Documental 
de antecedentes de carreras aportados por la Facultad de Recursos Naturales Renovables y, 
posteriormente, se analizaron datos cuantitativos recopilados de encuesta realizada desde el año 
2015 a profesionales titulados de la Universidad Arturo Prat, cuya base de datos fue proporcionada 
por la Oficina de Egresados de la misma casa de estudios. Los descubrimientos de ambas etapas se 
comparan e integran en la interpretación y elaboración del reporte del estudio (Hernández, 
Fernández, Baptista, 2014). 
 
Grupos Focales  
 
Para Hamui – Sutton (2012), la técnica de grupos focales es un espacio de opinión para captar el 
sentir, pensar y vivir de los individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos 
cualitativos. Siguiendo a Miguel Valles (1997), señala que el mayor desarrollo de los Grupos Focales 
y su aplicación ha sido en el campo de la investigación de mercados, sin embargo, la técnica ha 
entrado de lleno en el campo de la sociología y de la educación, pues el sustento sigue siendo el 
mismo, “las decisiones del consumidor se producen en un contexto social, frecuentemente a partir 
de discusiones con otra gente”, dichos estudios son del tipo exploratorio, se realizan en lugares 
formales de entrevista y con un estilo de moderación semidirigido o dirigido; el formato de 
entrevista y la interrogación son algo estructurado; por lo que la técnica es importante pues, 
permite incorporar en un espacio de conversación y diálogo a profesionales informantes clave 
seleccionados porque estudiaron en nuestra casa de estudios o poseen conocimientos vinculados 
con la actividad productiva agropecuaria, tanto público, privado y de la sociedad civil, así como por 
su creatividad y el reconocimiento social, en el ámbito urbano como con el desarrollo rural. 
 
Se efectuó un despliegue importante en el territorio, desarrollando una serie de reuniones con los 
principales organismos públicos y privados; asimismo, la Facultad de Recursos Naturales Renovables 
entregó orientación y contactos para llegar a los actores específicos de cada una de las 
especialidades.  De esta manera, se comprometió la participación de las siguientes organizaciones: 
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Tipo de Organización Nombre de la Organización 

Pública Ilustre Municipalidad de Huara 

Instituto de Fomento Pesquero 

Subsecretaría de Pesca 

Secretaría Regional Ministerial de Medio Ambiente 

Gobernación Marítima de Iquique 

Corporación Nacional de Desarrollo Indígena – CONADI 

Servicio de Evaluación Ambiental – SEA 

Privada Consultoría Agrónoma 

CORPESCA 

Cooperativa Agrícola Oasis de Pica 

ASTAX Chile Spa 

Sociedad Civil Fundación PRODEMU 

Pisagua Sumergido 

Corporación Norte Grande 

Fundación Carlos Condell 
Fuente: Elaboración propia 

Sistematización de la Información 
 
Para realizar la sistematización de la información se utilizó el software Atlas.ti, el cual ayuda a 
analizar tanto datos cualitativos como cuantitativos, establecer vínculos entre categorías, por 
ejemplo, registra la frecuencia con que aparecen las categorías y las relaciones entre ellas 
(temporales, causales o de conjunto-subconjunto). Existen funciones para elaborar dibujos, 
diagramas causales, crear matrices y cuadros, sobre la base de la lectura de los datos y las categorías 
descubiertas. Además, permiten enmarcar el contexto, la situación o el evento, en el cual se ubica 
el fenómeno de estudio. El proceso de generar categorías se realiza sobre la base de la comparación 
constante entre unidades de análisis, es decir, cada unidad se clasifica como similar o diferente de 
otras y se identifica con nombre y etiqueta.  
 
El análisis generado tuvo un carácter temático, es decir, un método que permite identificar, 
organizar, analizar en detalle y proporcionar patrones o temas a partir de una cuidadosa lectura y 
relectura de la información recogida y así inferir resultados que propicien la adecuada 
comprensión/interpretación del fenómeno en estudio (Braun y Clarke, 2006). En este caso, tuvo que 
ver con las competencias genéricas y específicas de cada una de las carreras pertenecientes a la 
Facultad de Recursos Naturales Renovables de la Universidad Arturo Prat. Además, el instrumento 
ofrece un proceso exhaustivo para identificar numerosas referencias cruzadas entre los temas que 
van surgiendo y toda la información, permitiendo vincular varios conceptos y opiniones de los 
participantes y compararlos con los datos que han sido guardados en diferentes situaciones de 
diferentes momentos durante la investigación (Alhojailan, 2012). Esto permitió poder vincular 
primero, mediante el análisis reticular, cuáles fueron los códigos que poseían mayor densidad o 
“peso” realizando una síntesis de los códigos más cercanos a las competencias genéricas sello de la 
universidad y, en segunda instancia, estableciendo el tipo de relación de los códigos profesionales 
a las distintas características de desarrollo y cobertura de la disciplina. 
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Matriz Funcional 
 

Para poder resumir y agrupar los datos provenientes de la sistematización de información, se ha 
diseñado una matriz que esquematiza funciones detectadas del focus group (Anexo III); 
antecedentes a los cuales se añadió un benchmarking funcional de los principales portales de 
empleo del país y también competencias de otras universidades del Consorcio de Universidades del 
Estado de Chile. 
 

Una vez agrupados los temas, para la redacción final, se procede a sintetizar las ideas, ordenar 
metodológicamente los conceptos y construir el texto, en un vaivén de teoría y realidad, con el fin 
de describir e interpretar el fenómeno estudiado, todo lo cual se expresa en la escritura del 
documento final (Hamui-Sutton 2013). Lo anterior, entrega zonas de convergencia y/o discrepancia 
que facilitan el marco analítico de información recopilada. 
 

Competencias Transversales 
 

El Modelo Educativo Institucional de la Universidad Arturo Prat (MEI), se determina bajo un enfoque 
por competencias, en este sentido define lo siguiente: 
 

• Competencias genéricas: aquellas que permiten el desarrollo integral de los futuros 
profesionales, tanto en su dimensión personal como interpersonal. Se encuentran 
presentes en la realización de diferentes actividades y contextos, y son transversales a todos 
los planes de formación curricular. 

 

El equipo de la Dirección de Armonización e Innovación Docente, entrega detalles en el MEI sobre 
la metodología de construcción del modelo; en este punto, se determinaron cuatro competencias 
genéricas que son transversales para todas las carreras que imparte la institución: 

 Competencias Genéricas definidas por el MEI UNAP 

      

Comunicación Efectiva 

  

Comunica ideas, argumentos, conocimientos de manera clara y 
eficaz, tanto de forma oral como escrita, utilizando los medios 
adecuadamente y adaptándose a las características de la audiencia. 

      

TIC 

  

Utiliza las tecnologías de la información y la comunicación, de 
manera adecuada y pertinente, requeridas para desenvolverse en 
su quehacer profesional y social, que le permitan mantenerse 
actualizado a lo largo de la vida. 

      

Trabajo Colaborativo y 
en Equipo 

  

Integra activamente equipos de trabajo, para el logro de objetivos 
comunes con otras personas, áreas u organizaciones, abordando de 
manera adecuada los conflictos que son parte de estos procesos. 

      

Liderazgo y 
Emprendimiento 

  

Lidera de manera efectiva o forma parte de un proceso de 
emprendimiento y lleva adelante las iniciativas necesarias para 
desarrollar la opción elegida y hacerse responsable de ella, en 
diversas organizaciones de forma estratégica y flexible. 
Fuente: Modelo Educativo Institucional UNAP 
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Competencias Genéricas Agronomía 
 
El conjunto de habilidades, destrezas, valores y actitudes correspondiente a las competencias 
transversales de la institución; fue parte integrante del análisis matricial ejecutado por la Oficina de 
Desarrollo de Competencias Profesionales (Anexo IV); de acuerdo a la metodología señalada en los 
capítulos anteriores. La información cotejada, entrega un plus con el fin de utilizarse para fortalecer 
las actividades curriculares: 
 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

Comunicación Efectiva:

La competencia 
genérica diseñada, 

responde a las 
funciones que requiere 

el medio externo; no 
obstante en la práctica, 
se observa existencia de 

brecha en materia de 
asertividad y 

pertinencia.  Los 
agrónomos deben tener 

la sensibilidad social 
para ser claros y 

directos, considerando 
el contexto cultural en 

el que se desenvuelven; 
asimismo, en 

postulaciones laborales 
y ejecución de 

proyectos, deben 
determinar la 

información clave 
necesaria para poder 
lograr los propósitos.

Tecnologías de 
la Información y 

la 
Comunicación:

La competencia 
genérica aborda 
la necesidad de 

mantenerse 
actualizado en 
este punto.  La 

información 
externa visibiliza 
la necesidad de 

manejar 
sistemas 

específicos, 
sobre todo en 

materia de 
ubicación 

georreferencial, 
almacenamiento 

de datos y 
confección de 

planos.

Trabajo 
Colaborativo y 

en Equipo:

La competencia 
diseñada, aborda 

plenamente el 
trabajo en 
equipo y la 

concreción de 
objetivos 

transversales.  
Como 

complemento de 
la información 

recopilada, 
existe un 

componente de 
generación de 

redes de 
colaboración 

muy importante 
para desarrollo 

de esta 
disciplina.

Liderazgo y 
Emprendimiento:

La competencia 
aborda temas de 

emprendimiento y 
liderazgo 

estratégico en 
distintos tipos de 

organizaciones.  Sin 
embargo, la 

información externa 
hace hincapié en 

control de equipos 
de trabajo, 

proactividad y 
articulación y 

coordinación con 
servicios públicos 

del área.
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Competencias Genéricas Biología Marina 
 
El análisis matricial ejecutado por la Oficina de Desarrollo de Competencias Profesionales (Anexo 
IV); de acuerdo con la metodología señalada en los capítulos anteriores, nos entrega la siguiente 
información cotejada, para fortalecer las actividades curriculares: 
 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Comunicación Efectiva:

Los Biólogos Marinos 
deben adecuarse al 
contexto en materia 
comunicacional para 

involucrarse en campos 
tan diversos como la 
pesca artesanal, la 
industria pesquera, 

instituciones públicas 
y/o de la sociedad civil.                                                          
El desarrollo curricular 
de esta competencia, 

debe dar cuenta de un 
lenguaje asertivo que se 

adapte al entorno, 
cerrando las brechas 
que percibe el sector 

productivo.

Tecnologías de 
la Información y 

la 
Comunicación:

El medio externo 
nos refleja la 
necesidad del 

uso de 
herramientas 

computacionales 
y software 

enfocados al 
quehacer 

específico de la 
ciencia biológica, 

incorporando 
niveles más 

avanzados de 
complejidad para 

el análisis 
integral de los 

fenómenos 
marinos. 

Trabajo 
Colaborativo y 

en Equipo:

En esta 
competencia se 

señala como 
brecha el sentido 
de comunidad y 
camaradería en 
las relaciones 
sociales de los 
estudiantes, 

como a su vez, la 
mirada 

investigativa de 
los fenómenos 

marinos y 
ambientales con 
un claro caracter 

integral y 
transdisciplinar.

Liderazgo y 
Emprendimiento:

El liderazgo y 
emprendimiento 
están presentes 

dentro de la 
competencia, 
relacionada a 

distintos espacios y 
organizaciones en el 
ámbito marino. No 
obstante, el medio 

externo recomienda 
profundizar la 

gestión ambiental y 
el entrenamiento 

de habilidades 
enfocadas al 

reforzamiento de 
actitudes de 

integración de las 
personas a equipos 

de trabajo.
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Competencias Genéricas Ingeniería en Biotecnología 
 
La Oficina de Desarrollo de Competencias Profesionales, en matriz anteriormente señalada (Anexo 
IV), de acuerdo con la metodología utilizada y la información cotejada, entrega la siguiente 
propuesta de competencias genéricas: 
 
 

Fuente: Elaboración propia 

Comunicación 
Efectiva:

La competencia 
transversal de la UNAP 

contempla eficacia y 
adaptabilidad al 

entorno en aspectos 
de comunicación. En lo 

que respecta a los 
medios externos, los 
énfasis están puestos 

en la comunicación 
congruente, contexto, 

compromiso y un 
manejo adecuado del 

idioma inglés.                                                                                                        
Los estudiantes de la 

carrera de 
Biotecnología tienen 

un campo ocupacional 
amplio con diversas 

actividades que tienen 
relación con lo rural, 

por tanto, el uso de un 
lenguaje asertivo es 

importante en el 
desempeño de la 

disciplina. 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación:

La competencia 
transversal abarca de 

manera efectiva el 
uso de tecnologías de 

la información y 
comunicación. Sin 

embargo, la 
información 

recopilada del medio 
externo da cuenta de 
una baja percepción 

de satisfacción 
respecto a esta 

competencia y una 
brecha relacionada 

con la actualización y 
uso de nuevas 
tecnologías. La 

particularidad de la 
carrera tiene a la 

tecnología como un 
actor relevante en la 

investigación, 
emprendimiento, 

líneas de producción, 
supervisión de 

laboratorio, entre 
otros. 

Trabajo 
Colaborativo y en 

Equipo:

La competencia 
transversal de 

Trabajo 
Colaborativo y en 

Equipo de la 
UNAP, resalta la 

integración activa 
de personas a 

grupos de trabajo 
para la 

consecución de 
objetivos, 

enfrentando de 
forma adecuada 
los conflictos. Si 

bien, la 
información 

recopilada del 
medio externo 
considera estas 
variables, le da 

también 
importancia a la 

buena disposición 
como un factor 
actitudinal clave 
para el ejercicio 
de la profesión. 

Liderazgo y 
Emprendimiento:

El rediseño efectuado 
el año 2015 realza al 
liderazgo e iniciativa 
de emprendimiento, 

poniendo énfasis en la 
responsabilidad y el 

pensamiento 
estratégico en la toma 
de decisiones.El medio 
externo, requiere de 

habilidades tales 
como: proactividad, 

resolución de 
conflictos y un nuevo 

rubro ligado a la 
comercialización, 

profundizándose en la 
capacidad de 

negociación y atención 
al cliente.
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Democracia y Ciudadanía 

El Modelo Educativo pone al centro al estudiante en concordancia con la misión y visión 

institucional; asimismo, el macroambiente tiene componentes sociales y laborales en la que se 

inserta la universidad involucrando a la comunidad, empleadores y egresados.  

 

Fuente: Modelo Educativo Institucional UNAP 2015 

Al abordar temáticas de competencias genéricas, surgen aspectos de ciudadanía que resaltan 

valores y actitudes que son relevantes en la sistematización de antecedentes.  En este sentido, es 

importante abordar la definición de ciudadanía mundial que entrega la Organización de las Naciones 

Unidas para la Educación la Ciencia y la Cultura: 

“La Ciudadanía Mundial se refiere a un sentido de pertenencia a una comunidad más amplia y a una 
humanidad común. Esto se explica por aumento en la interdependencia política, económica, social 
y cultural y en las interconexiones entre los niveles local, nacional y mundial. El creciente interés por 
la ciudadanía mundial hace que exista mayor interés por la educación ciudadana, así como sus 
repercusiones en las políticas, los programas de estudio, la enseñanza y el aprendizaje. UNESCO 
define como centrales de este proceso tres ámbitos: 
 

• Cognitivo: Adquisición de conocimientos, comprensión y pensamiento crítico acerca de 
cuestiones mundiales, regionales, nacionales y locales, así como de las interrelaciones y la 
interdependencia de diferentes países y grupos de población. 

• Socioemocional: Sentido de pertenencia a una humanidad común, compartiendo valores y 
responsabilidades, empatía, solidaridad y respeto de las diferencias y la diversidad. 

• Conductual: Acción eficaz y responsable en el ámbito local, nacional y mundial con miras a 
un mundo más pacífico y sostenible. 

 
En general lo que se busca es inculcar conocimientos, habilidades, valores y actitudes necesarias 
para contribuir a un mundo más inclusivo, justo y pacífico” (UNESCO 2018). 
 



Informe de Análisis de Competencias Facultad de Recursos Naturales Renovables 
 

21 
 

Ciudadanía Carrera Agronomía 
 
El análisis matricial de información relacionada a las competencias transversales de la Universidad 
Arturo Prat dejó al descubierto otros factores que obedecen principalmente al concepto de 
ciudadanía mundial anteriormente detallado. Por lo anterior, se hizo un tratamiento especial a estas 
variables (Anexo V) cuyo resultado es el siguiente: 

 
Fuente: Elaboración propia 

Este contenido valórico-actitudinal, evidencia la responsabilidad social inherente del Perfil de Egreso 
por enfoque de competencias, situación que marca el compromiso institucional de la universidad 
respecto de sus egresados y titulados a través de su Modelo Educativo.  Lo anterior, consolida 
insumos de información del medio confirmando el amplio interés en fortalecer temas de ciudadanía. 

G
R

U
P

O
 F

O
C

A
L •Relevancia a 

la ética 
profesional

•Incentivar la 
educación 
cívica

B
EN

C
H

M
A

R
K

IN
G

 D
E 

FU
N

C
IO

N
ES •Probidad: Actuar 

de modo honesto, 
leal e intachable, 
subordinando el 
interés particular 
al general o bien 
común.

•Proactividad: 
Demostrar 
proactividad y 
capacidad de 
resolución de 
conflictos.

A
N

Á
LI

SI
S •Respecto a la postulación, 

evaluación, ejecución y 
seguimiento de proyectos, se debe 
manifestar la importancia de la 
ética profesional en todas sus 
fases. Las funciones detectadas en 
el medio externo hacen hincapié al 
valor de la honestidad, asimismo, 
el desarrollo rural y el respeto a su 
cosmovisión es un atributo 
importante en la formación 
disciplinar.

•En referencia a la interacción con 
diversos organismos públicos y 
privados, queda en evidencia, de 
acuerdo a la información externa, 
la importancia de saber la 
estructura y funciones de éstos, en 
el plano local, regional y nacional. 

• Debido a la cantidad de actores 
con los que se relaciona el 
profesional de Agronomía, debe 
desempeñar un rol determinante 
en la resolución de conflictos y 
demostrar proactividad como sello 
de sus funciones.
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Ciudadanía Carrera Biología Marina 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
 
 
 
 
 
 

G
R

U
P

O
 F

O
C

A
L •Profesionales 

con vocación 
y compromiso

•Academia 
aporte a la 
comunidad

•Ciencia con 
sentido social

B
EN

C
H

M
A

R
K

IN
G

 D
E 

FU
N

C
IO

N
ES •Probidad: Actuar de 

modo honesto, leal e 
intachable, 
subordinando el 
interés particular al 
general o bien 
común.

•Proactividad: 
Demostrar 
proactividad y 
capacidad de 
resolución de 
conflictos.

•Flexibilidad: Cambiar 
convicciones y 
formas de interpretar 
la realidad, a su vez, 
la capacidad para la 
revisión crítica.

•Analítico: Identificar 
problemas, analizar, 
organizar, presentar 
datos para establecer 
conexiones 
relevantes entre 
datos.

A
N

Á
LI

SI
S •De acuerdo al campo disciplinario 

del Biólogo Marino, se espera 
tengan vocación con los objetivos 
de la disciplina, demostrando 
compromiso con la comunidad y 
capacidad para la resolución de 
conflictos.

•Respecto a la conducta personal, 
se exige versatilidad y flexibilidad 
para adaptarse a distintos 
contextos, situaciones y personas, 
como a su vez, la utilización del 
pensamiento analítico y 
estratégico para interpretar la 
realidad de manera pertinente, 
lógica y crítica. 

• Respecto al la mirada de la  
sostenibilidad, el Biólogo Marino 
tiene un rol preponderante en la 
preservación de los recursos 
marinos; generando, 
desarrollando y/o verificando que 
los procesos de la disciplina sean 
sustentables con el medio 
ambiente. Estas acciones deben ir 
acompañadas por un sentido 
ético y con amplia visión de 
desarrollo.
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Ciudadanía Carrera Ingeniería en Biotecnología 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
 
 
 
 
 
 

G
R

U
P

O
 F

O
C

A
L •Relevancia a 

la ética 
profesional

B
EN

C
H

M
A

R
K

IN
G

 D
E 

FU
N

C
IO

N
ES •Valorar el cambio 

climático y su 
importancia en 
las políticas 
públicas. A

N
Á

LI
SI

S • Respecto al diseño, evaluación,
administración de procesos
productivos y desarrollo e
innovación en productos, se debe
manifestar la importancia de la
ética profesional. Las funciones
detectadas en el medio externo
hacen hincapié en el valor de
aplicar la normativa vigente a
todos los procedimientos, por lo
que el profesional debe asegurar el
cumplimiento de los estándares de
seguridad, exigiendo el
cumplimiento de las normas
nacionales e internacionales de
calidad.

•En relación con el cambio climático
queda en evidencia, de acuerdo a
la información externa, la
importancia de la evaluación social
y ambiental del entorno, valorando
el impacto de nuevos proyectos en
el cambio climático. También
destaca el fomento de la economía
circular, desarrollo sostenible y
proyectos sustentables
desarrollados en el marco de la
legislación ambiental vigente.
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Competencias Específicas 
 
Cuando se habla de competencias profesionales específicas lo que se busca es, a partir de las 
funciones o rol del profesional en la sociedad y de las situaciones típicas del campo profesional al 
que generalmente se incorporan los egresados, identificar las competencias profesionales en 
términos de las acciones, contexto o condiciones de realización para llevarlas a cabo y los criterios 
de calidad de su ejecución (Galdeano 2010).  En el MEI se entrega la siguiente definición en esta 
materia: 
 

• Competencias específicas: aquellas que representan el desempeño de cada profesión y 
programa de formación curricular. 

 
Actualmente la carrera de Agronomía tiene diseñada sus competencias específicas de acuerdo al 
rediseño curricular que se efectuó el año 2015 las que se especifican a continuación: 
 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS REDISEÑO 2015 

1 2 3 4 5 6 7 
Identifica y 
aplica los 
fundamentos 
de las ciencias 
naturales y 
exactas como 
elementos 
esenciales de 
su formación 
para enfrentar 
problemas 
relacionados 
con los 
recursos 
naturales y el 
medio 
ambiente y 
proponer 
soluciones de 
acuerdo a las 
leyes naturales 
y de la 
sociedad. 

Genera, valida y 
transfiere 
conocimientos y 
tecnologías que 
optimicen la 
productividad 
agropecuaria y la 
investigación 
aplicada con el 
fin de promover 
el desarrollo del 
sector, 
respetando la 
biodiversidad y 
el 
medioambiente. 

Diseña y 
planifica 
sistemas 
productivos 
para una 
agricultura 
sustentable 
en sus cuatro 
dimensiones: 
político-
institucional, 
tecnológico - 
productivo, 
socio-
económico y 
ambiental. 

Maneja 
sistemas 
agrícolas 
intensivos, 
particularmente 
en fruticultura, 
horticultura, 
cultivos 
anuales, 
praderas y 
pecuario, 
buscando 
mejorar la 
calidad y 
rendimiento. 

Opera sistemas 
productivos 
agropecuarios 
en zonas 
desérticas, 
considerando la 
heterogeneidad 
socioeconómica 
del ambiente 
rural de la 
extensión 
agropecuaria. 

Analiza, 
formula y 
evalúa 
iniciativas 
tanto de 
inversión 
como de 
solución de 
problemas del 
sector 
agropecuario, 
determinando 
la 
rentabilidad 
de proyectos. 

Comprende, 
administra y 
dirige los 
procesos de 
producción 
agropecuaria, 
aplicando 
buenas 
prácticas 
agrícolas, 
considerando 
los modelos de 
gestión, 
administración y 
comercialización 
nacional e 
internacional. 

Fuente: Elaboración propia 

 
La Matriz Funcional (Anexo VI), sirvió de instrumento para consolidar información del rediseño del 
año 2015, las funciones laborales reunidas en el benchmarking, las competencias profesionales 
declaradas por otras universidades nacionales, competencias propuestas por la carrera y los 
insumos rescatados desde el grupo focal.  El cuadro comparativo facilitó la tarea de organizar los 
perfiles y generar el análisis para determinar la propuesta de catálogo que se entrega a 
continuación: 
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Propuesta de Competencias Profesionales Agronomía 
 

  
 

 
 

Propuesta N°1

•Aplica y difunde el conocimiento científico-tecnológico de forma
pertinente, para enfrentar problemas relacionados con los recursos
naturales y la gestión sustentable de éstos, adaptando el uso de
energías renovables no convencionales a los diferentes sistemas
ecológicos y socioculturales.

Propuesta N°2

•Genera, valida y transfiere conocimientos y tecnologías que optimicen
la productividad agropecuaria y la investigación aplicada con el fin de
promover el desarrollo del sector, respetando la biodiversidad, la
participación ciudadana y el medioambiente.

Propuesta N°3

•Diseña y planifica sistemas productivos sustentables para el
asesoramiento de organizaciones y agricultores, considerando la
optimización de recursos hídricos y la normativa medioambiental
vigente asociada a ésta.

Propuesta N°4

•Aplica conocimientos básicos en las áreas de: genética, fisiología
vegetal, fitosanidad, fertilidad y nutrición de plantas, riego, edafología
y economía para la mejora en calidad y rendimiento de la producción
agropecuaria.

Propuesta N°5

•Opera sistemas productivos agropecuarios, considerando la
heterogeneidad socio-económica del ambiente rural en la extensión
agropecuaria.

Propuesta N°6

•Analiza, formula y evalúa iniciativas tanto de inversión como de
solución de problemas del sector agropecuario, determinando la
rentabilidad de proyectos a través de instrumentos de administración,
gestión y comercialización.
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Actualmente la carrera de Biología Marina tiene diseñada sus competencias específicas de acuerdo 
con el rediseño curricular que se efectuó el año 2015 las que se especifican a continuación: 
 
 

 

Fuente: Elaboración propia 
 
 

 
La Matriz Funcional (Anexo VI), sirvió de instrumento para consolidar información del rediseño del 
año 2015, las funciones laborales reunidas en el benchmarking, las competencias profesionales 
declaradas por otras universidades nacionales e internacionales y los insumos rescatados desde el 
grupo focal.  El cuadro comparativo facilitó la tarea de organizar los perfiles y generar el análisis para 
determinar la propuesta de catálogo ordenada a continuación: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS REDISEÑO 2015 

1 2 3 4 5 
Identifica y 
aplica los 
fundamentos 
de las ciencias 
naturales y 
exactas como 
elementos 
esenciales de 
su formación 
para enfrentar 
problemas 
relacionados 
con los 
recursos 
naturales y el 
medio 
ambiente y 
proponer 
soluciones de 
acuerdo a las 
leyes naturales 
y de la 
sociedad. 

Identifica y 
estudia recursos 
potencialmente 
cultivables para 
recuperar 
poblaciones 
explotadas, 
ofrecer nuevas 
fuentes de 
alimento, 
obtener y 
desarrollar 
productos 
naturales, 
mediante 
técnicas 
estándar, que 
cumplan con los 
reglamentos 
existentes para 
el manejo y 
explotación de 
las especies. 

Administra el uso 
de los bienes y 
servicios 
ambientales para 
el 
aprovechamiento 
sustentable de 
los recursos 
naturales, 
mediante la 
gestión de 
políticas públicas 
aplicando la 
normativa 
vigente. 

Desarrolla y 
transfiere 
tecnología a 
los 
diferentes 
usuarios de 
los recursos 
naturales y 
del medio 
ambiente 
para mejorar 
la calidad de 
vida de la 
comunidad, 
de acuerdo 
con el 
ámbito de 
desempeño 
profesional. 

Diseña, 
elabora, 
gestiona y 
ejecuta 
proyectos de 
investigación, 
productivos y 
de innovación 
para dar 
soluciones a 
problemáticas 
del uso y 
manejo de los 
recursos y del 
medio 
ambiente 
marino, 
mediante la 
aplicación del 
método 
científico y de 
acuerdo a la 
normativa 
vigente. 
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Propuesta de Competencias Profesionales Biología Marina 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

Propuesta N°1

•Identifica y aplica los fundamentos de las ciencias naturales y exactas
como elementos esenciales de su formación para enfrentar problemas
relacionados con los recursos naturales, proponiendo soluciones
integrales que incentiven la conservación del medio ambiente.

Propuesta N°2

•Identifica las bases de funcionamiento de los sistemas de producción
acuicola, manteniendo la salud y bienestar de las especies para
desarrollar productos naturales, mediante técnicas estándar, que
cumplan con las normativas y reglamentos existentes para el manejo y
explotación de los recursos.

Propuesta N°3

•Administra el uso de los bienes y servicios ambientales para el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, mediante el
trabajo interdisciplinario, en el sector productivo-tecnológico y la
gestión de políticas públicas, aplicando la normativa vigente.

Propuesta N°4

•Desarrolla, asesora, comercializa y transfiere tecnología a las
comunidades para mejorar su calidad de vida, de acuerdo al ámbito
de desempeño profesional.

Propuesta N°5

•Diseña, elabora, gestiona y ejecuta proyectos de investigación,
productivos y de innovación, utilizando las herramientas tecnológicas
adecuadas para dar soluciones a problemáticas del uso y manejo de
los recursos y del medio ambiente marino, mediante la aplicación del
método científico y de acuerdo a la normativa vigente.
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La carrera de Ingeniería en Biotecnología tiene diseñada sus competencias específicas de acuerdo 
con el rediseño curricular que se efectuó el año 2015 las que se especifican a continuación: 
 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS REDISEÑO 2015 

1 2 3 4 5 6 7 
Identifica y 
aplica los 
fundamentos 
de las 
ciencias 
naturales y 
exactas 
como 
elementos 
esenciales de 
su formación 
para 
enfrentar 
problemas 
relacionados 
con los 
recursos 
naturales y 
el medio 
ambiente y 
proponer 
soluciones 
de acuerdo a 
las leyes 
naturales y 
de la 
sociedad. 

Genera, valida y 
transfiere 
conocimientos y 
tecnologías que 
optimicen la 
productividad 
agropecuaria y 
la investigación 
aplicada con el 
fin de promover 
el desarrollo del 
sector, 
respetando la 
biodiversidad y 
el 
medioambiente. 

Diseña y 
planifica 
sistemas 
productivos 
para una 
agricultura 
sustentable 
en sus cuatro 
dimensiones: 
político-
institucional, 
tecnológico - 
productivo, 
socio-
económico y 
ambiental. 

Maneja 
sistemas 
agrícolas 
intensivos, 
particularmente 
en fruticultura, 
horticultura, 
cultivos 
anuales, 
praderas y 
pecuario, 
buscando 
mejorar la 
calidad y 
rendimiento. 

Opera sistemas 
productivos 
agropecuarios 
en zonas 
desérticas, 
considerando la 
heterogeneidad 
socio-
económica del 
ambiente rural 
de la extensión 
agropecuaria. 

Analiza, 
formula y 
evalúa 
iniciativas 
tanto de 
inversión 
como de 
solución de 
problemas del 
sector 
agropecuario, 
determinando 
la 
rentabilidad 
de proyectos. 

Comprende, 
administra y 
dirige los 
procesos de 
producción 
agropecuaria, 
aplicando 
buenas 
prácticas 
agrícolas, 
considerando 
los modelos de 
gestión, 
administración y 
comercialización 
nacional e 
internacional. 

Fuente: Elaboración propia 

 
La Matriz Funcional (Anexo VI), sirvió de instrumento para consolidar información del rediseño del 
año 2015, las funciones laborales reunidas en el benchmarking, las competencias profesionales 
declaradas por otras universidades nacionales e internacionales y los insumos rescatados desde el 
grupo focal.  Así, se entrega la siguiente propuesta: 
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Propuesta de Competencias Profesionales Ingeniería en Biotecnología 
 

  
 

Propuesta N°1

•Diseña, evalúa y administra proyectos, procesos productivos y
actividades de investigación, desarrollo e innovación de productos en
el ámbito biotecnológico, controlando y asegurando su calidad con un
enfoque sistémico.

Propuesta N°2

•Identifica los factores críticos de éxito para innovar y emprender
mediante modelos y/o planes sus propios negocios biotecnológicos,
utilizando herramientas conceptuales y técnicas basadas en la
economía del conocimiento, la evaluación social y ambiental de
proyectos que permitan cumplir con las exigencias del entorno.

Propuesta N°3

•Busca, selecciona e interpreta la información de las principales bases
de datos biológicos y usa las herramientas bioinformáticas básicas,
para tener una visión integrada del proceso de I+D+i, desde el
descubrimiento de nuevos conocimientos básicos hasta el desarrollo
de aplicaciones concretas de dicho conocimiento y la introducción
en el mercado de nuevos productos biotecnológicos en
concordancia con los principios bioéticos, organizacionales y el
desarrollo sostenible.
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Propuesta N°4

•Utiliza herramientas biotecnológicas que le permitan diagnosticar,
evaluar y desarrollar soluciones a los problemas ecológico-
ambientales en el marco de la legislación ambiental vigente.

Propuesta N°5

•Propone soluciones a los problemas de producción por métodos
biotecnológicos mediante el cálculo, interpretación y racionalización
de los parámetros relevantes en los procesos bioindustriales liderando
el cumplimiento de etapas de las principales normas nacionales e
internacionales de calidad.

Propuesta N°6

•Identifica y aplica los fundamentos de las ciencias naturales y exactas
como elementos esenciales de su formación para enfrentar problemas
relacionados con los recursos naturales y el medio ambiente, las
características del territorio y proponer soluciones de acuerdo a las
leyes naturales y de la sociedad, procurando posicionar la imagen
positiva de la disciplina.

Propuesta N°7

Maneja equipos y técnicas de laboratorio en biotecnología que le
permitan interpretar resultados y abordar los problemas desde
diferentes perspectivas, bajo normas de bioseguridad comprendiendo
las limitaciones de la aproximación experimental.
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Conclusión 
A través del análisis desplegado por la Oficina de Desarrollo de Competencias Profesionales, se 

evidencia que el rediseño 2015 efectuado por la Dirección de Armonización Curricular e Innovación 

Docente tiene varios puntos que se encuentran plenamente vigentes.  Los insumos internos-

externos procesados por la Oficina, son un activo que permite validar las competencias que se están 

gestionando en los planes de formación, o en su defecto, medir la brecha entre lo que declara la 

universidad y lo que se percibe en el medio productivo. 

La generación de una base comparativa a través de matrices no estuvo exenta de inconvenientes, 

ya que algunas especialidades presentaban escasa información nacional, situación que condujo a la 

Oficina a revisar fuentes internacionales para comparar la información obtenida por las empresas y 

profesionales del área. 

En cuanto a los insumos recopilados desde grupos focales; se destaca que los profesionales 

invitados, valoran el tronco común de los primeros años del plan de estudios de las carreras de la 

Facultad de Recursos Naturales Renovables. Señalan que su importancia radica en los mecanismos 

de cooperación, ya que aspectos como el cambio climático, los fenómenos naturales y la 

intervención del hombre, cada día requerirá más investigación y participación interdisciplinaria que 

den solución a situaciones complejas desde diferentes ámbitos, permitiendo realizar una evaluación 

desde una mirada sistémica que integre las tres disciplinas. No obstante lo anterior, se deben 

explorar estrategias que permitan generar un sentido de pertenencia en cada disciplina para seguir 

mejorando los indicadores. 

La metodología de recopilación de antecedentes permitió obtener una perspectiva más amplia de 

los medios productivos y de las nuevas tendencias globales; encontrando puntos de convergencia 

relacionados a los conceptos de ética, ciudadanía y probidad; todo lo anterior, en el marco del 

quehacer profesional, que requiere de una argumentación crítica basada en una escala valórica.  

Otro de los puntos destacados desde el medio externo es la importancia de comenzar a trabajar en 

los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU en su agenda 2030, promoviendo la economía 

circular y los proyectos sustentables, con el objetivo de aportar desde la ciencia, con fundamentos 

que enfrenten problemas relacionados con los recursos naturales y el medio ambiente, y les 

permitan informar y proponer soluciones tomando en consideración las leyes ambientales 

nacionales e internacionales vigentes.   

Existen polos de progreso muy interesantes de profundizar para la Facultad de Recursos Naturales 

Renovables, presentados anteriormente en el Análisis de la Estrategia Regional de Desarrollo, con 

identificación de áreas claves, tales como: la promoción del desarrollo humano; la competitividad 

regional; internacionalización de la región y la descentralización, aspectos que otorgan una 

proyección alineada entre academia y visión regional.  

En síntesis, la importancia de realizar un diagnóstico de las necesidades del entorno permite obtener 

y procesar antecedentes para difundirlos en las Direcciones de la Vicerrectoría Académica, como un 

método para agregar valor a los aspectos formativos, tomar decisiones en línea con los polos 

productivos y planear estrategias de mejora basada en la retroalimentación del medio externo.  
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El rol de la Oficina de Desarrollo de Competencias Profesionales es la generación y procesamiento 

de insumos, siendo un asesor de la Vicerrectoría Académica en materia de competencias y un 

colaborador de la Dirección de Armonización Curricular para estos mismos fines. El presente 

informe, realizado en base al análisis de la Facultad de Recursos Naturales Renovables busca aportar 

al fortalecimiento del modelo de progresión del estudiante sobre todo en las etapas de Ingreso, 

entregando información que permita presentar planes de formación más atractivos y acordes a las 

necesidades de los campos productivos; en Vigencia, ayudar a potenciar las habilidades y 

capacidades de los estudiantes en materias de competencias necesarias, prácticas, proyectos e 

instancias de investigación enfocados al desarrollo regional; y en la etapa de Egreso y Empleabilidad, 

propiciar la articulación y vinculación necesarios con los polos productivos a fin de potenciar la 

innovación, el emprendimiento y mayor pertinencia del aporte de la Universidad Arturo Prat al 

quehacer regional. 

 

 

Iquique, 12 de diciembre de 2019.  

 

Equipo Oficina de Desarrollo de Competencias Profesionales 

Barrientos Briceño Evelyn, profesional ODCP.  
Moya Henríquez Héctor, encargado ODCP. 
Varela Villagrán Jaime, profesional ODCP.  
 

Ayudantes  

Magaña Rojas Constanza, estudiante carrera de Sociología. 
Mancilla Morales Nicolás, estudiante carrera de Sociología. 



ANEXO I 

Informe Gestión Pregrado Trabajador Facultad de Recursos Naturales Renovables 2018, Link: 

http://www.unap.cl/prontus_unap/docs/planif/repositorio%20de%20informes%20y%20estudios/Informes%202018/Informe%20Gesti%C3%B3n

%20FRNR%20PTR%202018_A0610.pdf 

 

ANEXO II 

Estrategia de Desarrollo Regional, Link:  

https://www.goretarapaca.gov.cl/wp-content/uploads/2016/02/estrategia.pdf 

http://www.unap.cl/prontus_unap/docs/planif/repositorio%20de%20informes%20y%20estudios/Informes%202018/Informe%20Gesti%C3%B3n%20FRNR%20PTR%202018_A0610.pdf
http://www.unap.cl/prontus_unap/docs/planif/repositorio%20de%20informes%20y%20estudios/Informes%202018/Informe%20Gesti%C3%B3n%20FRNR%20PTR%202018_A0610.pdf
https://www.goretarapaca.gov.cl/wp-content/uploads/2016/02/estrategia.pdf


ANEXO III

REDISEÑO 2015 DETECCIÓN DE BRECHAS
COMPETENCIAS 

GENERICAS

FOCUS GROUP BENCHMARKING DE FUNCIONES ENCUESTA TITULADOS COMPETENCIAS GENÉRICAS 
ANÁLISIS

Trabajo 

Colaborativo y en 

Equipo

INFORMACION EXTERNA

Comunicación 

Efectiva

Liderazgo y 

Emprendimiento

TICs



FOCUS GROUP BENCHMARKING DE FUNCIONES ANÁLISIS

INFORMACION EXTERNA



DACID DETECCIÓN DE BRECHAS
CATÁLOGO DE 

COMPETENCIAS

FOCUS GROUP BENCHMARKING FUNCIONES    OFERTA LABORAL

BENCHMARKING 

COMPETENCIAS 

UNIVERSIDAD

BENCHMARKING 

COMPETENCIAS 

UNIVERSIDAD

BENCHMARKING COMPETENCIAS 

UNIVERSIDAD

COMPETENCIAS 

ESPECÍFICAS REDISEÑO 

2015

ANÁLISIS PROPUESTA 

                                                                                                                  

INFORMACION EXTERNA



REDISEÑO 2015 DETECCIÓN DE BRECHAS

COMPETENCIAS 

GENERICAS
FOCUS GROUP BENCHMARKING DE FUNCIONES ENCUESTA TITULADOS COMPETENCIAS GENÉRICAS ANÁLISIS

Transmitir información de 

manera asertiva, considerando  

contextos culturales específicos. 

Transmitir información clara, específica 

y coherente de forma asertiva.

Determinar información de 

manera eficaz, para efectuar 

postulaciones, generar proyectos 

y para trabajo colaborativo.

Mantener comunicación y 

coordinación con el usuario interno.

Vincularse con diversas personas, 

cargos e instituciones tanto en el 

medio interno como externo.

Dirigir, planificar, organizar y supervisar 

labores.

Definir problemas a resolver para 

una correcta toma de decisiones.

Efectuar reuniones de control para 

verificación de cumplimiento y 

confeccionar pautas de trabajo.

Incentivar la proactividad y la 

autonomía.

Generar articulación y coordinación 

con servicios públicos del área.

Velar por la orientación al Orden y 

Calidad.

Promover y mantener un buen clima 

laboral dentro de su equipo.

Trabajo 

Colaborativo y en 

Equipo

Demostrar habilidades 

interpersonales para generar 

redes de colaboración y lograr 

objetivos comunes

Generar redes de colaboración para el 

cumplimiento de objetivos y metas.

82% de los titulados indican en 

un alto grado de satisfacción 

respecto de la competencia 

Trabajo Colaborativo y en 

Equipo en su plan formativo. 

Integra activamente equipos de 

trabajo, para el logro de 

objetivos comunes con otras 

personas, áreas u 

organizaciones, abordando de 

manera adecuada los conflictos 

que son parte de estos 

procesos.

La competencia diseñada, aborda 

plenamente el trabajo en equipo 

y la concreción de objetivos 

transversales.  Sin embargo hay 

un componente de generación 

redes de colaboración que debe 

complementarse.

Manejar sistemas de 

Georreferenciación.

Manejar sistemas ERP, Microsoft Office 

y de georreferenciación.

Utilizar sistemas para la revisión y 

confección de planos.

Generar información y análisis de los 

medios interno y externo para la toma 

de decisiones.

ANEXO IV                        COMPETENCIAS GENÉRICAS CARRERA AGRONOMÍA

Utiliza las tecnologías de la 

información y la comuncación, 

de mandera adecuada y 

pertinente, requeridas para 

desenvolverse en su quehacer 

profesional y social, que le 

permitan mantenerse 

actualizado a lo largo de la vida.

La competencia aborda temas de 

emprendimiento y liderazgo 

eficaz en distintas 

organizaciones.  No obstante, la 

información externa hace 

hincapié en control de equipos 

de trabajo, proactividad y 

articulación y coordinación con 

servicios públicos del área.

La competencia genérica aborda 

la utilización de tecnología en 

información y comunicación para 

mantenerse actualizado.  La 

información externa visibiliza la 

necesidad de manejar software 

específicos, sobre todo en 

materia de ubicación 

georreferencial, almacenamiento 

de datos y revisión y confección 

de planos.

INFORMACION EXTERNA

Comunica ideas, argumentos y 

conocimientos de manera clara 

y eficaz, tanto de forma oral 

como escrita, utilizando los 

medios adecuadamente y 

adaptándose a las 

características de la situación y 

de la audiencia.

Si bien la competencia genérica 

diseñada responde a las 

funciones que requiere el medio 

externo, se ve que en la práctica 

habría brecha sobre todo en 

temas de asertividad y 

pertinencia.

Lidera de manera efectiva o 

forma parte de un proceso de 

emprendimiento y lleva 

adelante las iniciativas 

necesarias para desarrollar la 

opción elegida y se hace 

responsable de ella, en diversas 

organizaciones de forma 

estratégica y flexible.

63% de los titulados indican en 

un alto grado de satisfacción 

respecto de la competencia TICs 

en su plan formativo. 

Comunicación 

Efectiva

76% de los titulados indican en 

un alto grado de satisfacción 

respecto de la competencia 

Comunicación Efectiva en su 

plan formativo. 

Liderazgo y 

Emprendimiento

TICs

75% de los titulados indican en 

un alto grado de satisfacción 

respecto de la competencia 

Liderazgo y Emprendimiento en 

su plan formativo. 

Tener iniciativa en la búsqueda 

de oportunidades para concretar 

emprendimientos.



REDISEÑO 2015 DETECCIÓN DE BRECHAS
COMPETENCIAS 

GENERICAS

FOCUS GROUP BENCHMARKING DE FUNCIONES ENCUESTA TITULADOS COMPETENCIAS GENÉRICAS 
ANÁLISIS

Comprender las necesidades del

mercado y los clientes.
Liderar el proceso de elaboración

y producción de planta pesquera.

Trabajo 

Colaborativo y en 

Equipo

Relevancia del trabajo 

colaborativo

Administrar y gestionar equipos de 

trabajo.

82% de los titulados indican en 

un alto grado de satisfacción 

respecto de la competencia 

Trabajo Colaborativo y en 

Equipo en su plan formativo. 

Integra y se adapta activamente 

a equipos de trabajo para el 

logro de objetivos comunes con 

otras personas, áreas u 

organizaciones, abordando de 

manera adecuada los conflictos 

propios que son partes de estos 

procesos.

La competencia expresa claramente los criterios 

que sustentan el trabajo en equipo y el logro de 

objetivos comunes, tanto con otras personas como 

de distintos niveles de la organización. Sin 

embargo, se señala como brecha, el sentido de 

comunidad y camaradería en las relaciones sociales 

de los estudiantes, como a su vez, la mirada 

investigativa de los fenómenos marinos y 

ambientales con un claro caracter integral y 

transdisciplinar.

Manejo de tics

Manejar Microsoft Office, espe

cialmente manejo de datos plani

lla Excel.

Conocer softwares de alimentación.

Manejo de herramientas SIG

Manejar softwares de producción 

(Fishtalks, etc).

ANEXO V                                          COMPETENCIAS GENÉRICAS BIOLOGÍA MARINA

INFORMACION EXTERNA

Comunica ideas, conocimientos 

y resultados acerca de 

temáticas relacionadas al 

ambiente marino para 

vincularse con profesionales del 

área o afines, con el sector 

productivo y empresarial y con 

la comunidad en general. A 

traves de un lenguaje oral y 

escrito acorde con la audiencia.

Las habilidades, destrezas, valores y actitudes de la 

comunicación efectiva, aborda la temática tratada 

en el grupo focal y en la recopilación de la 

información externa. Los Biólogos Marinos deben 

adecuarse al contexto en materia comunicacional 

para involucrarse en campos tan diversos como la 

pesca artesanal, la industria pesquera, instituciones 

públicas y/o de la sociedad civil.                                                          

El desarrollo curricular de esta competencia, debe 

dar cuenta de un lenguaje asertivo que se adapte al 

entorno, cerrando las brechas que percibe el sector 

productivo.

Lidera proactivamente y 

emprende, dentro de equipos 

multidisciplinarios, nuevas 

iniciativas y proyectos laborales 

en el ámbito marino.

63% de los titulados indican en 

un alto grado de satisfacción 

respecto de la competencia TICs 

en su plan formativo. 

Comunicación 

Efectiva

76% de los titulados indican en 

un alto grado de satisfacción 

respecto de la competencia 

Comunicación Efectiva en su 

plan formativo. 

Liderazgo y 

Emprendimiento

TICs

75% de los titulados indican en 

un alto grado de satisfacción 

respecto de la competencia 

Liderazgo y Emprendimiento en 

su plan formativo. 

 Incorporar otros software y 

contenidos computacionales

Relevancia de la comunicación 

asertiva de acuerdo al contexto 

en el que se encuentre.

Ser capaz de establecer y mantener 

una

 comunicación asertiva con diferentes 

interlocutores, demostrando 

habilidades para adaptar su lenguaje y 

escuchar activamente, logrando 

establecer diálogos eficientes y 

orientados a la acción.

Liderazgo e iniciativa

Supervisar el cumplimiento de

la gestión ambiental y compromisos 

ambientales.

Utiliza las tecnologías de la 

información y la comunicación 

para actualizar su conocimiento 

cientifico/tecnológico y para 

mantener redes de vinculación 

con profesionales y con la 

sociedad, de manera adecuada 

y pertinente a su ámbito 

profesional.

El liderazgo y emprendimiento están presentes 

dentro de la competencia, relacionada a distintos 

espacios y organizaciones en el ámbito marino. No 

obstante, el medio externo recomienda profundizar 

la gestión ambiental y el entrenamiento de 

habilidades enfocadas al reforzamiento de 

actitudes de integración de las personas a equipos 

de trabajo.

La competencia utiliza las tecnologías de la 

información y la comunicación como una 

herramienta que sustenta el conocimiento 

científico, las redes de vinculación profesional y de 

la sociedad. Sin embargo, el medio externo nos 

refleja la necesidad del uso de herramientas 

computacionales y software enfocados al quehacer 

específico de la ciencia biológica, incorporando 

niveles más avanzados de complejidad para el 

análisis integral de los fenómenos marinos. 



REDISEÑO 2015 (MEI) DETECCIÓN DE BRECHAS

COMPETENCIAS 

GENERICAS
FOCUS GROUP BENCHMARKING DE FUNCIONES

ENCUESTA 

TITULADOS
COMPETENCIAS GENÉRICAS ANÁLISIS

Generar una comunicación responsable y 

comprometida, manejando la información 

confidencial 

Mantener comunicación en inglés avanzado, 

intermedio o básico técnico 

Formar líderes con

habilidades de gestión, 

capaces de tomar 

decisiones, asumiendo

responsabilidades bajo un 

contexto de trabajo 

colaborativo.

Desarrollar un liderazgo efectivo a través 

del manejo de conflictos y promoviendo la 

proactividad. 

Fomentar iniciativa y trabajar 

bajo presión.

Efectuar el desarrollo en ventas, teniendo 

capacidad de negociación. 

Trabajo colaborativo y 

en equipo 

Incentivar el trabajo en equipo

y colaborativo.

Facilitar el trabajo  en equipo, 

manteniendo una buena disposición. 

82% de los titulados 

indican en un alto 

grado de 

satisfacción 

respecto de la 

competencia 

Trabajo Colaborativo 

y en Equipo en su 

plan formativo. 

Integra activamente equipos de 

trabajo, para el logro de objetivos 

comunes con otras personas, áreas u 

organizaciones, abordando de manera 

adecuada los conflictos que son parte 

de estos procesos. 

La competencia transversal de Trabajo 

Colaborativo y en Equipo de la UNAP, 

resalta la integración activa de personas a 

grupos de trabajo para la consecución de 

objetivos, enfrentando de forma adecuada 

los conflictos.

Si bien, la información recopilada del medio 

externo considera estas variables, le da 

también importancia a la buena disposición 

como un factor actitudinal clave para el 

ejercicio de la profesión.  

Actualizar conocimientos propios de 

manera constante. 

Manejar office a nivel usuario o intermedio. 

Manejar base de datos y sistema SAP.

ANEXO VI              COMPETENCIAS GENÉRICAS INGENIERÍA EN BIOTECNOLOGÍA

La competencia transversal de la UNAP 

contempla eficacia y adaptabilidad al 

entorno en aspectos de comunicación. En lo 

que respecta a los medios externos, los 

énfasis están puestos en la comunicación 

congruente, contexto, compromiso y un 

manejo adecuado del idioma inglés.                                                                                                        

Los estudiantes de la carrera de 

Biotecnología tienen un campo ocupacional 

amplio con diversas actividades que tienen 

relación con lo rural, por tanto, el uso de un 

lenguaje asertivo es importante en el 

desempeño de la disciplina. 

El rediseño 2015 expresa que la 

competencia transversal abarca de manera 

efectiva el uso de tecnologías de la 

información y comunicación. Sin embargo la 

encuesta de egresados y titulados de la 

Universidad Arturo Prat, además de la 

información recopilada en el focus group, 

dan cuenta de una baja percepción de 

satisfacción respecto a esta competencia y 

una brecha relacionada con la actualización 

y uso de nuevas tecnologías. La 

particularidad de la carrera tiene a la 

tecnología como un actor relevante en la 

investigación, emprendimiento, líneas de 

producción, supervisión de laboratorio, entre 

otros. Por lo anterior, es fundamental la 

actualización en este campo.

Comunicación Efectiva

Desarrollar una 

comunicación asertiva 

y efectiva, aplicada al 

entorno,

donde el lenguaje técnico 

sea ligado a lo rural.

76% de los titulados 

indican en un alto 

grado de satisfacción 

respecto de la 

competencia 

Comunicación 

Efectiva en su plan 

formativo. 

Comunica ideas, argumentos y 

conocimientos de manera clara y 

eficaz, tanto de forma oral como 

escrita, utilizando los medios 

adecuadamente y adaptándose a las 

características de la situación y de la 

audiencia. 

75% de los titulados 

indican en un alto 

grado de 

satisfacción 

respecto de la 

competencia 

Liderazgo y 

Emprendimiento en 

su plan formativo. 

Lidera de manera efectiva o forma 

parte de un proceso de 

emprendimiento y lleva adelante 

iniciativas necesarias para 

desarrollar la opción elegida y se 

hace responsable de ella, en 

diversas organizaciones de forma 

estratégica y flexible. 

El rediseño efectuado el año 2015 realza al 

liderazgo e iniciativa de emprendimiento, 

poniendo énfasis en la responsabilidad y el 

pensamiento estratégico en la toma de 

decisiones.

El medio externo, requiere de habilidades 

tales como: proactividad, resolución de 

conflictos y un nuevo rubro ligado a la 

comercialización, profundizándose en la 

capacidad de negociación y atención al 

cliente.

Liderazgo y 

emprendimiento 

TICs

Utilizar y adoptar tecnologías 

de la información y 

comunicación.

63% de los titulados 

indican en un alto 

grado de 

satisfacción 

respecto de la 

competencia TICs 

en su plan formativo. 

Utiliza las tecnologías de la 

información y la comunicación, de 

manera adecuada y pertinente, 

requeridas para desenvolverse en 

su quehacer profesional y social, 

que le permiten mantenerse 

actualizado a lo largo de la vida. 



ANEXO VII BENCHMARKING DE FUNCIONES ANÁLISIS

Relevancia a la ética 

Profesional

Incentivar la educación 

cívica

Demostrar proactividad y capacidad de 

resolución de conflictos.

Debido a la cantidad de actores con los que se 

relaciona el profesional de Agronomía, debe 

desempeñar un rol determinante en la resolución de 

conflictos y demostrar proactividad como sello de sus 

funciones.

               INFORMACION EXTERNA

Respecto a la postulación, evaluación, ejecución y 

seguimiento de proyectos, se debe manifestar la 

importancia de la ética profesional en todas sus 

fases. Las funciones detectadas en el medio externo 

hacen hincapié al valor de la honestidad, asimismo, el 

desarrollo rural y el respeto a su cosmovisión es un 

atributo importante en la formación disciplinar.

ANEXO VII            CIUDADANÍA CARRERA AGRONOMÍA



FOCUS GROUP FOCUS GROUP BENCHMARKING DE FUNCIONES ANÁLISIS

Demostrar proactividad y capacidad de resolución de conflictos.
De acuerdo al análisis del medio externo, se 

espera que los profesionales Biólogos Marinos 

tengan vocación con los objetivos de la disciplina, 

demostrando compromiso con la comunidad y 

capacidad para la resolución de conflictos.

Modificar la conducta personal para alcanzar determinados objetivos cuando surgen 

dificultades, nuevos datos o cambios en el medio. Versatilidad del comportamiento para 

adaptarse a distintos contextos, situaciones, medios y personas en forma rápida y 

adecuada. La flexibilidad está más asociada a la versatilidad cognitiva, a la capacidad para 

cambiar convicciones y formas de interpretar la realidad. También está vinculada 

estrechamente a la capacidad para la revisión crítica.

Realizar un análisis lógico como una forma de organizar cognitivamente el trabajo. 

Identificar los problemas, reconocer la información significativa, buscar y coordinar los 

datos relevantes. Analizar, organizar, presentar datos financieros y estadísticos para 

establecer conexiones relevantes entre datos numéricos.

Academia aporte a la 

comunidad

Preservar recursos a través de procesos sustentables con el medio ambiente.

Ciencia con sentido social Presentar responsabilidad social y compromiso ético en procesos productivos. Demostrar 

una conducta honesta, leal, intachable, subordinando el interés particular al general.

ANEXO VIII                                                                          CIUDADANÍA CARRERA BIOLOGÍA MARINA

INFORMACIÓN EXTERNA 

Etica y Civismo

Proactividad, vocación y estrategia
Profesionales con vocación 

y compromiso

El profesional Biólogo Marino tiene un rol 

preponderante en la preservación de los recursos 

marinos; generando, desarrollando y/o 

verificando que los procesos de la disciplina sean 

sustentables con el medio ambiente. Estas 

acciones deben ir acompañadas por un sentido 

ético y con amplia visión de desarrollo.

Se exige al Biólogo Marino, versatilidad y 

flexibilidad para adaptarse a distintos contextos, 

situaciones y personas, como a su vez, la 

utilización del pensamiento analítico y estratégico 

para interpretar la realidad de manera 

pertinente, lógica y crítica.



FOCUS GROUP BENCHMARKING DE FUNCIONES ANÁLISIS

Valorar el cambio climático y su importancia en las políticas públicas. 

En relación con el cambio climático queda en evidencia, 

de acuerdo a la información externa, la importancia de 

la evaluación social y ambiental del entorno, valorando 

el impacto de nuevos proyectos en el cambio climático. 

También destaca el fomento de la economía circular, 

desarrollo sostenible y proyectos sustentables 

desarrollados en el marco de la legislación ambiental 

vigente. 

ANEXO IX            CIUDADANÍA CARRERA INGENIERÍA EN BIOTECNOLOGÍA 

Respecto al diseño, evaluación, administración de 

procesos productivos y desarrollo e innovación en 

productos, se debe manifestar la importancia de la ética 

profesional. Las funciones detectadas en el medio 

externo hacen hincapié en el valor de aplicar la 

normativa vigente a todos los procedimientos, por lo 

que el profesional debe asegurar el cumplimiento de los 

estándares de seguridad, exigiendo el cumplimiento de 

las normas nacionales e internacionales de calidad.   

INFORMACION EXTERNA

Relevancia a la ética profesional



DACID PROPUESTA 

AGRONOMÍA 2019

DETECCIÓN DE BRECHAS CATÁLOGO DE 

COMPETENCIAS
FOCUS GROUP BENCHMARKING FUNCIONES    

OFERTA LABORAL

BENCHMARKING 

COMPETENCIAS U. 

TALCA

BENCHMARKING 

COMPETENCIAS U. DE 

MAGALLANES 

BENCHMARKING 

COMPETENCIAS U. DE CHILE

COMPETENCIAS 

ESPECÍFICAS REDISEÑO 

2015

COMPETENCIAS ANÁLISIS PROPUESTA 

Conocer los diversos 

métodos y tecnología 

para el uso de energía 

renovable no 

convencional.       

Desarrollará la capacidad para 

interpretar, aplicar y difundir 

conocimientos científico-

tecnológicos orientados hacia 

una producción amigable con el 

medio y sustentable 

económicamente.

    Conocer y manejar 

instalaciones de 

sistemas solares 

fotovoltaicos

Demostrará capacidad de 

emprender e innovar en nichos 

de desarrollo tecnológico 

agropecuario.

Fomentar la habilidad 

de investigar

Tener experiencia y 

conocimiento de metodologías 

participativas.                                          

Diseñará y manejará sistemas 

de producción agropecuarios 

con énfasis en aplicaciones 

biotecnológicas y ambientes 

estresantes, utilizando criterios 

de sustentabilidad y 

conservación ecológica para los 

diversos ecosistemas del país 

con especial connotación en 

zonas áridas.

Conocerá y aplicará los 

principios de conservación y 

transformación de productos de 

origen agropecuario.

Demostrar conocimiento en 

sistemas de riego, 

equipamiento agrícola y 

desarrollo rural.

Prestar asesoría Profesional al 

programa “Transferencia de 

Regularización de Agua para 

Riego". 

Conocer y manejar 

leyes y normativas 

medioambientales que 

impactan proyectos 

agrícolas

Conocer normativa de la ley 

N°18.450 sobre materia de 

riego y drenaje, para efectuar 

evaluaciones y determinar 

impactos donde corresponda.

Maneja y aplica 

herramientas en 

desarrollo, conservación 

y recuperación de los 

recursos naturales.

Incorporar 

termodinámica y 

presión unitaria

Supervisar el cumplimiento de 

programas fitosanitarios, de 

riego y fertilización, así como 

sus efectos en la población.

ANEXO X                                                COMPETENCIAS ESPECÍFICAS AGRONOMÍA

1.-Aplica y difunde el 

conocimiento científico-

tecnológico de forma 

pertinente, para enfrentar 

problemas relacionados con 

los recursos naturales y la 

gestión sustentable de éstos, 

adaptando el uso de energias 

renovables no convencionales 

a los diferentes sistemas 

ecológicos y socioculturales.

2.-Genera, valida y transfiere 

conocimientos y tecnologías 

que optimicen la 

productividad agropecuaria y 

la investigación aplicada con 

el fin de promover el 

desarrollo del sector, 

respetando la biodiversidad, 

la participación ciudadana y el 

medioambiente.

Efectuar mediciones 

para dimensionar 

trabajos agrícolas, 

insumos y sistemas de 

riego

Genera, valida y transfiere 

conocimientos y 

tecnologías que optimicen 

la productividad 

agropecuaria y la 

investigación aplicada con 

el fin de promover el 

desarrollo del sector, 

respetando la 

biodiversidad y el 

medioambiente.

Proponer    procesos    de    

producción    y    

transformación    de    

productos    

agroalimentarios  

(hortofrutícola,  cultivos,  

y  vitivinícola)  y  

servicios  agrícolas,  de  

manera  sustentable  y  

responsable  para  

proveer  productos  

(alimentos,  bebidas  y  

otros) inocuos y de 

calidad. 

Conoce, adapta y elabora 

técnicas que favorecen el 

mejoramiento y 

modernización del sector 

agropecuario a través de 

proyectos técnicos y 

científicos.

Maneja las bases científicas de 

la producción agropecuaria, así 

como de los aspectos específicos 

de las diferentes áreas de 

actuación profesional. Capaz de 

organizar, adaptar y optimizar 

las operaciones agropecuarias, 

teniendo en consideración el 

contexto tecnológico, ambiental 

y social, bajo una perspectiva de 

alcanzar estándares de calidad, 

cumplimiento de normas de 

producción limpia e inocuidad 

ambiental y alimentaría. 

Gestionar  instituciones  

públicas  y  empresas  del  

rubro  agroalimentario  

de  manera innovadora y 

sustentable para la 

optimización de 

procesos. 

3.-Diseña y planifica sistemas 

productivos sustentables 

para el asesoramiento de 

organizaciones y 

agricultores, considerando la 

optimización de recursos 

hídricos y la normativa 

medioambiental vigente 

asociada a ésta.

En lo que respecta a sistemas productivos 

existe una brecha entre la competencia 

rediseñada el año 2015, las tendencias 

detectadas en la información externa y la 

propuesta de la carrera. Existen factores 

normativos y tecnológicos que deben 

incorporarse a esta competencia.

Desarrollará capacidades para 

el asesoramiento de 

agricultores y empresas 

agrícolas en la planificación y 

supervisión del manejo de 

ganados y cultivos.

Diseña y planifica sistemas 

productivos para una 

agricultura sustentable en 

sus cuatro dimensiones: 

político-institucional, 

tecnológico - productivo, 

socio-económico y 

ambiental.

INFORMACION EXTERNA

 Efectuar observación para la 

confección de minutas en 

terreno.

Evalúa, planifica y 

ejecuta las actividades 

de campo basados en 

principios de 

conservación de recursos 

biológicos y del medio 

ambiente.

Identifica y aplica los 

fundamentos de las 

ciencias naturales y 

exactas como elementos 

esenciales de su 

formación para enfrentar 

problemas relacionados 

con los recursos naturales 

y el medio ambiente y 

proponer soluciones de 

acuerdo a las leyes 

naturales y de la sociedad.

En el ámbito de sustentabilidad 

y medio ambiente, no se 

encontraron fuciones 

requeridas para oferta laboral; 

sin embargo, en la última 

versión del New Energy Finance 

Climascope elaborado por 

Bloomberg New Energy Finance 

y el Banco Interamericano de 

Desarrollo, Chile alcanzó el 

primer lugar en inversión de 

energías renovables y en la 

lucha contra en cambio 

climático, en la región de 

América Latina y el Caribe 

(http://www.energia.gob.cl/en

ergias-renovables).

Aplicar   el   

conocimiento   científico-

tecnológico,   a   partir   

de   experiencias   

nacionales   e   

internacionales,   para   

proponer   soluciones   a   

los   problemas   que   se   

presentan en su 

desempeño profesional 

como Ingeniero 

Agrónomo. 

Conoce y comprende los 

hechos esenciales, 

conceptos, principios y 

teoría de las ciencias 

básicas.

Maneja los principios que 

determinan la relación entre los 

recursos naturales y la gestión 

sustentable de estos, 

adaptándola a los diferentes 

ecosistemas y situaciones 

socioculturales. 

Relevar la agroecología 

para el desarrollo de 

una agricultura 

sustentable

Tanto en la competencia específica 

rediseñada el año 2015, como en la 

propuesta efectuada por el comité de 

gestión de la carrera, se consideran 

medios sustentables con el medio 

ambiente; sin embargo, en el grupo focal 

se pone énfasis en la utilización de 

energías renovables no convencionales.

En materia de sistemas de producción 

agropecuarios, el equipo de gestión de la 

Facultad propone una competencia con 

énfasis en ambientes estresantes y 

connotación en zonas áridas. Respecto de 

lo que se observa en el benchmarking de 

otras universidades, hay una tendencia 

hacia campos amplios de desempeño con 

productos específicos.  En esta misma 

línea, la información recopilada en el focus 

group indica oportunidades que se 

desprenden del manejo de metodologías 

participativas, esto último está presente 

en el rediseño 2015, por tanto la 

modificación de la competencia propuesta 

es solo parcial, incorporando el desarrollo 

con y para las comunidades en su 

redacción. 



Conocer procesos 

productivos que 

incentiven el uso 

sustentable del medio 

ambiente

Desarrollar 

investigación 

considerando 

contenidos de genética

Ampliar rubros a 

agrícola, pecuario, 

sistemas de riego, 

certificación orgánica y 

apícola

Utilizar metodología 

estadística en el trabajo 

agropecuario

Conocer principales 

aspectos de la 

cosmovisión indígena 

para incentivar el 

desarrollo rural en base 

a trabajos 

silvoagropecuarios.

 Promover      tecnologías      

considerando      las      

diferentes      realidades      

socioeconómicas,  para  

el  mejoramiento  de  las  

condiciones  productivas  

del  sector  

agroalimentario.

Capacidad de organizar y 

planificar los recursos 

humanos y agrícolas.

Opera sistemas 

productivos agropecuarios 

en zonas desérticas, 

considerando la 

heterogeneidad socio-

económica del ambiente 

rural de la extensión 

agropecuaria.

La competencia rediseñada sigue 

cumpliendo su función, se propone 

mantenerla con pequeñas modificaciones, 

ya que coincide con las funciones 

detectadas en los diversos medios 

utilizados. En Sede Victoria, existe la 

carrera TNS Agropecuario, código 2557, 

con 90 estudiantes en todas sus cohortes, 

por lo tanto es importante no cerrar el 

campo sólo a lo desértico considerando 

los campos que pudieren abrirse.

5.-Opera sistemas 

productivos agropecuarios,  

considerando la 

heterogeneidad socio-

económica del ambiente rural 

en la extensión agropecuaria.

Conocer la metodologia 

de formulación y 

evaluación de 

proyectos

Fomentar el desarrollo 

de proyectos a traves 

de habilidades de 

gestión que 

demuestren liderazgo 

Apalancar recursos 

público-privados

Maneja y aplica bases y técnicas 

de gestión y administración de 

empresas agropecuarias, así 

como principios de gestión 

aplicada al diseño e 

implementación de políticas 

agropecuarias tanto a nivel de la 

gestión del Estado como a nivel 

de programas de desarrollo 

local.

Comprende, administra y 

dirige los procesos de 

producción agropecuaria, 

aplicando buenas 

prácticas agrícolas, 

considerando los modelos 

de gestión, administración 

y comercialización 

nacional e internacional.

Debido a que los sistemas productivos y 

de gestión, han sido considerado en 

competencias anteriores, se propone la 

eliminación de esta arista.

La evaluación de proyectos tiene basante 

adhesión de parte de los medios 

analizados, se propone hacer una breve 

modificación para incorporar gestión a la 

competencia 2015

6.-Analiza, formula y evalúa 

iniciativas tanto de inversión 

como de solución de 

problemas del sector 

agropecuario, determinando 

la rentabilidad de proyectos a 

través de instrumentos de 

administración, gestión y 

comercialización.

Demostrar conocimiento en 

sistemas de riego, 

equipamiento agrícola y 

desarrollo rural

Reconoce los distintos 

niveles de organización 

del sistema vivo y sus 

características 

estructurales y procesos 

funcionales.

Maneja sistemas agrícolas 

intensivos, 

particularmente en 

fruticultura, horticultura, 

cultivos anuales, praderas 

y pecuario, buscando 

mejorar la calidad y 

rendimiento.

Conocimiento sobre las 

funciones, instrumentos de 

fomento impulsados tanto por 

el Ministerio de Agricultura 

como del ámbito privado.

Formula y evalúa la rentabilidad 

privada de proyectos en las 

distintas áreas de actuación 

profesional, desde iniciativas de 

inversión hasta procesos de 

reingeniería y reconversión 

productiva.

Analiza, formula y evalúa 

iniciativas tanto de 

inversión como de 

solución de problemas del 

sector agropecuario, 

determinando la 

rentabilidad de proyectos.

Demostrará capacidad de 

emprender e innovar en nichos 

de desarrollo tecnológico 

agropecuario.

Maneja y aplica 

conocimientos sobre 

recursos pratenses para 

uso sustentable del 

recurso.

Contará con conocimientos 

básicos en las áreas de: 

genética, fisiología vegetal, 

fitosanidad, fertilidad y nutrición 

de plantas, riego, edafología, 

economía, y producción 

agropecuaria.

Contará con conocimientos 

básicos en las áreas de: 

genética, fisiología vegetal, 

fitosanidad, fertilidad y 

nutrición de plantas, riego, 

edafología, economía, y 

producción agropecuaria.

La competencia de la carrera coincide con 

el benchmarking de la Universidad de 

Chile y también con las funciones 

detectadas en el medio externo. Se 

proponen solo cambios de forma para 

cumplir con las reglas del rediseño de 

carrera.

4.-Aplica conocimientos 

básicos en las áreas de: 

genética, fisiología vegetal, 

fitosanidad, fertilidad y 

nutrición de plantas, riego, 

edafología y economía para la 

mejora en calidad y 

rendimiento de la producción 

agropecuaria.



DACID DETECCIÓN DE BRECHAS
CATÁLOGO DE 

COMPETENCIAS

FOCUS GROUP BENCHMARKING FUNCIONES    OFERTA LABORAL

BENCHMARKING 

COMPETENCIAS U. ANDRÉS 

BELLO

BENCHMARKING 

COMPETENCIAS U. 

DE MAGALLANES

BENCHMARKING COMPETENCIAS U. DE CHILE

COMPETENCIAS 

ESPECÍFICAS REDISEÑO 

2015

ANÁLISIS PROPUESTA 

Capacidad para conocer y 

aplicar los fundamentos 

científicos y tecnológicos para 

enfrentar y resolver los 

problemas que se presentan 

en el medio marino y 

dulceacuícula (fuente: 

Asociación Nacional de 

Escuelas de Biología Marina-

ANBIMA, 2004).

Identificar y enfrentar problemas básicos y su 

aplicación en el ámbito de la ecología, 

utilizando herramientas metodológicas de 

campo y laboratorio, para proponer, generar e 

implementar soluciones en temáticas 

ambientales de índole biológico.   Disponer de 

una formación integral que incluye ciencias 

naturales y exactas, complementado con 

enfoques provenientes de las Ciencias Sociales 

y la Economía.                                                                                                                           

Conocer y comprender los 

hechos esenciales, conceptos, 

principios, modelos, hipótesis 

y teorías relacionadas con las 

ciencias del mar (fuente: 

Universidad Austral).

 Tener la capacidad de innovar en las 

metodologías de trabajo y de investigación 

para enfrentar problemas ambientales, 

incorporando nuevo conocimiento científico 

en la solución de éstos. Además, 

familiarizándose de la institucionalidad 

ambiental y los principales instrumentos de 

gestión relacionados con la protección del 

medio ambiente.

Conocer el funcionamiento y utilidades de los 

equipos y tecnologías en el área Land based. 

(cultivo de especies en estanques).

Comprender los 

distintos niveles de 

organización del 

sistema vivo y sus 

características 

estructurales y 

procesos funcionales.

Conocer sobre Nutrición y Alimentación Animal y 

ejecutar en procesos de ciclos completos de 

cultivo de salmón (en agua de mar).

Conocer los principales contenidos y elementos 

relacionados con la alimentación para peces.

Conocer, evaluar, 

planificar y ejecutar 

la estructura de 

procesos y técnicas 

de cultivo sostenible 

de organismos 

acuáticos.

En el ámbito de la acuicultura existen documentos 

articulados entre el Ministerio de Economía, 

Medio Ambiente y Subsecretaría de Pesca, donde 

se realza la importancia de la acuicultura 

procesada bajo normas de calidad internacional.  

(https://mma.gob.cl/wp-

content/uploads/2019/08/Plan-Pesca-y-

Acuicultura-CMS.pdf): Fiscalizar las actividades 

pesqueras y de acuicultura velando por el 

cumplimiento de la normativa legal y 

reglamentaria establecida para el sector; 

Garantizar la calidad sanitaria de los productos 

pesqueros y de acuicultura de  exportación,  a  fin  

de  dar  cumplimiento  a  los  requisitos  sanitarios  

de  países importadores; Velar  por  el  status  

sanitario  y  ambiental  de  la  acuicultura  

contribuyendo  al  desarrollo competitivo del 

sector.

Disponer de conocimientos en oceanografía, física, 

química y biología aplicados en el cultivo de 

especies hidrobiológicas.

Manejar herramientas estadísticas enfocadas a la 

acuicultura.

2,-Identifica las bases de 

funcionamiento de los 

sistemas de producción 

acuicola, manteniendo la 

salud y bienestar de las 

especies para desarrollar 

productos naturales, 

mediante técnicas estándar, 

que cumplan con las 

normativas y reglamentos 

existentes para el manejo y 

explotación de los recursos.

INFORMACION EXTERNA

Identifica y aplica los 

fundamentos de las 

ciencias naturales y 

exactas como elementos 

esenciales de su 

formación para enfrentar 

problemas relacionados 

con los recursos naturales 

y el medio ambiente y 

proponer soluciones de 

acuerdo a las leyes 

naturales y de la sociedad.

La competencia redactada del 

último rediseño de la carrera, 

contempla temáticas recogidas de 

la información externa, por lo 

anterior se proponen cambios 

parciales, remarcando la 

preservación del medio ambiente.

Necesidad de 

ampliar enfoque a 

lo ambiental, el 

cambio climático y 

la contaminación

Importancia del 

buceo y procesos 

de acuicultura

1,-Identifica y aplica los 

fundamentos de las ciencias 

naturales y exactas como 

elementos esenciales de su 

formación para enfrentar 

problemas relacionados con 

los recursos naturales, 

proponiendo soluciones 

integrales que incentiven la 

conservación del medio 

ambiente.

Conocer y 

comprender los 

hechos esenciales, 

conceptos, principios 

y teorías de las 

ciencias básicas 

ANEXO XI                                                  COMPETENCIAS ESPECÍFICAS BIOLOGÍA MARINA

Capacidad para identificar y 

estudiar especies acuícolas 

potencialmente cultivables 

(fuente: Asociación Nacional 

de Escuelas de Biología Marina-

ANBIMA, 2004).

Saber desempeñarse en el marco de la 

conservación de la biodiversidad y manejo de 

sistemas ambientales con un enfoque 

sustentable. Utilizando una aproximación 

científica y de manera autónoma, es capaz de 

obtener y generar información relevante para 

contribuir a la solución de problemas 

ambientales mediante investigación, gestión y 

divulgación.

Identifica y estudia 

recursos potencialmente 

cultivables para recuperar 

poblaciones explotadas, 

ofrecer nuevas fuentes de 

alimento, obtener y 

desarrollar productos 

naturales, mediante 

técnicas estándar, que 

cumplan con los 

reglamentos existentes 

para el manejo y 

explotación de las 

especies.

Se detecta en organismos 

públicos, lineamientos de política 

que le dan proyección a la 

acuicultura como un medio de 

desarrollo importante a nivel 

nacional. Asímismo, el cultivo de 

especies en tierra, a través de la 

tecnología Land Based (presente 

incluso en el Campus Huayquique, 

en proyectos como la Corvina) 

contempla técnicas relevantes en 

estas materias.                                         

Se efectúan cambios a la 

competencia del rediseño 2015, 

dándole énfasis a los sistemas 

productivos y de alimentación. 

Por último, dar la importancia de 

incorporar al buceo dentro del 

plan de estudios ante las 

potenciales oportunidades 

laborales manifestadas en el focus 

group.



Actualización 

docente, trabajo 

interdisciplinario e 

importancia de 

asignaturas que 

motiven

Dominar un inglés intermedio o avanzado.

Identificar 

taxonómicamente los 

organismos, conocer 

sus ciclos de vida y 

sus relaciones entre 

ellos y el medio 

ambiente.

Manejo de leyes y 

normativas

Disponer de conocimiento de normativas 

específicas del área pesquera.

Conocimiento en la 

ley de pesca y 

ambiental

Conocer y manejar sistemas integrados de gestión 

de calidad 

(ISO 9001, 14.001, 18.001).

Ejecutar auditorías y prestar apoyo normativo que 

permitan verificar e informar sobre el grado de 

cumplimiento de las regulaciones normativas 

aplicables establecidas por la ley, la autoridad y/o 

la empresa en materias Sanitaria, Ambiental, 

Acuícola y Marítima, para la operación y desarrollo 

de todas las etapas de la cadena productiva 

dentro de la normativa aplicable. 

Conocer la legislación enfocada a   concesiones, 

normativa  de medio ambiente, plantas de 

proceso, regularización sanitaria, marítimas, 

licitaciones y compras en el servicio público, entre 

otras.

Tener conocimientos sobre gestión pública  y 

desarrollo local.

Asesorar a clientes en uso de productos y aditivos 

(Salmofood) mediante visitas a terreno periódicas.

Analizar mensualmente resultados a clientes 

mediante herramientas de análisis basadas en 

modelo de crecimiento y conversión.

Interpretar información recopilada y resultados de 

análisis a clientes y traspasarla a instancias 

superiores para clarificar el entorno global de la 

industria.

Contar con experiencia de trabajo con pescadores 

artesanales y comunidades costeras.

La competencia aprobada el año 

2015 mantiene aspectos 

vinculados con la administración 

de bienes y servicios ambientales, 

relacionados al uso sustentable de 

los recursos naturales. No 

obstante, se hace necesario 

incorporar, explícitamente, los 

ámbitos público, privado y 

académico, como a su vez, los 

sectores productivos a los cuales 

los profesionales Biólogos 

Marinos tendrán su desempeño y 

el trabajo interdisciplinario que 

debiesen llevar enfatizado por los 

integrantes del focus group 

aplicado.

Normativas como 

asignatura de 

carrera

Realizar visitas periódicas a los 

clientes nuevos y existentes, enfocándose en 

detectar y entender necesidades actuales y 

futuras. 

3. Administra el uso de los 

bienes y servicios 

ambientales para el 

aprovechamiento sustentable 

de los recursos naturales, 

mediante el trabajo 

interdisciplinario, en el sector 

productivo-tecnológico y la 

gestión de políticas públicas, 

aplicando la normativa 

vigente.

Desarrollar habilidades 

comunicativas en el idioma 

inglés, para desenvolverse en 

situaciones cotidianas, 

laborales y académicas.

Aplicar el método 

científico y ejecutar 

las actividades de 

laboratorio en los 

diferentes ámbitos 

de la ciencia, 

fomentando las 

tareas en equipo de 

manera responsable 

y segura.

Realizar trabajo en forma independiente o 

liderar equipos multidisciplinarios, lo que le 

permitirá incidir en los aspectos de 

diagnóstico y propuesta de soluciones a los 

problemas ambientales, con capacidad para 

desempeñarse en los ámbitos privado, público 

y académico. Prestar servicios y asesorías en 

el sector productivo-tecnológico y en 

instituciones relacionadas con la gestión 

medio ambiental.

Administra el uso de los 

bienes y servicios 

ambientales para el 

aprovechamiento 

sustentable de los 

recursos naturales, 

mediante la gestión de 

políticas públicas 

aplicando la normativa 

vigente.

4. Desarrolla, asesora, 

comercializa y transfiere 

tecnología a las comunidades 

para mejorar su calidad de 

vida, de acuerdo al ámbito de 

desempeño profesional.Uso sustentable 

del medio 

ambiente

Su rigurosa formación 

profesional con una sólida 

base científica, le permite 

reconocer y solucionar 

problemáticas en el área de las 

ciencias marinas y 

ambientales, con capacidad 

analítica y en un contexto de 

cambios medioambientales a 

escala global.

Analizar, interpretar 

y discutir datos 

obtenidos de 

sistemas acuáticos, 

poblaciones, 

comunidades, 

ecosistemas 

incluyendo la 

actividad humana y 

los problemas que 

eventualmente 

genera. 

Capacidad para desarrollar y transferir 

tecnologías en diferentes niveles sociales y 

comunitarios (fuente: Asociación Nacional de 

Escuelas de Biología Marina-ANBIMA, 2004).

Desarrolla y transfiere 

tecnología a los diferentes 

usuarios de los recursos 

naturales y del medio 

ambiente para mejorar la 

calidad de vida de la 

comunidad, de acuerdo al 

ámbito de desempeño 

profesional.

Se mantiene en la competencia 

aspectos relacionados con el 

desarrollo y transferencia de 

tecnología, el análisis a través del 

saber científico que permite 

solucionar problemas 

medioambientales y mejorar la 

calidad de vida de las 

comunidades.



Desarrollar elaboración y ejecución 

de Proyectos de ingeniería.

Capacidad para formular y desarrollar 

proyectos de investigación y desarrollo en el 

área acuática (fuente: Asociación Nacional de 

Escuelas de Biología Marina-ANBIMA, 2004).

Demostrar capacidad para diseñar proyectos de 

monitoreo, caracterización e impactos de 

condiciones ambientales sobre los cultivos en 

cuerpos de agua de mar o agua dulce.

Conocer y aplicar operación de robots sumergibles 

operados en forma remota (ROVs) y sensores de 

variables oceanográficas.

Manejar herramientas SIG

Capacidad para aplicar el método científico en 

la resolución de problemas (fuente: Asociación 

Nacional de Escuelas de Biología Marina-

ANBIMA, 2004).Interculturalidad 

como asignatura 

electiva

Importancia de la 

formulación y 

evaluación de 

proyectos

Conocer sobre ciencias marinas y Gestión de la 

biodiversidad.

Elaborar proyectos de 

investigación con sus 

respectivas consideraciones 

éticas ,de acuerdo a enfoques 

metodológicos cuantitativos 

y/o cualitativos reconocidos 

por su área disciplinar, 

utilizando de forma eficaz las 

tecnologías de la información.

Evaluar, planificar y 

ejecutar las 

actividades de campo 

basados en principios 

de conservación de 

recursos biológicos y 

del medio ambiente 

marino.

Diseña, elabora, gestiona y 

ejecuta proyectos de 

investigación, productivos 

y de innovación para dar 

soluciones a 

problemáticas del uso y 

manejo de los recursos y 

del medio ambiente 

marino, mediante la 

aplicación del método 

científico y de acuerdo a la 

normativa vigente.

5.-Diseña, elabora, gestiona 

y ejecuta proyectos de 

investigación, productivos y 

de innovación, utilizando las 

herramientas tecnológicas 

adecuadas para dar 

soluciones a problemáticas 

del uso y manejo de los 

recursos y del medio 

ambiente marino, mediante la 

aplicación del método 

científico y de acuerdo a la 

normativa vigente.

En materia de formulación de 

proyectos, la competencia 

mantiene aspectos relacionados 

con la temática y la capacidad 

para solucionar problemáticas a 

través del método científico, 

utilizando tecnologías robóticas y 

de información georreferenciada, 

para el uso y manejo del recurso y 

ambiente marino.



  

                                                                                                                                                                                                                                        DACID DETECCIÓN DE BRECHAS CATÁLOGO DE 

COMPETENCIAS

FOCUS GROUP
BENCHMARKING FUNCIONES    OFERTA 

LABORAL

BENCHMARKING COMPETENCIAS U. 

ANDRÉS BELLO

BENCHMARKING COMPETENCIAS U. 

CATÓLICA DEL MAULE

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS REDISEÑO 

2015

ANÁLISIS PROPUESTA 

Formula proyectos que entregan soluciones 

biológicas respetuosas con el ambiente y la

sociedad, agregando valor a bienes y servicios.

1. Diseña, evalúa y administra proyectos, 

procesos productivos y actividades de 

investigación, desarrollo e innovación de 

productos en el ámbito biotecnológico, 

controlando y asegurando su calidad con un 

enfoque sistémico. 

Elaborar proyectos de investigación con sus 

respectivas consideraciones éticas, de acuerdo a 

enfoques metodológicos cuantitativos y/o 

cualitativos reconocidos por su área disciplinar, 

utilizando de forma eficaz las tecnologías de la 

información 

Administrar y gestionar 

proyectos de modelos de negocio asociativo.  

Conocer y utilizar el sistema SAP, 

bases de datos.

Fomentar la economía circular ligando la

investigación con un producto o servicio. 

Demostrar conocimiento en control de gestión, 

desarrollo de productos, gestión de planes 

de negocios y administración de empresas. 

Formular productos y servicios biotecnológicos 

para mercados tales como: agroalimentario, 

acuícola y biomédico.

Identificar las estrategias de producción y mejora 

de productos de diferentes sectores de 

producción por métodos bíotecnológicos, 

demostrando una visión integrada del proceso de 

I+D+i (fuente: Universitat Autónoma de 

Barcelona).

Investigar, ejecutar y dirigir todo lo relacionado 

con la creación de nuevos productos e 

ingredientes. 

Crear soluciones biotecnológicas orientadas a 

mejorar la competitividad de la industria, 

conscientes con el ambiente.

Demostrar que posee una visión integrada de un 

proceso de I+D+i, desde el descubrimiento del 

conocimiento básico, el desarrollo de 

aplicaciones y la introducción en el mercado y 

saber aplicar los principales conceptos de 

organización y gestión en un proceso 

bíotecnológico (fuente: Universitat Autónoma de 

Barcelona).

Conocer la normativa ambiental. Conocer la legislación ambiental. 
(La universidad no  menciona 

esto de manera explícita)

Generar e incorporar materiales o 

herramientas innovadoras y 

sustentables a los proyectos.

Manejar equipos e instrumentos del

laboratorio, manteniendo el orden y limpieza del 

área de trabajo. 

Crear soluciones biotecnológicas orientadas a 

mejorar la competitividad de la industria, 

conscientes con el ambiente.

ANEXO XII                                                    COMPETENCIAS ESPECÍFICAS BIOTECNOLOGÍA

Formular y evaluar proyectos

innovadores y sustentables. 

Formula proyectos de investigación-desarrollo e 

innovación tecnológica considerando los estudios 

de riesgos y los análisis de propiedad intelectual 

describiendo problemas en el ámbito 

biotecnológico que explica en forma oral y 

escrita.

Gestionar proyectos biotecnológicos 

multidisciplinarios asociados a la industria.

Desarrollar la gestión y 

evaluación ambiental. 

Generar la formulación y evaluación de 

proyectos. 

Evalúa el impacto potencial y real de nuevos 

conocimientos, tecnologías, servicios y 

productos resultantes, así como la incertidumbre 

empresarial relacionada al área biotecnológica 

considerando aspectos sociales, económicos, 

éticos y ambientales exponiendo adecuadamente 

en función del receptor y argumentando 

críticamente respecto a su escala de valores.

2. Identifica los factores críticos de éxito 

para innovar y emprender mediante 

modelos y/o planes sus propios negocios 

biotecnológicos, utilizando herramientas

conceptuales y técnicas basadas en la 

economía del conocimiento, la evaluación 

social y ambiental de proyectos que 

permitan cumplir 

con las exigencias del entorno. 

3. Busca, selecciona e interpreta la 

información de las principales bases de 

datos biológicos y usa las herramientas 

bioinformáticas básicas, para tener una 

visión integrada del proceso de I+D+i 

desde el descubrimiento de nuevos 

conocimientos básicos hasta el desarrollo 

de aplicaciones concretas de dicho 

conocimiento y la introducción en el 

mercado de nuevos productos 

biotecnológicos en concordancia con los 

principios bioéticos, organizacionales y el 

desarrollo sostenible.

Busca, selecciona e interpreta la 

información de las principales bases de 

datos biológicos y usa las herramientas 

bioinformáticas básicas, para tener una 

visión integrada del proceso de I+D+i 

desde el descubrimiento de nuevos 

conocimientos básicos hasta el desarrollo 

de aplicaciones concretas de dicho 

conocimiento y la introducción en el 

mercado de nuevos productos 

biotecnológicos en concordancia con los 

principios bioéticos.

Las competencias señaladas en el 

rediseño 2015 hacen referencia a 

mantener una visión integrada de 

investigación, desarrollo e innovación, 

aportando soluciones al mercado desde el 

descubrimiento de conocimientos con una 

mirada ética. El medio externo coincide 

con esta visión, haciendo hincapié en la 

formulación de productos y servicios 

biotecnológicos y la capacidad de dirigir 

procesos relacionados con la economía 

circular, el desarrollo sostenible y la 

capacidad de aplicar los conceptos de 

organización y gestión en un proceso 

biotecnológico. 

Utiliza herramientas biotecnológicas que 

le permitan diagnosticar, evaluar y 

desarrollar soluciones a los problemas 

ecológicos-ambientales en el marco de la 

legislación ambiental vigente.

4. Utiliza herramientas biotecnológicas que 

le permitan diagnosticar, evaluar y 

desarrollar soluciones a los problemas 

ecológicos-ambientales en el marco de la 

legislación ambiental vigente.

INFORMACION EXTERNA       

Las competencias especificadas en el 

Rediseño 2015 destacan la importancia del 

proceso de investigación e innovación en el 

ámbito biotecnológico. Mientras que la 

información recopilada del benchmarking 

con las universidades tiene un enfoque 

similar. Asimismo, tanto las casas de 

estudios, como el focus group y las 

empresas, agregan y destacan la 

relevancia de la formulación y evaluación 

de proyectos, tanto en investigación, 

emprendimiento e impacto ambiental y 

social. Por lo cual, la competencia está 

absolutamente actualizada.

Las competencias especificadas en el 

rediseño 2015 resaltan la importancia de 

innovar y emprender negocios 

biotecnológicos mediante herramientas y 

técnicas basadas en la economía. Sin 

embargo, el medio externo señala la 

relevancia de gestionar o desarrollar 

modelos y/o planes de negocios, 

evaluando aspectos sociales, éticos y 

ambientales. 

Identifica los factores críticos de éxito para

innovar y emprender sus propios negocios 

biotecnológicos, utilizando herramientas

conceptuales y técnicas basadas en la 

economía del conocimiento cumpliendo 

con las exigencias del mercado. 

En concordancia con lo mencionado en el 

rediseño 2015, el medio externo destaca la 

importancia de generar, desarrollar e 

innovar en metodologías que permitan dar 

soluciones biotecnológicas, con un buen 

manejo de equipos e instrumentos de alta 

tecnología bajo el marco de las normativas 

ambientales vigentes. De acuerdo a esto, 

se observa que la Universidad Arturo Prat 

adopta un enfoque orientado a cumplir con 

lo estipulado en las normativas y 

legislaciones ambientales, por lo tanto no 

existe una brecha de competencias. 

Diseña, evalúa y administra procesos 

productivos y actividades de investigación, 

desarrollo e innovación en el ámbito 

biotecnológico, controlando y asegurando 

su calidad con un enfoque sistémico. 

Desarrolla metodologías de avanzada para la 

identificación, caracterización, escalado y 

ejecución de bioprocesos en laboratorios y 

áreas especializadas, utilizando equipamiento/ 

instrumentos de alta tecnología e identificando la 

relevancia del trabajo colectivo.



  

Asegurar el cumplimiento de normas y 

estándares de calidad establecidos por la 

empresa incluyendo las medidas de 

seguridad requeridas para la utilización de 

los productos. 

Realización y actualización de todos los 

registros para cumplir con los requerimientos del 

sistema ISO y GMP, HACCP y FSSC 22.000.

Prospectar y generar nuevos clientes en 

la zona.

Conocer a cabalidad a sus clientes, 

comprendiendo sus requerimientos.

7. Maneja equipos y técnicas de laboratorio 

en biotecnología que le permitan interpretar 

resultados y abordar los 

problemas desde diferentes perspectivas, 

bajo normas de bioseguridad 

comprendiendo las limitaciones de la 

aproximación experimental.

6. Identifica y aplica los fundamentos de las 

ciencias naturales y exactas como 

elementos esenciales de su formación 

para enfrentar problemas relacionados con 

los recursos naturales y el medio 

ambiente, las características del territorio y 

proponer soluciones de 

acuerdo a las leyes naturales y de la 

sociedad, procurando posicionar la imagen 

positiva de la disciplina.

Aplicar la normativa a todos los procedimientos. 

Incorporar normas de prevención de riesgo. 

De acuerdo con el rediseño 2015 el 

profesional debe tener la capacidad de 

manejar técnicas y equipos que permitan 

abordar problemas bajo normas de 

bioseguridad. Por su lado el medio externo 

señala la importancia de incorporar 

normas de prevención, incluyendo el 

análisis de evaluación integral de riesgos. 

La brecha detectada tiene relación con que 

el medio externo solicita a los 

profesionales tener la capacidad de 

generar informes de revisiones, control de 

áreas y elementos de seguridad 

relacionados con la actividad realizada, 

mientras que la Universidad Arturo Prat 

enfoca la prevención de riesgos como una 

aptitud personal. 

Construir y proporcionar conocimientos 

desde el territorio. 

Efectuar la revisión de control 

microbiológico ambiental de las áreas 

estériles, equipos, buzos y guantes, revisando 

y/o realizando los informes generados de esta 

actividad. 

Mantener el orden y limpieza del área de trabajo.

Maneja equipos y técnicas de laboratorio 

en biotecnología que le permitan 

interpretar resultados y abordar los 

problemas desde diferentes perspectivas, 

bajo normas de bioseguridad 

comprendiendo las limitaciones de la 

aproximación experimental.

Implementar sistemas de buenas prácticas de 

producción y control de calidad incluyendo 

análisis de evaluación integral de riesgos de 

acuerdo a estándares nacionales e 

internacionales seleccionando recursos de la 

web

para la búsqueda de información y utilizando

medios informáticos para el desarrollo de su 

profesión. 

Demostrar que posee criterios cientificos claros y 

objetivos que permitan ofrecer al entorno social, 

económico y político una imagen transparente y 

positiva de la biotecnología y sus aplicaciones 

(fuente: Universitat Autónoma de Barcelona).

El rediseño 2015 señala la importancia de 

entregar soluciones considerando las 

principales normas nacionales e 

internacionales de calidad. En esta misma 

línea, el medio externo señala la 

importancia de la actualización en 

diferentes registros tales como GMP, 

HACCP, FSSC 22.000 e ISO. De acuerdo 

con lo anterior, se considera que la brecha 

con el medio externo radica en la 

importancia de que el profesional asegure 

o lidere el cumplimiento de los estándares 

de calidad establecidos por la empresa. 

Identifica y aplica los fundamentos de las 

ciencias naturales y exactas como 

elementos esenciales de su formación 

para enfrentar problemas relacionados con 

los recursos naturales y el medio 

ambiente y proponer soluciones de 

acuerdo a las leyes naturales y de la 

sociedad.

Se destaca en general, la importancia de 

aplicar los fundamentos y conocimientos 

adquiridos durante la formación profesional 

para proponer soluciones a problemáticas 

sociales, económicas y políticas que 

tengan relación con recursos naturales y el 

medio ambiente considerando las leyes 

naturales y de la sociedad, como a su vez 

una imagen positiva de la bíotecnología. 

Se destaca en las observaciones del medio 

externo: la mirada y conocimiento del 

territorio, la gestión comercial y la 

transparencia en la aplicación de la 

disciplina.

Propone soluciones a los problemas de 

producción por método biotecnológicos 

mediante el cálculo, interpretación y 

racionalización de los parámetros 

relevantes en los procesos bioindustriales 

considerando las principales normas 

nacionales e internacionales de calidad.

5. Propone soluciones a los problemas de 

producción por métodos biotecnológicos 

mediante el cálculo, interpretación y 

racionalización de los parámetros 

relevantes en los procesos bioindustriales 

liderando el cumplimiento de etapas de las 

principales normas nacionales e 

internacionales de calidad.


