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SEDE Y CENTROS

La Sede Victoria y los Centros de Vinculacion de Arica, Antofagasta y Santiago, han mantenido
su actividad durante el presente afo académico, destacando una vez mas la mejora en los
indices de retencion. Se destaca el logro del CV Santiago de revertir la tendencia a la baja en
estudiantes matriculados, logrando este ano un incremento de un 11,2%.

En el Area de la investigacidn, en Sede Victoria se realizaron 13 publicaciones, destacando 7
Scopus y 3 Scielo, importante la publicacion de libro escrito por académico de la Facultad de
Ciencias Juridicas en editorial de gran prestigio internacional.

Intensa actividad en el area de la vinculacion han mantenido durante el presente ano, donde
se ha participado en mesas de trabajo tanto del sector publico como en el privado.
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FACULTADES

Producto de las estrategias de fortalecimiento que |la Facultad ha adoptado en funcion de
mejorar su nivel de atractivo para estudiantes nuevos, se observa un aumento de un 9,5%
en el numero de matriculados.
Importante destacar el aumento de su tasa de titulacion de un 60% a un 68%.
face Una de las metas propuestas para el Area de Docencia al asumir su actual Decano, fue

Facutad de Cisncizs Empresariaies — F@(lisefiar todos los planes de formacion de continuidad de estudios, proceso iniciado a
fines del afno 2019 y que concluyd exitosamente el afno 2021, con la aprobacion de la
Honorable Junta Directiva.
Gran actividad se desarrolla en el area de la vinculacion internacional, en paises como
Meéxico, Peru y Ecuador, donde se participd en Conferencias, Congresos y en Comités de
Expertos. Se debe destacar la internalizacion de la docencia con la participacion de la
Primera Version del HACKATON Universitario Latinoamericano. La organizacion del
segundo Ciclo Latinoamericano Universidad Empresa.
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FACULTADES

En el compromiso de acreditar y certificar el 100% de los
planes de formacion de la Facultad, durante el presente
$OENGy, ano se acreditaron las Carreras de Pedagogia en Inglés,
§L/E | \% Pedagogia en Educacion Fisica y Pedagogia en Lengua
%wg Castellana.  Durante el afio 2021, se presentaron 16
e proyectos de investigacion, se han realizado 27
publicaciones. En el Area de Vinculacién, las académicas y
académicos de la Facultad, han participado en congresos,
seminarios y charlas, realizadas tanto a nivel regional

como hacional.
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FACULTADES

e La Facultad destaca la docencia de postgrado, durante el presente
P ano ha dictado el Magister en Ciencias con Mencidon en Fisica

T ng Tedrica y se trabaja fuertemente en el Proyecto Programa de
® §A e Doctorado en Ciencias Fisicas en consorcio con UBB.
e~

Fd c e La produccion cientifica de la Facultad, adquiere gran importancia

mcumnrsmcms en el desarrollo regional, con investigacion de alto nivel, que

nEsooaRRT - trasciende a traveés de la docencia de pregrado y de postgrado y que
lleva mejorar los niveles educativos de los habitantes de esta region
extrema, acercandose a lo que ocurre en las grandes ciudades, todo
ello reflejado en sus mas de 23 articulos ISI/WOS y Scielo, 8
proyectos ANID/FONDECYT, participacion en comisiones
evaluadoras de tesis doctorales, arbitrajes en revistas
internacionales.
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FACULTADES

Se retorna a las practicas clinicas después de un ano para internos y
estudiantes de cuarto ano.

Creacion del punto de vacunacion UNAP, en colaboracion con el SSI,
a traves del proyecto Vinculacion Docente “Impulsando la campana
de vacunacion: YO ME VACUNO”.

Se destaca 53 publicaciones indexadas, la participacion académica en

oo mas de 50 actividades de vinculacion como seminarios, talleres y
ARTURO PRAT charlas

La Carrera de Enfermeria ha sido certificada por 7 afos.
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FACULTADES

A destacar la implementacion del Programa Nueva Ingenieria 2030, junto con
la aprobacion del primer informe de avance e hito critico de este mismo, lo que
ha permitido generar convenios con empresas como SOQUIMICH, Imerys,

Ingenieros sin Fronteras y otros.

En materia de certificacion, estan en este proceso por primera vez las Carreras
de Ingenieria Civil en Minas e Ingenieria Civil Electrdnica, en tanto las Carreras
L de Ingenieria Civil Metalurgica e Ingenieria Civil Ambiental postulan a la

' 'IF‘H reacreditacion.
L IrInuNAp

""""""""""""""""""" Importante participacion han tenido los nuestros estudiantes en congresos
nacionales e internacionales.

La Facultad, en estos momentos cuenta con 4 académicos que comenzaron sus
estudios doctorales, en tanto tres académicos estan en su etapa final para
terminar sus doctorados, de esta forma continuamos mejorando
permanentemente nuestro equipo de académicos y académicas, hacia el 2030.
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FACULTADES

Es importante senalar que |la Universidad Arturo Prat ocupa 5to lugar a
nivel nacional en investigacion en el area de Agricultura y Ciencias
Bioldgicas de acuerdo con el Rankin Scimago. La Facultad de Recursos

@ Naturales Renovables, contribuye en gran medida a esta notable
' distincion.

\/-i\ . . . Vé

Faculadde Se comienzan a impartir dos Programas de magister, el de

RECURSOS NATURALES RENOVABLES
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

Biotecnologia y el Agricultura Sostenible en Condiciones de Estres,
ambos tienen claustros completos y ya iniciaron el proceso de
acreditacion.

Se iniciaron actividades presenciales criticas en los campus de
Huayquique y Canchones.

En Investigacion, actualmente se estan ejecutando 34 proyectos de
investigacion, en diversas tematicas sobre los recursos naturales
renovables.
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FACULTADES

Como hecho significativo se debe mencionar que la Carrera de
Derecho ha sido certificada por 6 ainos.

tﬁ“%““i“mﬁcm Durante el afio 2021 la Facultad, ha desarrollo una interesante

JURIDICAS Y POLITICAS « . ° °

m s arcio it gctividad, destacando sus 3 publicaciones SCOPUS, 3 SCIELO y 3
libros en editoriales de corriente principal.

Intensa ha sido la labor realizada en el Area de la Vinculacién,
con la participacion en Encuentros, Seminarios y Conversatorios,
donde podemos destacar el XVII Jornadas de Derecho Penal y
Ciencias Penales, desarrollado durante el presente mes.
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Departamento de Formacion Técnica

Destaca su oferta académica que consta de 21 carreras,
'Ft durante este ano se ha podido regresar gradualmente a

DEPARTAMENTO DE

FoRwACONTECNCA | presencialidad de las actividades criticas. En
vinculacidon importante mencionar la alianza colaborativa
DFT/UNAP y KOMATSU, que ird en directo beneficio de

las y los estudiantes.
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VICERRECTORIA ACADEMICA

* Direccion General de Docencia.

* Direccion General de Postgrado.

 Direccion General de Asuntos Estudiantiles.
 Direccion de Armonizacion e Innovacion Curricular.
* Direccion de Admision y Egresados.

* Nucleo Central de Informacion Regional.




VICERRECTORIA ACADEMICA
DOCENCIA DE PREGRADO

* Implementacion de un Plan de Retorno progresivo y seguro en 2021.

* Mejora en la gestidn de los tiempos para atender a los requerimientos de las Facultades.

* 100% de los planes y programas disenados y redisefiados a la fecha de pre y postgrado
han sido aprobados y son l|la base de l|la renovacion de la oferta académica de la
universidad.

* Mejora de la cobertura del Programa Institucional de Tutorias Académicas, alcanzando el
100% de las carreras de Pregrado PSU/PDT en su primer y segundo afio de estudios.

*Mas de 20 talleres sobre el desarrollo de competencias psicoeducativas vy
psicoemocionales.

* Se perfecciona la plataforma Sistema de Alerta Temprana, actualizandola de acuerdo con
los requerimientos de la comunidad universitaria.
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VICERRECTORIA ACADEMICA
DOCENCIA DE POSTGRADO

Creacion de los siguientes programas de magister con primera cohorte 2021

* Magister en Ciencias mencion Fisica Tedrica, primera cohorte 2021, en espera de la
resolucion de la CNA

* Magister en Agricultura Sostenible en Condiciones de Estrés, primera cohorte 2021, a la
espera de la visita de pares evaluadores.

* Magister en Biotecnologia, primera cohorte 2021, a |la espera de la visita de pares
evaluadores.

* Doctorado en Estudios Transfronterizos, primera cohorte 2021, se encuentran en proceso
de autoevaluacion para someterse acreditacion.

* Magister en Ciencias Quimicas y Farmacéuticas a impartirse el primer semestre del 2022.
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VICERRECTORIA ACADEMICA

A destacar de las acciones generales de la VRA:

* Trabajo articulado y colaborativo con sede Victoria y los CDVs.

* Participacion en las actividades del Sistema de Universidades Estatales en beneficio del
trabajo colaborativo en red.

* Trabajo articulado para la modernizacion y mejora de los procesos docentes, de atencion y
prestacion de servicio a los estudiantes con las unidades de finanzas, unidad de analisis
institucional, direccion de calidad, direccion de tecnologia y comunicaciones.

* Sistematizacion de las necesidades de perfeccionamiento académico desde Ilas
facultades.

* Desarrollo de un nuevo instrumento de compromiso de desempeno a implementarse
para el ano 2022, junto a la Reglamentacion para la evaluacion académica.

* Respecto del Estatuto Académico podemos informar que éste se encuentra en sus
revisiones finales para su entrada en vigor el proximo ano.
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E INNOVACION

* Direccion General de Investigacion.
* Direccion General de Innovacion.
* |Institutos y Centros.
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E INNOVACION
DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION

Proyectos 2021 (Octubre) “ Montos M($)

Proyectos de Asesorias (Prestacnones de Servicios)

Proyectos 2021 Corte Octubre “ Montos M($)

Proyectos de Investigacion Adjudicados Internos 30.000

Proyectos de Investigacion Adjudicados Externos 7 1.436.591

ANO ADJUDICACION 2021 -_

Cuenta de CODIGO Suma de MONTO ADJUDICADO

PROYECTOS ADJUDICADOS EXTERNOS PYTO (MILES S)

FONDECYT 4 S 698.243
CONCURSO POSTDOCTORADO 2021 1 S 178.500
FONDECYT REGULAR 2021 3 S 519.743

2 S 559.735
IDEA 1+D 2021 2 S 559.735
1 $ 178.613

CONVOCATORIA NACIONAL SUBVENCION A LA INSTALACION EN LA ACADEMIA

2021 1 178.613
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E INNOVACION

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION

Indexacion Quartil Impacto

Facultad Total JWOS [Scopus [Scielo |Otra|Q1 |Q2 [Q3 |Q4 |Sin |<1 [>=1<2 [>=2[Sin
de Ciencias 7 7 a1 2 2| 2 4 1

de Ciencias Empresariales 2 2 1 1 1 1

de Ciencias de la Salud 45 26 10 4 171 7 17] 5 18( 5| 17
de Ciencias Humanas 15 3 1 7 3] 2| 10} 5 10
de Ciencias Juridicas y Politicas 7 1 3 2 1 2 41 3| 3 4
Ingenieria & Arquitectura 44 29 8 71 191 7| 0| 3| 15]25 3 1| 15
de Recursos Naturales 22 13 5 4 6| 5| 8 3] 18 1l 3
Total 142] 80 31 11| 15} 47| 23| 16| 9| 50] 59 26| 8| 49

Elementos a priorizar para la proxima acreditacion (2025)
Camino a una mayor complejizacion

11

Proyectos Fondecyt
adjudicados por ano

(3 regulares, 4 iniciacion y 4

UNIVERSID postdoctorados)
DEL ESTADO DE CHILE

CONOCIMIENTO Y TERRITORIO

160

Publicaciones

WOS/Scopus por ano

03

Doctorados acreditados

(100% de la oferta)

06

Magister Acreditados

(100% de la oferta)
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E INNOVACION
DIRECCION GENERAL DE INNOVACION

INVESTIGACION
* Actualmente tiene vigente 12 proyectos FIC, (8 Tarapaca y 4 Antofagasta), con una tasa de

adjudicacion del 30% el ano 2021. Ademas, se postularon 2 FIC Arica y 2 FIC Antofagasta
por monto total sobre los 600 millones.

* Prestaciones de servicios; durante el 2021 se adjudicaron 18 prestaciones de servicios por
mas de S530 millones.

GESTION DE CONOCIMIENTO

* Prestaciones de servicios (FIA, IFOP, CONADI). En lo que va del ano 2021 se has
adjudicado 14 prestaciones de servicios por un monto total aproximado de $615.000.000.
* En abril |a Direccion organizé un conversatorio con investigadores .




VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E INNOVACION

DIRECCION GENERAL DE INNOVACION

VINCULACION Y EXTENSION

* Actualmente esta en proceso la firma de dos convenios Marco con la OTL de la Universidad de Antofagasta y la UCN
convenios que formalizaran los lazos que ya existen entre las instituciones y que buscan robustecer el trabajo colaborativo en
el ambito de la Innovacidon, emprendimiento y transferencia tecnoldgica.

* La Direccidon de Innovacion es parte fundadora de la RED MUTUO, red creada con la finalidad de promover la vinculacion de
los ecosistemas de emprendimiento universitarios de Chile.

* La direccion lleva a cabo el proyecto “Originarias” Programa de ONU Mujeres.

* CONSORCIO DEL DESIERTO: IMPULSANDO LA AGRICULTURA DEL FUTURO; la UNAP es parte de este gran consorcio entre
empresas privadas e instituciones publicas que financia CORFO.

 Ademas de la Ejecucion de la Ruta del Vino, se ha realizado capacitacion del manejo de la Vid a los agricultores a través del
programa TECK y Vino del Desierto.

* Se han elaborado productos basados en Economia Circular con insumos del vino del desierto.

 Sumado a los reconocimientos a la calidad del Vino del Desierto, éste fue incluido en el Pabellén en el Museo del Vino en
Colchagua y el Museo Regional de Tarapaca.

* Gran posicionamiento y reconocimiento al aporte de los Observatorios Laborales de Tarapaca y Arica/Parinacota. Encuesta
Nacional de Demanda Laboral (ENADEL); trabajo en conjunto al Consejo de Competencias Mineras (CCM), para conocer la
demanda de capital humano, necesidades de capacitacion, certificacion y diversas brechas actuales presentes en las
empresas del sector y finalmente, trabajo colaborativo con las Oficinas Municipales de Intermediacion Laboral (OMIL) de la
region.
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INSTITUTOS Y CENTROS

En el Area de Docencia se destaca la realizaciéon del Doctorado en Estudios Internacionales y del

Magister en Relaciones Internacionales y Estudios Transfronterizos, el cual esta acreditado por 5 anos.
INTE En Investigacion, importante sefialar sus 32 publicaciones, 11 libros, 12 capitulos de libros (con comité

editorial y/o referato externo).

La vinculacion se destaca a través a la participacion académicas en congresos, conferencias y

encuentros.

Inicio del Magister en Ciencias con Mencidon en Fisica Tedrica y construccion del Programa de
ICEN Doctorado en Ciencias Fisicas en consorcio con UBB.

23 articulos ISI/WQOS y Scielo, 8 proyectos ANID/FONDECYT, comisiones evaluadoras de tesis doctorales,
arbitrajes en revistas internacionales.

Instituto En el Area de Investigacion se desarrollaron 9 publicaciones WOS. En el Area de Gestién del
Estudios de la Conocimiento se destaca la realizacién del Taller de Salud Ocupacional y Medicina de Altura, evento
Salud gue contd con la participacion de mas 130 personas.
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VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Resultado del Ejercicio

Millones de pesos de cada ano
6.000

4.331

4.000

2.000

1.704 500

2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 *2022

-2.000

-4.000

-4.285 -5.394

-6.000
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VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DEUDAS PROXIMAS A VENCER

nov-21]| dic-21| ene-22| feb-22| mar-22| abr-22| may-22| jun-22

jul-22

ago-22

sept-22

oct-22

nov-22| dic-22| ene-23

feb-23

mar-23| abr-23| may-23

jun-23

jul-23

ago-23

Incofin

Banco Consorcio

Coval

Banco Internacional
Leasig Consorcio

DEUDAS DE LARGO PLAZO

* Banco Estado (cambia en enero — febrero 2022).

* Banco Santander.
* Tanner.

AVANCES

Ahorro de
MMS7.000
respecto del
2019
por aplicacién
medidas de
austeridad

Disminucion
de MMS300
mensuales en

Proyectando un
ahorro anual de
MMS3.000

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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remuneraciones.

No se tomaron

préstamos
durante el afo
2020, medida
mantenida en
el 2021

Plan
de reduccion
de arriendos

institucionales
MMS500

Inicio de
proceso de
refinanciamiento
de deuda de
corto alargo

plazo
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DIRECCION GENERAL DE VINCULACION Y RELACIONES INTERNACIONALES

* Ejecucion de la nueva politica de vinculacion con el medio segun la mision y vision
institucional de aspirar a constituirse en un actor que incida en el desarrollo territorial

* Elaboracion de |la nueva imagen y lema institucional “Conocimiento y territorio”.

* Edicion y difusion del libro “Unap, nuestra historia” a cargo del historiador iquiqueno Juan
Vasquez-Trigo.

* Implementacion del Circuito Cultural y Patrimonial presencial por la region de Tarapaca
con mas de 3.000 asistentes. Creacion del portal web del circuito.

* Consolidacion de la Oficina de Iniciativas Territoriales (OFIT), a nivel de agricultores y
emprendedores de la Region.

* Implementacion del Diplomado en Estado, Sociedad y Constitucion, desarrollado en
conjunto con la UNAM de México, la UMFA de Brasil y Fundacion Chile Descentralizado.

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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DIRECCION DE EQUIDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD

Ha realizado una serie de actividades de sensibilizacion y capacitacion en género, con el objetivo de
establecer un primer acercamiento al proceso de la incorporacion del enfoque de género en todo el quehacer
institucional.

Destacamos entre estas actividades:

* Conversatorio “Femicidios y migracion en Tarapaca” con participacion de AMPRO-AFEM vy el Instituto de
Estudios internacionales.

* Conferencia: Micromachismos, a cargo de la Dra Susana Gavilanes.

 Sensibilizacion sobre Género, violencia, masculinidades y disidencias, dirigida a funcionarias y funcionarios
de la Vicerrectoria Académica.

* Conferencia “Violencia de género en salud”, dirigida a estudiantes de la facultad de ciencias de la salud, a
cargo de la académica Mg. Macarena Barraza.

* Conformacion de la Oficina de acompanamiento y Prevencion de violencia de género y discriminacion
arbitraria, dependiente de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad, la que ofrece asesoria y
acompafnamiento psico-juridico.

* La unidad de Inclusidon realiza semanalmente, transmisiones streaming, en las que se invita a un o una
invitada para reflexionar y analizar diferentes temas relacionados con la inclusion de personas con
capacidades diferentes, tanto en la comunidad universitaria como en la sociedad en su conjunto.
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DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Se crea como parte de la estructura institucional con el decreto DE N°1684. Como hitos a destacar:

* En comité informatico se priorizan 104 proyectos y requerimientos tecnoldgicos distribuidos entre las
diferentes areas de la Universidad en funcion de los procesos misionales y visionales.

 En materias de transformacion digital, se mejora la gestion institucional a través de la incorporacion de
nuevos documentos y procesos en la plataforma GEDO que permite una automatizacion en su tramitacion,
facilitando las gestiones en tiempos de pandemia y trabajos remotos de los funcionarios y estudiantes.

* Se implementan solicitudes académicas de forma online para todas las modalidades de formacion,
permitiendo facilitar las gestiones en tiempos de pandemia y trabajos remotos de las y los funcionarios y
estudiantes.

* Se mejora la gestion administrativa para la asignacion y aplicacion de los beneficios internos que otorga la
universidad por medio de la plataforma de gestion de beneficios.

* Implementacion de firma electronica avanzada para la gestion de los certificados de titulo y sus duplicados
integrado con la plataforma de gestion de titulos y grado.

* Implementacion de plataforma para la descentralizacion del proceso de gestion de solicitudes de convenios
de honorarios en las diferentes modalidades de formacion, como también para los CDV y Sede Victoria.
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DIRECCION GENERAL DE CALIDAD
MEJORA CONTINUA INSTITUCIONAL

* La Universidad esta enfrentando un importante desafio, su 8vo proceso de acreditacion
institucional.

* Se ha realizado un participativo y socializado proceso de autoevaluacion, el cual conto
con la participacion de mas de 5.000 miembros de nuestra comunidad en la consulta a
informantes clave.

 Realizamos un diagndstico critico y reflexivo de nuestro quehacer.

* Instalacion de un nuevo Sistema de Gestion y Aseguramiento de la Calidad.

* Fortalecimiento de la Oficina de Informaciones, Reclamos y Sugerencias.
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DIRECCION GENERAL DE CALIDAD
Mejora continua del Pregrado

 Consolidacion del Sistema de Gestion de |la Calidad de Pregrado.
e Hemos enfrentado 5 procesos de acreditacion obligatoria.

* Se ha autoevaluado y certificado 5 carreras: Derecho y 4 carreras adscritas a la Facultad de Ciencias de la Salud.

 Sede Victoria logra certificar la totalidad de sus carreras.
 Con todo, la Universidad ha desarrollado 21 procesos de autoevaluacion, alcanzando a la fecha 18 carreras acreditadas
o certificadas, proyectando llegar a 30 al afno 2022.
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DIRECCION GENERAL DE CALIDAD

Mejora continua del Postgrado

* Instalacion de modelo de aseguramiento de la calidad del postgrado.

e Cantidad de programas vigentes paso de 18 el 2020 a 7 el 2021, y se proyectan 6 al 2021.
De estos 6 programas, 1 se encuentra acreditado, el Magister en Estudios
Transfronterizos del INTE, acreditado por 5 anos.
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DESAFIOS 2022-2023
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Centro Expl torio del Promover la creacion y desarrollo de areas de investigacion
en I'.O .XP oratorio de aplicada y divulgacidon practica acerca de los recursos del desierto
Conocimiento Canchones de Tarapaca.

Rectoria

Direcciones Superiores
Agricultores

| Ciencia y
E Tecnologia Emprendedores
Facultad de :

Recursos
Naturales
Renovables

Saberes/
Experiencia

Empresarios

Asociaciones

Facultad de
Ingenieria y
Arquitectura

Facultad de - ’ & l CANCHONESM

Ciencias

Otras 5
Estudiantes
facu'tades e e e R e [ e e e | -
Divulgacion
cientifica !
Turistas
Reconocimiento
Comunidad en
"""""""""" general
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Centro de servicios R

comunitarios de Tarapaca
CROQUIS PROYECTUAL — _ ’
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Centro de servicios comunitarios de Tarapaca
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Centro de servicios comunitarios de Tarapaca
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Centro de servicios comunitarios de Tarapaca

PLANTA ARQUITECTURA PRIMER PISO

= 712.25m2
/] 1077.94m2

5
7
7

PLANTA ARQUITECTURA SEGUNDO PISO

[ 32053m2
[ 1532.39m2

LNQO

4
|
|
iy
o
[L
I 2ol
£
1 W P
A
]
s dl
i
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT == |
DEL ESTADO DE CHILE

|

Superficie construida
(m2)

Primer Piso
Segundo Piso
Tercer Piso

Total

1.790,2
1.852,9
1.860,8

5.503,9
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PALABRAS FINALES * Dos anos complejos.
* Agradecimientos por el tremendo esfuerzo, el adecuarse a nuevas
condiciones y aceptar los sacrificios como un reto.
 Se van visualizando resultados por el esfuerzo.
* Trataremos de descansar todas y todos este verano.
* Ano 2022 tenemos el desafio de la acreditacion.
* Tenemos Proyectos Institucionales de posicionamiento en el territorio.
* Finalizacion de la definicion de reglas del juego, reordenamiento y
reestructuracion, con el fin que nuestra gente trabaje tranquila, concretar
nuestros suefos y dejar una universidad sana y vigorosa.
iMuchas gracias a todas y todos!
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