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Una mirada al pasado 

y al presente



Evolución en

40 años
Funcionarias y Funcionarios

Académicas y Académicos

Publicaciones (*)

Doctoras / Doctores

Agrupaciones

Artísticas / Culturales

Estudiantes

Carreras Ofertadas

1984 2024

32

49

00

00

03

10

302

07

9.548

56

Postgrados Ofertados 00 10

640 (1984)

2.000 (1985)

643

372

115

* Primeros artículos indexados UNAP: 1986 (Bustos & Herrera), 1990 (Bustos & Cofré), 1992 (Ehleringer, 

Mooney & Delatorre), desde 1994 ya fue permanente..



65% 61%

41%
33%

27% 27%

35%
35%

28%

21%
20% 24%

6%

4%

30%

46%
53%

44%

1975 1985 1995 2007 2014 2021

Estatal Privada CRUCH Privada CRUCH (Post 2018) Privada No  CRUCH

Matrícula total de pregrado por tipo de

Universidad (1975 – 2021)



Matrícula ES

en el Sector Privado

en Latinoamérica.
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Docencia de

Pregrado y Postgrado

• Dirección General de Docencia.

• Dirección General de Postgrado.

• Dir. Armonización Curricular e Innovación Docente.

Índice

Í n d i c e

• Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantil.

• Departamento de Formación Técnica DFT.

• Dirección General de Asuntos Estudiantiles.

• Dirección de Admisión.

• Biblioteca.



Índice

Í n d i c e

Docencia de Pregrado y Postgrado

Gestión y Creación de la Oferta

Programas de formación diseñados.

• En convenio con CONADI:

• T.N.S. en Lengua y Cultura Aymara, para la Educación Parvularia.

• T.N.S. en Lengua y Cultura Mapuche, para la Educación Parvularia.

• 5 Diplomados.

Programas de formación rediseñados:

• 20 PAES.

• 2 Continuidades de Estudios.

• 3 Magíster.



Docencia de Pregrado y Postgrado

Gestión y Creación de la Oferta

Índice

Í n d i c e

Se regularizan para cierre 8 programas de magister versión internacional, totalizando más de 1.710 estudiantes graduados a la fecha. Se 

regularizan para cierre 6 programas de magister presenciales con un 91% de graduados. 

• Se formalizan: • Doctorado en Química Medicinal.

• Doctorado en Estudios Culturales.

• Doctorado en Ciencias Físicas, Consorcio con U. Bío Bío.

      (Se encuentran en proceso de primera acreditación).

• Se crea el Doctorado en Biotecnología y Bioproducción Sustentable, 

En consorcio con la Universidad de Atacama.

• Se consolida el área de Postgrado a través del proyecto, ”Desarrollo, Integración y Diversificación

Universidades Estatales.

de Repertorios Formativos de Postgrados del CUECH, de la Red de Postgrado de las

Se regularizan para cierre 2 programas de doctorado, incluyendo uno de versión internacional que cuenta a la fecha con un 81% de graduados.



Docencia de Pregrado y Postgrado

Gestión y Creación de la Oferta

93,5%
Desempeño de

las y los académicas/os en aula
y en la gestión docente.

35%
Aumento de las capacitaciones

docentes respecto de 2023.

15
CARRERAS TÉCNICAS

Inicio proceso de autoevaluación
en preparación a la Acreditación 2027

Ampliación de Certificaciones TOEIC
(Test of English for International Communication)

para carreras PAES y TNS

Articulación

CFT Tarapacá y UNAP

TNS Enfermería - Ing. en Prev. de Riesgos

TNS Electricidad Industrial - Ing. Ejec. Industrial

Convenio de Articulación TP

Colegios Técnico Profesional y
TNS Administración de Empresas

(CDV Arica)

Índice

Í n d i c e



Docencia de Pregrado y Postgrado

Gestión y Creación de la Oferta

Implementación

Mesa triestamental de Apoyo

para la Permanencia del

Estudiante

• Enfrentar la retención.

• Definir el reforzamiento del acompañamiento.

• Ampliar la cobertura de apoyo psicoeducativo.

• Optimizar las estrategias docentes.

• Mejorando los espacios para la vida universitaria.

Implementación

Programa Fortalecer la Autogestión

del aprendizaje y de las competencias

Interpersonales para carreras PAES.

• Participación de 734 estudiantes del

ciclo inicial.

• Promedio de retención del 92%
al segundo semestre.

Índice

Í n d i c e



Docencia de Pregrado y Postgrado

Gestión y Creación de la Oferta

PACE y PROPEDÉUTICO
Casa Central y Sede Victoria

AUMENTO DE INGRESOS

62%
Vía PACE

58%
Vía

Propedéutico
Pedagogías.

RETENCIÓN

91%
PACE

96%
Propedéutico

13%
MATRÍCULA

TOTAL

Índice

Í n d i c e



Docencia de Pregrado y Postgrado

Gestión y Creación de la Oferta

PACE y PROPEDÉUTICO
Casa Central y Sede Victoria

INICIO PROGRAMA

PROPEDÉUTICO
INSTITUCIONAL

140
ESTUDIANTES

• Trabajo Social

• Sociología

• Ingeniería en Biotecnología

• Biología Marina

• Agronomía

• Ingeniería Civil Ambiental

Índice

Í n d i c e

• Pedagogías



Docencia de Pregrado y Postgrado

Apoyos Estudiantiles

Índice

Í n d i c e

Mejoras en hogar
estudiantil

62 estudiantes de otras regiones
beneficiados, incluyendo

becarios CRISCOS.

+ Becas y
Crédito Solidario

Gastos de más de 1.500 y 850
millones de pesos
Respectivamente.

Sistema de apoyo 
transversal para inclusión 

estudiantil 
Profesionales psicologos y 

psicopedagogas,  con 
especializacion en inclusion y 

neurodivergencias.

Operativos de
Prevención en Salud

Incluyendo exámenes de EMPA,
PAP y pruebas rápidas de

VIH.

Modelo tridimensional de 

abordaje de salud mental 
con más de 2.000 horas de atención 

otorgadas por psicólogos y psiquiatra.



Docencia de Pregrado y Postgrado

Apoyos Estudiantiles Se organizó el Campeonato 

Nacional Universitario Voleibol 

Playa 2024

Se aperturaron las selecciones de

Basquetbol, Voleibol, Fútsal, Tiro con Arco,

Taekwondo, Judo, Ajedrez, Halterofilia, 

Danza Árabe y Entrenamiento Funcional.

Medalla de Bronce

Índice

Í n d i c e



En conjunto con la Dirección de Equidad de Género 

y Diversidad, Coordinacion de Deportes DAE y la 

carrera de Educacion Parvularia, se ejecutó el Taller 

de Verano UNAP 2024 para hijas e hijos de 

funcionarias y funcionarios.

Docencia de Pregrado y Postgrado

Taller de Verano

Índice

Í n d i c e

Con participación de la Facultad de Ciencias, carrera de 

Química y Farmacia, Biblioteca, Coordinación de 

Deportes, Educación Parvularia, Enfermería, Ped. en 

Educación Física, TNS en Actividad Física y del Deporte 

del DFT, Unidades Administrativas de Prevención de 

Riesgo, Gestión de Personas y Operaciones.



Docencia de Pregrado y Postgrado

Biblioteca

Talleres de Alfabetización Informacional (ALFIN)
Se incrementan y diversifican los talleres de Biblioteca.

Renovación Bibliográfica de 15 Programas Formativos
Asociada a los planes de mejora.

Actividades de Donación, Cuenta Cuentos, Visitas
para estudiantes, colegios,

hijas e hijos de funcionarias/os de la institución.

Se adscribe la base de datos ProQuest
Mejorando el acceso a los artículos y datos como; informes,

videos, libros electrónicos, tesis, entre otros recursos.

Innovación Tecnológica de la Biblioteca
Con la adquisición de 3 tótems, mejorando la experiencia

al usuario, más intuitiva y accesible.

Índice

Í n d i c e



Docencia de Pregrado y Postgrado

Jerarquización

Incremento de postulaciones al Proceso de Promoción Jerárquica

50%
Respecto de

2023

72
Postulaciones

en 2024

44%
De las

postulaciones son
a la jerarquía de

Profesor/a Asociado/a

Índice

Í n d i c e



Se continúa fortaleciendo la 

relación y el trabajo conjunto con 

la red de egresados y titulados de 

la Universidad Arturo Prat.

ProUNAP

Se desarrollan actividades de 

reconocimiento a egresadas y 

egresados de todas las 

facultades 

Con motivo de los 40 años, Por 

primera vez se realiza una fiesta 

institucional abierta, con 

egresadas  y egresados de todas 

las disciplinas y generaciones.

Docencia de Pregrado

Relación con Ex Alumnas y Ex Alumnos

Índice

Í n d i c e



Carreras y Programas de Pregrado 56
Facultad de Recursos Naturales Renovables (3)
- Agronomía - Biología Marina - Ingeniería en Biotecnología

Facultad de Ciencias Humanas (9)
- Educación Parvularia - Pedagogía en Educación Básica  

- Pedagogía en Educación Física - Pedagogía en Inglés 

- Pedagogía en Lengua Castellana y Comunicación 

- Pedagogía en Matemática y Física
- Pedagogía en Educación Diferencial - Sociología 
- Traducción Inglés Castellano Inglés Mención Francés

Facultad de Ciencias Empresariales (3)
- Contador Público y Auditor - Ingeniería Comercial 
- Ingeniería en Información y Control de Gestión 

Facultad de Ingeniería y Arquitectura (7)
- Arquitectura - Ingeniería Civil Ambiental - Ingeniería Civil de Minas 
- Ingeniería Civil Electrónica - Ingeniería Civil en Computación e Informática
- Ingeniería Civil Industrial - Ingeniería Civil Metalúrgica 

Facultad de Ciencias de la Salud (6)
- Enfermería - Fonoaudiología - Kinesiología - Odontología – Psicología

- Química y Farmacia 

Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas (2)
- Derecho - Trabajo Social 

30 Carreras de Pregrado:

• Administración y Gestión Pública 

• Educación Parvularia Intercultural 

• Ingeniería Civil Industrial Mención Gestión 

• Ingeniería Comercial Mención Administración de Empresas 

• Ingeniería de Ejecución Agrícola 

• Ingeniería en Prevención de Riesgos 

• Ingeniería de Ejecución Industrial 

• Ingeniería en Administración de Empresas 

• Ingeniería en Administración Logística 

• Ingeniería en Comercio Internacional 

• Ingeniería en Control de Gestión 

11 Programa de Continuidad de Estudios:

• Actividad Física y del Deporte 

• Administración de Empresas 

• Administración Logística 

• Administración y Gestión de 
Personal

• Agrícola 

• Agropecuario 

• Análisis Químico 

• Asistente en Ed. de Pár vulos 

• Comercio Exterior 

• Computación e Informática 

• Electricidad y Electrónica Industrial

• Enfermería 

• Mecánico Mantenedor de 
Maquinaria Pesada 

• Prevención de Riesgos 

• Traductor Bilingüe Inglés-Español 

15 Carreras Técnicas de Nivel Superior

Docencia de Pregrado

Universidad Arturo Prat

Índice

Í n d i c e



Oferta de

5
Programas

de Magister

Docencia de

Pregrado

Índice

Í n d i c e
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Oferta de

5
Programas

de Doctorados

Docencia de

Pregrado
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Equidad de Género

y Diversidad

Índice

Í n d i c e



Dirección de Equidad de Género y Diversidad

Proyecto ANID InES Género junto a la VRII

Objetivos:

Transversalizar el enfoque de género en el quehacer de la institución.

Construcción de la política de investigación con enfoque de género.

Programa “Más Mujeres en la Ciencia”.

Índice

Í n d i c e



Dirección de Equidad de Género y Diversidad

Proyecto ANID InES Género junto a la VRII

Se encuentran en construcción            diplomados:2

de Género en el ámbito organizacional. Género en las áreas I+D+i+e.

y creaciones en la academia? de género. Científica.

de género.

Transversalización del Enfoque Incorporación del enfoque de

¿Cómo proteger mi investigación Comunicar con perspectiva Escritura y producción

proyectos desde una perspectiva

Construcción y Elaboración de

Índice

Í n d i c e

Talleres:

un enfoque sensible al género

Docencia universitaria desde



Dirección de Equidad de Género y Diversidad

Continuamos avanzando

En el marco del mes de las Mujeres 8M y del 

natalicio de Elena Caffarena Morice, lideró la 

ceremonia de nombramiento del aula magna 

Elena Caffarena Morice. Nombre elegido 

mediante un proceso participativo y 
democrático de consulta a la comunidad para 

elegir el nombre del aula magna.

Índice

Í n d i c e



Dirección de Equidad de Género y Diversidad

Continuamos avanzando

Talleres de Verano
Con participación de la Facultad de Ciencias, carrera de Química y Farmacia

Biblioteca, Coordinación de Deportes, Educación Parvularia, Enfermería

Ped. en Educación Física, TNS en Actividad Física y del Deporte del DFT,

Unidades Administrativas de Prevención de Riesgo, Gestión de Personas

y Operaciones.

Diálogos en la comunidad universitaria.
Levantando información para estrategia de corresponsabilidad

laboral-familiar, para marzo 2025, en el 8M.

Postulación y adjudicación Red Estructural

Generación de capacidades para avanzar en la instalación de

un modelo de estándares de igualdad de género y no

Plan de fortalecimiento universidades estatales

discriminación para el fortalecimiento del sistema de aseguramiento

de la calidad en las Universidades del Estado.

Charlas de información y sensibilización sobre

Implementación de la Ley 21.369, sobre el reglamento de

investigación y sanción del acoso sexual, la violencia y 

la Política Integral de Igualdad de Género

Discriminación de género.

Directora de la DEGD forma parte de

Mesa de Género de

la Macrozona Norte en  Ciencia, Tecnología, 

Conocimiento e Innovación (CTCI)

Comité ejecutivo de la Comisión

de Igualdad del CRUCH

Índice

Í n d i c e



Aseguramiento

de la Calidad

Acreditación y Certificación (Pregrado y Postgrado).

• Acreditación y Certificación (Pregrado y Postgrado).
Aseguramiento de la Calidad Institucional.

• Aseguramiento de la Calidad Institucional.

Índice

Í n d i c e



Avance Proceso
Acreditación

Institucional 2027

Primer Avance de Evaluación

del Plan de Mejora Institucional 27%
Octubre 2024

Rearticulación SIGAC conforme
nuevas normas CNA.

Implementación Mecanismo de 
Seguimiento de Planes de Mejora

de las Carreras (Con Facultades).

Implementación Mecanismos de 
Estado y Seguimiento de Procesos  

de Acreditación/Certificación de los 
Planes de Formación.

Socialización con Actores Claves en 
Casa Central, Centros y Sedes de 

nuevos criterios de Acreditación 
CNA.

Desarrollo de Mecanismos de 
Evaluación de Equivalencia y 

Transferencia
(Muestra Intencionada).

Llamado a concurso del nuevo 
Eslogan del  Proceso de 

Acreditación 2027 y Primera 
Encuesta de Informantes Claves

Diciembre 2024.

Lanzamiento Oficial del Proceso 
de Acreditación 2027 

Marzo 2025.

Dirección General de Calidad

Índice

Í n d i c e



Planes Formativos con 
Evaluación Externa

Magister en Relaciones 
Internacionales y 
Estudios Transfronterizos

Magister en Ciencias 
Químicas y 
Farmacéuticas

Magíster en Ciencias con 
Mención Física Teórica

Magíster en 
biotecnología

Acreditada

Acreditada

2020-2025

2023-2026

ACREDITACIONES OBLIGATORIAS

Estado Período

Magíster en Agricultura  
Sostenible en 
Condiciones de Estrés

Doctorado en Química 
Medicinal (NUEVA OFERTA)

Doctorado en Estudios 
Transfronterizos

Doctorado en Estudios 
Culturales (NUEVA OFER TA)

Doctorado en  Ciencias Físicas 
(C onsorcio)/ (NUEVA  OFERTA)

En proceso de 
Acreditación

Acreditada 2022-2025

Acreditada 2022-2025

Acreditada 2022-2025

En proceso de 
Acreditación

En proceso de 
Acreditación

POSTGRADO

PREGRADO

Pedagogía en Lengua 
Castellana y 
Comunicación

Pedagogía en 
Matemáticas y Física

Pedagogía en Inglés

Pedagogía en Educación 
Básica

Acreditada

Acreditada

En proceso de 
ReAcreditación

Pedagogía en Educación 
Física

Pedagogía en Educación 
Diferencial

Educación Parvularia

En Proceso de 
Acreditación

Acreditada 2022-2026

Acreditada 2023-2026

En Proceso de 
ReAcreditación

Odontología Acreditada 2023-2026

67%

89%

Estado Período

Ingeniería de Ejecución 
Agrícola

Ingeniería de Ejecución 
Industrial

Ingeniería en 
Administración de 
Empresas

Ingeniería en Prevención 
de Riesgos

En Proceso

En Proceso

En proceso

Ingeniería Administración 
Logística

Ingeniería en Control de 
Gestión

Admjnistración y Gestión 
Pública

Ing. Comercial Mención 
Administración de 
Empresas

Ing. Civil Industrial 
Mención

En Proceso

Evaluada

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

Estado Período

En Proceso

TNS Administración 
Logística

TNS Administración de 
Empresas

TNS Administración y 
Gestión de P ersonal

TNS Agrícola

En Proceso

En Proceso

En Proceso

TNS Agropecuario

TNS Asistente en 
Educación de Párvulos

TNS en Comercio Exterior

TNS Computación e 
Informática

TNS Electricidad y 
Electrónica Industrial

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

TNS Actividad Física y del 
Deporte

TNS Enfermería

Iniciado

Evaluados

total

Educación Parvularia 
Intercultura l

Acreditada

PLANES DE POSTGRADO 
ACREDITADOS

PLANES DE pregrado OBLIGATORIOS
acreditados

3 nuevos doctorados en proceso de Acreditación

2022-2025

2020-2025

2023-2026

6/9

8/9

tns

CONTINUIDAD 
DE ESTUDIOS

En proceso de 
ReAcreditación



Ingeniería en Comercio 
Internacional

TNS Mecánico 
Mantenedor Maquinaria 
Pesada

TNS Traductor Bilingue 
Inglés-Español

TNS Prevención de 
Riesgos

No Iniciado

No Iniciado

No Iniciado

No Iniciado

No IniciadoTNS Análisis Químico

Estado Período

Iniciado

terminado

total

Agronomía

Biología Marina

Ingeniería en 
Biotecnología

Arquitectura

Certificada

Certificada

Certificada

2022-2025

2023-2027

CERTIFICACIONES VOLUNTARIAS

Estado Período

Ingeniería en 
Computación e 
Informática

Ingeniería Civil Ambiental

Ingeniería Civil de Minas

Ingeniería CIvil 
Metalúrgica

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

Certificada

En proceso

PREGRADO

Ingeniería CIvil 
Electrónica

Ingeniería Comercial

Ingeniería en Información 
y Control de Gestión

Contador Público Auditor

Certificada

Certificada

En Proceso

Trabajo Socia l

Derecho

Sociología Certificada

En proceso

En Proceso

Traducción Inglés 
Español Inglés Mención 
Frances

En proceso

Enfermería

Kinesiología

Psicología

Certificada

Certificada

Fonoaudiología

Química y Farmacia En Proceso

En proceso

En Proceso

45%

Ingeniería Civil Industrial

2023-2027

2024-2026

Certificada 2021-2027

2021-2028

2021-2026

PLANES DE pregrado
VOLUNTARIOS
CERTIFICADOS

10/22

Proceso de Autoevaluación

2024-2027

2024-2029

2024-2027

CARRERAS EN AUTOEVALUACIÓN



Acreditación y Certificación

Pregrado y Postgrado

INICIO PROCESO

DE AUTOEVALUACIÓN

15
EN PREPARACIÓN

A LA ACREDITACIÓN
INSTITUCIONAL

2027

(100%)

Carreras TNS
Técnico de Nivel Superior

Comercio Exterior

Computación e Informática

Adm. de Empresas y Gestión Personal

Adm. de Empresas

Electricidad y Electrónica Industrial

Análisis Químico

Traductor Bilíngüe Inglés Español

Mecánico Mantenedor de Máquinas Pesadas

Minería Metalúrgica

Asistente en Educación de Párvulo

Actividad Física y del Deporte

Enfermería

Administración Logística

Agrícola

Agropecuario

Índice

Í n d i c e



Resumen Estado de Planes Formativos

Acreditación / Certificación / Evaluación
19 de noviembre

Índice

Í n d i c e

38,5%

Acreditados y/o Certificados

19 NOVIEMBRE

65
Total de Planes Formativos

54,5%

En proceso

19 NOVIEMBRE

65
Total de Planes Formativos

7%

No Iniciados

19 NOVIEMBRE

65
Total de Planes Formativos

93%

65
Total de Planes Formativos

Planes Acreditados,Certificados y En proceso



2022 20242023

Atenciones

Presenciales

3.071

Atenciones

Presenciales

2.550

Atenciones

Presenciales

2.220

Atenciones

Chat

7.039

Reclamos

Sernac

10

Reclamos

48

Atenciones Chat

Inicio de atención partir del 27/10/2023

Reclamos

Sernac

16

Reclamos

Sernac

8

Reclamos

94
Reclamos

148

25%

51%

330

Aseguramiento de la Calidad Institucional

Calidad de Servicio

Índice

Í n d i c e



Investigación

e Innovación

Productividad Científica Institucional 2023.

• Productividad Científica Institucional 2023.
 Proyectos de Investigación, Innovación y asesorías 2023 – 2024.

• Proyectos de Investigación, Innovación

y asesorías 2023 – 2024.
Desafío Región: Vino del Desierto.

• Desafío Región: Vino del Desierto.
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Gestión Editorial

1 Creación Editorial Universitaria.
(Ediciones UNAP)

2 6 Revistas Científicas.

• Si Somos Americanos.

• Cultura y Religión.

• Revista DUCERE de Investigación Educativa.

• Revista Estudios Culturales.

• Revista Protesta y Carisma.

• Revista de Ciencias Sociales.

3 Producción de 4 libros con sello

de Ediciones UNAP.

Índice

Í n d i c e



Posicionamiento Revistas Científicas

Q1 en Estudios Culturales e Historia.

Q2 en Ciencias Sociales Miscelánea.

2° a Nivel Nacional en Estudios Culturales.
(de 8 revistas)

2° a Nivel Latinoamericano en Estudios Culturales.
(de 39 revistas)

2° a Nivel Nacional Historia.
(de 18 revistas)

3° a Nivel Latinoamericano en Historia.
(de 80 revistas)

Índice

Í n d i c e



Áreas y Líneas de Investigación

Fortalecimiento de Institutos
y Centros de Investigación

3
Institutos

1
Centro

Nuevos Reglamentos Generales de Institutos

y Centros de Investigación

Renovación estructura y normativas internas:

• Instituto de Estudios Internacionales (INTE).

• Instituto de Ciencias Exactas y Naturales (ICEN).

• Instituto de Estudios Culturales y Territoriales (IECYT).

Futura creación de Instituto de Investigación

en Química Medicinal.

Sede Victoria.

Índice

Í n d i c e



Áreas y Líneas de Investigación

Definición de áreas y líneas de investigación

Índice

Í n d i c e

4 Áreas

Recursos Naturales Renovables

Ciencias Físicas

Ciencias Químico-Biológicas, Medicinal

Estudios Socioculturales y Territoriales

Áreas

AE 1.

Investigación  

Educativa

AE 2.

Minería, Metalurgia, 
Materiales y 

Sustentabilidad

Líneas de

AE 3.

Matemática Pura 
y Aplicada

• Biotecnología y Bioproducción 
Sustentable. 

• Ciencias del Mar. 
• Agricultura del Desierto, Biodiversidad y 

Seguridaad Alimentaria. 
• Seguridad Alimentaria. A
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AC 1.

AC 2.

AC 3.

AC 4.

• Ciencia de Datos y Sistemas inteligentes.

A
E
2
: 

F
IA

• Gravitación y Cosmología.

• Física – Matemática. 

• Campos y Partículas. 

• Fisicoquímica Aplicada. 
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• Ciencias Económicas y de la 
Administración. 

F
A

C
E

• Medicinas en Ambientes Extremos. 

• Síntesis, Modulación y Estudios In 
Silico de Compuestos Bioactivos. 

• Ciencias Aplicadas en la Mitigación
de Enfermedades no Transmisibles. 
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Consolidadas

Emergentes

Investigación2
2

• Derecho concursal y preconcursal.
• Trabajo social (familia, DDHH, 

interculturalidad, relaciones de género)

. 
F
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• Territorio y Nuevas Ruralidades.

• Linguística, Letras y Cultura. 

• Lo Sagrado, las Creencias y las Espiritualidades.  A
C

 4
. 
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• Relaciones Internacionales y Paradiplomacia. 

• Fronteras, Movilidad Humana y Prácticas Sociales 
Transfronterizas. A

c
 4

. 
 

IN
T
E

• Ecosistema de Enseñanza y Aprendizaje.
• Educación para la Justicia Social. 
• Sociología.A

E
 1

. 

F
C

H

• Salud Pública (Fonoaudiología, 
Odontología, Psicología, Educación para
la salud, Enfermería).F

C
S



Núcleos de Investigación

Núcleo de Enfoques

Pedagógicos

Núcleo de Investigación

Aplicada e Innovación en

Ciencias Biológicas

Núcleo de Investigación

en Fisicoquímica

Núcleo en Laboratorio Natural

en Sistemas Socio-Ecológicos

de Territorios Ancestrales

Núcleo de Investigación

en Políticas Publicas para

el Desarrollo Territorial

Núcleo de Investigación

en Agricultura del Desierto

Núcleo de Investigación

en Ciencias del Movimiento

Núcleo de Investigación

en Educación para la

Justicia Social

Núcleo de Interdisciplinario

en Educación Superior

Núcleo en Procesos

Metalúrgicos Extractivos y

Adaptativos, Sostenibilidad

Ambiental y Minera

Núcleo de Investigación

en Estudios Interculturales

Índice

Í n d i c e

11

M$

27.500
Puesta en marcha



• Incentivo a la publicación de artículos, libros y capítulos de libros. 
• Incentivo a la adjudicación de proyectos competitivos

Decreto Nº 13 de asignaciones: 

• Incentivo al cumplimiento de criterios claustral
       (52 beneficiarias/os. Convocatoria 2023 y 2024).   

Soporte, apoyo e incentivos

para la investigación e Innovación

Índice

Í n d i c e

MM $287

MM $151

2024



Soporte, apoyo e incentivos

para la investigación e Innovación

Concursos Internos de Investigación.
Convocatoria VRII 2024

Apoyos: 

• Postulación, control y seguimiento proyectos científicos: talleres, mesas técnicas, ejecución.  
• Asistencia a eventos científicos: Expositoras/es, mesas técnicas, conferencistas, etc. 
• Traducción de artículos científicos:
• Fondo Editorial.  

Formación: 

• Perfeccionamiento: Doctorado en Ciencias de la Educación con la UNLP. 40 funcionarias/os 
beneficiadas/os. 

• Alianza U. Autónoma: cursos y talleres mensuales. 
• Postulación a proyectos: Cursos y talleres, tutorías. 
• Tutorías: Trabajo colaborativo con investigadoras/es experimentadas/os. 

Índice

Í n d i c e

41
Asistencia a eventos científicos

(M $42.000)

M $215.000



Soporte, apoyo e incentivos

para la investigación e Innovación

Concursos Internos de Investigación.
Convocatoria VRII 2024

Índice

Í n d i c e

MM $136,9

UNAP Consolida

UNAP Profundiza

UNAP Inicia

UNAP Estudiantil 

UNAP Moderniza

12

9

3

12

7



Soporte, apoyo e incentivos

Cursos y talleres

Participantes

+950

Índice

Í n d i c e

para la investigación e Innovación



Soporte, apoyo e incentivos

PLATAFORMA DE GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

Índice

Í n d i c e

Espacio que integra productos, resultados e indicadores 

de la actividad de investigación desarrollada por la 

comunidad académica. 

Constituye un genuino ecosistema de investigación e 

innovación, al integrar tanto la visualización del acervo 

institucional, como la gestión de solicitudes. 

Permite desarrollar un conjunto de solicitudes: incentivos, 

asistencia a eventos, postulación a proyectos (internos y 

externos), certificados Comité Ético Científico, servicios de 

traducción. 

1

2

3

Difusión del quehacer de nuestras académicas y 

académicos. Difunde intereses de investigación, la formación, 

publicaciones, proyectos, actividades de vinculación con el 

medio e internacionalización.

Visibilización de las unidades académicas, áreas y líneas 

de investigación. 

Mapa de la ciencia: Punto de encuentro entre académicas/os 

que desarrollan saberes fines. 

PLATAFORMA DEL CONOCIMIENTO

1

2

3

para la investigación e Innovación



Soporte, apoyo e incentivos

Nuestro compromiso con la Ciencia Abierta

• Divulgación de la ciencia.

• Democratización del conocimiento.

• Medios de comunicación

Índice

Í n d i c e

para la investigación e Innovación



Resultados: Productividad Científica

Productividad Científica

Índice

Í n d i c e

Proyección de 
cierre, 2024.

Al 25 de noviembre



Resultados: Productividad Científica

Productividad Científica

Universidades de 4 y 5 años de acreditación, con 

el área de investigación acreditada. 

9 de 16

Universidades Estatales

10 de 18

Índice

Í n d i c e



Resultados: Productividad Científica

Posicionamiento en Ranking
Internacionales

Índice

Í n d i c e



Resultados: Productividad Científica

Postulación a Proyectos Competitivos ANID

Índice

Í n d i c e
2

0
2

5
C

o
n

cu
rs

o

52 Proyectos FONDECYT postulados. Institución Principal.

• 25 FONDECYT de Iniciación 
• 19 FONDECYT Regular 

• 8 FONDECYT Postdoctorado

40 Otros proyectos postulados. Institución Principal.

• 17 Subvención de Instalación a la academia (SIA).
• 3 FONDEQUIP Mediano. 

• 5 Concurso de Fomento a la Vinculación Internacional (FOVI). 
• 4 FONDEF IDeA. 

• 11 CICyT. Ex FIC. GORE Tarapacá. 
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40 Proyectos FONDECYT postulados. Institución Principal. 

19 proyectos adjudicados (MM$ 1.603). 

• 13 FONDECYT . Primera en la zona norte en adjudicación de 
FONDECYT de Iniciación y Postdoctorado. 

• 1 FONDEF IDeA. 

• 2 Fomento a la Vinculación Internacional (FOVI).
• 1 Núcleo Milenio como Institución Albergante.

• 2 FIC. GORE Tarapacá. 



Índice

Í n d i c e

Vinculación con el Medio y 

Relaciones Internacionales



Vinculación con el Medio

Vinculación Estratégica

231
Proyectos 

formalizados a 

través de plataforma

31
convenios 

gestionados según 

protocolo 

establecido

3.330
Beneficiados en 

los territorios

Gestión de la Vinculación con el Medio

Índice

Í n d i c e



Vinculación con el Medio

Vinculación Temprana

MM$ 102 en recursos beneficiando a estudiantes a través de facultades

44
Colegios en alianza 

Ha sido Importante la 

alianza con el SLEP

3
Eventos de ”Juventud 

y Territorio”

31
Actividades y Talleres 

en colegios de la red

1.200
Estudiantes 

Beneficiados

Tarapacá y Araucanía

Índice

Í n d i c e



Vinculación con el Medio

Oficina Territorial de la UNAP

MM$31
10 Proyectos 

adjudicados a 

comunidades

1.171
Personas 

capacitadas a 

través de OFIT

105
Participantes en 

Mesa Territorial

Creación del “Programa de Necesidades del Entorno”

Dos líneas de trabajo:    • Gestión Territorial     • Emprendimiento

Índice

Í n d i c e



Vinculación con el Medio

Comunicaciones (Posicionamiento)

731
Noticias en portales 

internos y externos

73
Columnas en prensa

1.150
Solicitudes de 

gráficas

250
Creaciones 

audiovisuales para 

redes sociales

Creación del proyecto “Ruta UNAP” 

para el desarrollo audiovisual de proyectos en el territorio

Índice

Í n d i c e



Vinculación con el Medio

Relaciones Internacionales (despué de una estrategia de repliegue)

Redes internacionales:

• Reinserción en red OUI.  Red que tiene como

objetivo la formación de capital humano en

internacionalización y promoción de la movilidad

virtual. El año 2024 el rector Alberto Martínez es

nombrado para el Consejo Andino de la red.

• Incorporación a la Red del grupo La Rabida,

red que tiene como objetivo propiciar el trabajo
en investigación y en movilidad académica.

Implementación Programa Piloto de inglés para

postgrados UNAP.

Programa piloto de formación en

portugués básico con el Gobierno Regional:

Se certificaron 12 académicos.

30 Convenios Internacionales: hay un aumento

del 25% respecto al año 2023.

Índice

Í n d i c e



Vinculación con el Medio

Relaciones Internacionales

Movilidad

Movilidad estudiantil

Movilidad académica
Movilidad administrativa

Se proyecta para el año 2025 un aumento
de la movilidad, dado que ingresa la

movilidad internacional virtual a través
de red internacional OUI.

Administración de la Red CRISCOS

Presidencia de CRISCOS

hasta el 2025 del rector.

Secretaría Ejecutiva de CRISCOS, por parte del director de 

vinculación.

Tesorería, por parte del vicerrector de administración y finanzas.

Se incorpora el vicerrector de investigación como coordinador de 

red de investigación.

Se ha gestionado un convenio multilateral con 41 

universidades

Índice

Í n d i c e



Índice

Í n d i c e

Gestión



Gestión

Administración y Finanzas

M
M

$
$4,331

$1,704

$805

-$2,041

-$4,285

-$5,394

-$3,004

$465
$776

$815

-$6,000

-$4,000

-$2,000

$0

$2,000

$4,000

$6,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Índice
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Gestión

Administración y Finanzas 3
con resultados

positivos.

Años

5
sin

endeudamiento

Años

Luego de 4 años, 

MM$17.000
Pagos anuales

en intereses

MM$3.600
Disminución Anual 

producto de este logro

MM$1.700

Índice

Í n d i c e

Adjudicación

licitación

Pasivos Vencidos 2020

Credibilidad 

del Sistema 

Financiero 

en la UNAP



En el año 2024 se realizan 106 licitaciones en comparación a las 33 del año 2023.

En el año 2024 se adjudicaron MM$ 3.775 en procesos de compra, en 

comparación a los MM$ 2.854 del año 2023.

Respecto de la inversión para el año 2024 se ejecutarán MM$ 2.504

en comparación con los MM$ 1.319 del año 2023.

son profesionales respecto del 18% del año 2020.
Respecto de nuestra estructura de dotación administrativa, en el 2024 un 24%

Índice

Í n d i c e

Gestión

Administración y Finanzas



Índice

Í n d i c e

Gestión Entidades relacionadas

Beneficiarias y beneficiarios 
por áreas:

Social: personas en condición 
de vulnerabilidad

Económica: 
emprendedoras/es y 
empresas 

Medio Ambiente: habitantes 
de la región



Índice

Í n d i c e

Gestión Entidades relacionadas



Gestión

Dirección General de Análisis y Planificación

Índice

Í n d i c e

• Actualización 2023 – 2025 del PEI (revisión 2024 valida alineamiento con ERD). 

• Activación de la estrategia corporativa de diversificación concéntrica (crecimiento mesurado).

• Incremento de vacantes.

• Nueva oferta académica 2025. 

• UNAP Online. 

• Fortalecimiento de retención. 

• Recursos asignados GORE Tarapacá 2023-2024 (MM$3.127), equivale al 47% del acumulado en 1998-2010 (MM$6.664).

• 12 años sin asignación de recursos GORE Tarapacá (2011 AL 2022). 

• MM$165 adjudicados 2023 y ejecutados 2024.

• MM$2.962 adjudicados 2024.

• MM$363 Reposición de equipamiento para FCS. En ejecución, termino previsto dic. 2024.

• MM$2.599 Conservación de edificios CRP, CEMDIS e INTE. En licitación mercado público, ejecución prevista para 

2025 y 2026. 

• Alianza UNAP y Centros Aceleradores de Proyectos Victoria y Tara-Paka (iniciativas Facultades-GORE). 

• Formulando 05 iniciativas en conjunto con CA Victoria (estimación preliminar MM$1.500).

• En cartera 03 iniciativas para la próxima formulación conjunta con CA Victoria.



Gestión

Dirección General de Análisis y Planificación

Índice

Í n d i c e

* Cartera de proyectos articulada desde la Unidad de Desarrollo Institucional, en coordinación con Unidades funcionales UNAP.

MM$3.127
ADJUDICADOS Y EN 

EJECUCIÓN

MM$120.622
PRIORIZADOS POR 

GORE EN EL PEDZE

MM$16.521
INGRESADOS AL BIP

MM$50.900
EN FORMULACIÓN



Índice

Í n d i c e

Reposición de Vehículos Institucionales para Investigación, Docencia y Vinculación

Monto: M$165.295

Gestión

Dirección General de Análisis y Planificación



Índice

Í n d i c e

Monto: M$362.556

Gestión

Dirección General de Análisis y Planificación

Reposición de equipamiento para la
Facultad de Ciencias de la Salud

(licitación GORE con adjudicación

parcial - relicitar algunos equipos de

Fonoaudiología y Kinesiología)



Índice

Í n d i c e

Gestión

Tecnologías de la Información y Comunicaciones

INVERSIÓN

TECNOLÓGICA

Infraestructura DATACENTER.

Proceso de migración exitoso

Cambio del proveedor de Telecomunicaciones

AGREGACIÓN

DE VALORES TIC

Telefonía Pública con Microsoft Teams

Implementación AzureDevops

Comité de Ciberseguridad

Políticas de Seguridad de la Información

DESARROLLO

DE SISTEMAS Y APPs

Desarrollo de sistemas 

Capacitación del equipo en herramientas

horas proyectos y resolución de ticket.

INCORPORACIÓN

DE LA IA

Procesos administrativos optimizados con IA

Limpieza y revisión de códigos

Reducción de tickets por tareas automatizadas.

TRANSFORMACIÓN

DIGITAL

Implementación y cumplimiento en el marco de la Ley.

Puesta en Marcha DocDigital y SIMPLE

15 Proyectos de mejoramiento para ¡mejorar lo que tenemos!



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024

Remodelación del primer piso del Centro Comunitario

Inversión total de $2.875.000.000



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024

Remodelación de recintos docentes 

Salas de clases pabellón K Salas de pabellón C



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024

Remodelación de recintos docentes

Laboratorio HLAB 18 Sala Memoristas ICE



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024

Mantención y remodelación de recintos exteriores y espacios administrativos



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024

Remodelación oficinas virtualización
Remodelación oficinas 

DACID



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024 En ejecución 

Remodelación Multi cancha y SSHH. Remodelación Salón Ruben Mamani



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024

Cambio termo panel  Sede Victoria

Normalización eléctrica CDV Arica



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024 En ejecución 

Laboratorio de simulación

Laboratorio Kinesiología

Salas de clases

Mejoramiento de Pavimentos Sede Victoria



Gestión

Mejoramientos de infraestructura

Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2023-2024 En ejecución 

Centro de Innovación Campus Playa Brava

Remodelación de recintos de Investigación e innovación



Índice
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Nuevos Estatutos

Universidad Arturo Prat



Índice

Í n d i c e

Desafíos



Nuestra principal preocupación

Matrículas y Retención

Equilibrio Financiero

Índice

Í n d i c e
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Consolidación

institucional

Proyectos

Gestión

Docencia

Investigación e Innovación

Vinculación con el medio y 

Relaciones internacionales

Equilibrio financiero
(c/fondos AIUE, PFE, ESR, ADAIN, Otros)

Universidad Arutro Prat

Desafíos

Índice

Í n d i c e

Sentido 

de Logros

Sentido 

de propósito



Índice

Í n d i c eMonto: MM$9.362

Universidad Arutro Prat

Desafíos

Reposición y adquisición Equipamiento 

para Facultades



Universidad Arutro Prat

Desafíos

Índice

Í n d i c e

Reposición y adquisición de equipamiento TIC

Monto: MM$7.374



Hospital Clínico 

Universidad Antofagasta

Departamento de Cs. Médicas 

Universidad Antofagasta

Decano de la Facultad de Ciencias 

Médicas

Universidad de la Plata

Facultad de Ciencias Médicas

Universidad de la Plata

Mesa Regional de Medicina UNAP

Compromiso y respaldo transversal de la 

institucionalidad de Tarapacá

Comisiones trabajo de Medicina UNAP

(Curricular e Infraestructura)

Soporte operativo regional

Desafíos

Escuela de Medicina

Índice

Í n d i c e

MM$ 33.730



Í n d i c e

Plan de Infraestructura 2025-2026

Nuevos colores de fachada institucionales

Instalación de nuevos ascensor y  acceso Sagasca 

Plan de Mejoramiento de Espacios



Í n d i c e

Remodelación Espacios de esparcimiento Campus Huayquique

Remodelación Casino Campus Playa Brava Remodelación Salas

Campus Huayquique

Plan de Infraestructura 2025-2026

Plan de Mejoramiento de Espacios



Í n d i c e

Remodelación Biblioteca Casa Central 

Plan de Infraestructura 2025-2026

Plan de Mejoramiento de Espacios



Plan de Mejoramiento de Espacios

Casa Central

Índice

Í n d i c e

MM$ 50.000



Índice

Í n d i c e

Plan de Mejoramiento de Espacios

Campus Alto Hospicio
MM$ 36.755



Plan de Mejoramiento de Espacios
Campus Tamarugal (Pozo Almonte)

Plan de Mejoramiento de Espacios

Campus Tamarugal (Pozo Almonte)

Índice

Í n d i c e

MM$ 36.972



Plan de Mejoramiento de Espacios

Centro exploratorio del Conocimiento Canchones

Índice

Í n d i c e

MM$ 13.165



Plan de Mejoramiento de Espacios

CDVs y Sede Victoria

Índice

Í n d i c e



Índice

Í n d i c e

Reflexión Final



Nuestra principal preocupación

Matrículas y Retención

Equilibrio Financiero

Índice

Í n d i c e



Índice

Í n d i c e

Participan diversos profesionales (abogados, prevencionistas de riegos, enfermeros, odontólogos, químicos farmacéuticos, 

médicos, nutricionista, fonoaudiólogo, odontólogos, kinesiólogos, Ingenieros, Profesores de educación física, Psicólogos), 
estudiantes y administrativos.

Rol Público

Universidad del Adulto Mayor

3
Grandes Módulos

Salud para el adulto mayor.

Equidad para el adulto mayor.

Integración para el AM



• Clases teóricas y prácticas como por ejemplo taller de RCP

• Taller literario con Pedro Marambio
• Taller de FITFOLK con Belfor Vilca
• Taller de ejercicios con Francisco Polanco

• Salida a terreno: Canchones
• Tardes recreativas.

• Ayuda solidaria.
• Controles de salud y derivaciones a Centro Odontológico, 

CAPSI y Centro Fonoaudiológico.

Rol Público

Universidad del Adulto Mayor

Actividades

Índice

Í n d i c e
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Casa Central Iquique



Arica
Centro Docente y de Vinculación



Antofagasta
Centro Docente y de Vinculación



Santiago
Centro Docente y de Vinculación



Victoria
Sede



• Productividad científica.

• I + i  c/impacto en el medio

• Postulación y adjudicación de proyectos 

competitivos

• Institutos, Centros y Núcleos Invest.

• Integración y Fortalecimiento de la Vinculación 

con el Medio

• Fortalecimiento de la retención

• Modernización gestión académica (Nuevo modelo de 

Diseño/Rediseño Curricular + Hora acad. 45 min + nueva 

eval. docente + inicio actualización MEI)

• Nueva oferta académica (Presencial/N.P.)

• Extensión cultural y artística

• Relaciones internacionales

• Comunicaciones estratégicas

Equilibrio financiero
(c/fondos AIUE, PFE, ESR, ADAIN, Otros)

Estabilidad
operativa / financiero

Consolidación

institucional
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Estabilidad

operativa / financiero

• Cultura de calidad, mejoramiento 

continuo y autorregulación

• Nuevo Plan Estratégico UNAP 50 años

• Convivencia, Equidad de Género, 

Diversidad e Inclusión

• Planes formativos acreditados, 

certificados y evaluados

Consolidación

institucional

• Fortalecimiento de sistemas TIC c/foco en 

experiencia de usuario

• Posicionamiento UNAP Alto Hospicio 

(transición PEDZE)

• Refinanciamiento de deuda

• Gestión de indicadores AFD - AIUE

Equilibrio financiero
(c/fondos AIUE, PFE, ESR, ADAIN, Otros)
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• PEDZE Medicina

• PEDZE Campus Alto Hospicio

• PEDZE Campus Pozo Almonte

• PEDZE Centro Exp. Canchones

• FNDR Conservación Edificios CEMDIS, 

INTE y CRP

• FNDR Reposición y adquisición equipamiento 

Facultades

• FNDR Reposición y adquisición equipamiento 

TIC

• FNDR Adquisición de buses 

• FNDR Campus Blaya Brava 

• Centro de atención comunitaria
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Equilibrio financiero
(c/fondos AIUE, PFE, ESR, ADAIN, Otros)

Universidad Arutro Prat

Índice
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Desafíos 2025 Estabilidad

operativa / financiero

Consolidación

institucional
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