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Funcionarias y Funcionarios
m Académicas y Académicos

(2). Doctoras / Doctores

=] Publicaciones

Primeros articulos indexados UNAP: 1986 (Bustos & Herrera), 1990 (Bustos & Cofré),
1992 (Ehleringer, Mooney & Delatorre), desde 1994 ya fue pemanente..

M Agrupaciones Artisticas / Culturales

% Estudiantes
Carreras Ofertadas

%} Postgrados Ofertados

1984

32

03

2025

640 (1984) | 2,000 (1985)
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 Direccion General de Docencia.
» Direccion General de Postgrado.

Docenc’a de * Dir. Armonizacion Curricular e Innovacion Docente.
Pl/'egrado y * Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantil.

 Departamento de Formacion Técnica DFT.
Postgrado  Direccion General de Asuntos Estudiantiles.

* Direccion de Admision.

« Biblioteca.
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Gestion de la Nueva Oferta
Académica

Admi

20

Carreras Carreras Programas de
Ingreso Téecnicas de Nivel Continuidad
. TNS Asistente en Educaciéon de Parvulos.
TNS Prevencién de Riesgos.
, Pedagogia en Educacién Diferencial
. TNS Odontologia. . L
Iqulque ., _ Pedagogia en Matematicas
TNS Prevencidén de Riesgos. i . .
Pedagogia en Educacién Técnico Profesional
TNS Asistente en Educacién de Parvulos.
Saniiago TNS Computacién e Informatica. Ingenieria en Comercio Internacional (Regreso).
TNS Prevencién de Riesgos.
. Ingenieria Comercial
Victoria mencidn Gestidn Estratégica.
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Resultados Proceso Matriculas
Carreras PAES

8,2% 5% 15%

Aumento de Aumento en Aumento de
Seleccionados Matriculados Matriculados en
1ra. Preferencia

129% 107% 96,3% 102,7%

Cobertura en Cobertura en Cobertura en Cobertura en
Carreras PAES Vacantes Vacantes Vacantes
Regulares Carreras TNS Programas de
Continuidad
(si sacamos

Antofagasta seria
sobre el 100% de
cobertura)

—

.
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|
+ 26 m I I Participantes en actividades de difusion
y promocion a nivel nacional.
* Ferias vocacionales.
Charlas.

Talleres.
Visitas.

+ 4 5 O 0 CASA Abierta UNAP 2025
[ |

1 8% Crecimiento en participantes en
comparacion al ano anterior.

.
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Fortalecimiento del Vinculo con
Egresados/as y Titulados/as

+5 000 Participantes +1 000 Insercién Laboral

. en actividades. - y Empleabilidad.
* Encuentros de Egresados. Estudiantes vigentes participan en talleres
» Talleres de Empleabilidad. de Apresto Laboral y orientaciones
* Charlas / Seminarios. personalizadas para fortalecer la transicion
« Campana Actualizacion de Datos. de la Universidad al Mundo del Trabajo y

busqueda de empleo.
Entrevistas. i :
+90 +7O Empresas a nivel nacional.

PodCast “De Mechon a Profesional UNAP” a
cargo de la Direccion de Admision y Egresados,
donde cada semana nos vinculamos con
estudiantes, orientadores, egresados y titulados
para mostrar a la comunidad nuestro quehacer.

Vinculadas a través de nuestra bolsa de
empleo UNAP donde se publican ofertas
laborales y de practicas.

Vinculo sector productivo

Programa Futuro Tarapaca, en conjunto con BHP, donde participan estudiantes, egresados y titulados,
guienes desean fortalecer sus conocimientos en el rubro minero.
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Docencia de Pre y Postgrado 2025

Direccion de Armonizacion Curricular
e Innovacion Docente.

Evaluacion de la Proyectos de Programas
Funcion Docente Innovacion Docente Disenados

o Evidencia un desempeno 2025: GUIA DE INNOVACION CURRICULAR
90 /o 41 (+1 7) Proyectos

+ ) P _
(1] Desemperio positivo en 1 3 con financiamiento. 24( 1 5 i gras nuevos
89 A) Comunicacion. 1 0 (+6) . .

91 % Desempefio positivo en 28 sin financiamiento.
Organizacion. ) o
8 8% Desemperio positivo en 950/0 (+ 1 6%) 1 4 (+9) ostgrado

Diversificacion.

Positivo por parte de los
Estudiantes.

Tasa de aprobacion de proyectos 2026:

89(y Desempefio positivo en
Impl tacion. > Programas de Pregrado.
0 MPISMmemacion 2025: Implementacion de Proyectos 6 g g
0/ Desemperio positivo en de Innovacién Docente con
92 0 Clima de Respeto y Confianza. Financiamiento. 9 Programas de Postgrado.
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Fortalecimiento Campana

Admi

2026

Posicionamiento en Plataformas
de Atencion Virtual

()

Chats
+ de 7.000

de consultas.

Formulario de Contacto
+ de 2.400

de consultas.

< CONOCIMIENTO Cuenta Publica
2i0S VTERRITORIO  de Gestion2025
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admisionunap.cl

+de 778.000
de visitas.

6

Redes Sociales
+ de 6 Millones

de visualizaciones.

Uplele) Admi 20
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~ LIBREC

SIN LIMITES

Trabajo colaborativo Profesionales UNAP 100% Creacion Interna.
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Durante el 2025, la Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantil consolida un modelo de trabajo
que aborda desde la vinculacion temprana hasta el proceso de titulacién. En el caso del sistema
universitario, esto considera un trabajo por “ciclos”:

ETAPA ESCOLAR ¢tmmmmessn  ETAPAS UNIVERSITARIAS =)
4= 3r0. y Ato. )

Desarrollo de
habilidades
académicas y
transversales.

'TranS|C|'o’n © = : Finalizacién
integracion a ermanencia

del trayecto
formativo y
titulacion.

la vida y progresion
universitaria. académica

Exposicion a
experiencias
vocacionales.
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Programa Intensivo de Fortalecimiento de Competencias (PIFC)

1.501

Uno de los mecanismos de trabajo correspondio al P|FC 2025
Programa Intensivo de Fortalecimiento de
Competencias (PIFC) aplicado durante el proceso de PARTICIPARON
induccion a la vida universitaria.

0
Trabaja 2 ejes, académico y psicoeducativo, y 88 A) 5! 1
congrego este ano a nivel nacional a 835 estudiantes Retencion Calificacion

PAES, 378 estudiantes TNS y 288 estudiantes CE.

Se observa que quienes participaron del PIFC tuvieron NO PARTICIPARON

una mejor tasa de retencién y una mayor o

calificacion promedio de sus actividades curriculares. /
81% 4,2
Retencion Calificacién

Aportando a
4!1 CONOCIMIENTO  Cuenta Publica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
VTERRlTORIO it DEL ESTADO DE CHILE
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Acompanamiento académico 9 6 0 /

de estudiantes PAES
tuvo tutorias.

PARTICIPARON

En cuanto al acompanamiento academico, la 0 0
totalidad de estudiantes de TNS tuvo un proceso de 90 A) 4,9 69 A)
nivelacion. Ademas, 96% de las y los estudiantes de Retencién Calificacion Aprueba AC

PAES tuvo acceso a una tutoria académica.

, o ) NO PARTICIPARON
Se observa que quienes participaron de las tutorias

académicas tuvieron mejor tasa de retencién, mayor 72% 3 : 6 5 40/0

calificacion y tasa de aprobacion de la actividad
curricular critica acompanada. Retencion Calificacion Aprueba AC

100% o tutorias

.
Aportando a
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Sesiones de Apoyo al Desarrollo Estudiantil

Otro dispositivo de acompanamiento responde a las
Sesiones de Apoyo al Desarrollo Estudiantil
(SADE), que para su iteracion 2025 se implemento de
forma virtual para todas las modalidades de estudio.

Su aplicacion trabaja dimensiones como 3 1 2 8
autodeterminacion, sociabilidad, modulaciéon -

emoICI_onaI, autoe.flca_c’la acade_.-mlca, ant:c:payc:on Sermmile s 2 e
analitica, comunicacion efectiva y prospectiva tienen sus
académica. SADE activos.

Este acompainamiento hoy esta habilitado para 3.728
estudiantes a nivel nacional, considerando PAES,
CE y TNS.

Aportando a
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Programa Intensivo de Fortalecimiento de Competencias para la Titulacion Universitaria

En el ciclo final del acompafnamiento institucional se consolida la creacion del
Programa Intensivo de Fortalecimiento de Competencias para la Titulacion
Universitaria (PIFCTU). Este programa considera 4 médulos o areas de trabajo:

" De la regulacion - De la
De aprendiz a Del dominio . s
externa a la o interiorizacion a la
experto, iy técnico al uso s a_ _as
. autorregulacion, ._a exteriorizacion,
estrategias para : estratéegico, .
estrategias para , estrategias para
regular la _ estrategias para
Y regular la conducta —y regular la
motivacion. regular la cognicion.

y el ambiente. metacognicion.

Este programa se esta piloteando con las carreras de Derecho, Ingenieria Civil Industrial,
Ingenieria en Informacion y Control de Gestion, Contador Publico Auditor y Fonoaudiologia.

Aportando a
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Los programas de acceso de la unidad contemplaron un total de 7147 habilitados/as
matriculados/as del Programa PACE en la cohorte 2025 de PAES, mientras que esta cifra
asciende a 77 para el caso del Programa Propedéutico Institucional.

0
PACE i 147 +21%
Subsecretaria de Educacién Superior HabilitadaS(OS) ReSpeCtO o
matriculadas(os) a 2024 0

de la cohortes

PAES 2025
. 0
propedéutico 77 +35%
PO A ERsoao ARToRo Pt T Habilitadas(os) Respecto
matriculadas(os) a 2024

Esto representa un aumento del 271% y 35% respecto al mismo indicador del afio pasado,
respectivamente. A su vez, este grupo de estudiantes representd el 16% de la cohorte 2025
de PAES.

.
4 CONOCIMIENTO  Cuenta Publica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
2i0S YTERR|T9R|0 o de Gestién2025 DEL ESTADO DE CHILE



Programa de Acceso a ~ M

propedeutico
PROGRAMA PROPEDEUTICO INSTITUCIONAL
Subsecretaria de Educacién Superior UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

1.535 +44% 164 +15%

horas pedagogicas respecto al estudiantes respecto al
de trabajo. ano anterior. participantes. ano anterior.

2.949 110 13

estudiantes retencion al horas de carreras retencion al
acompanadas(os) 2do. semestre. trabajo. adscritas. 2do. semestre.

A la fecha, el Programa PACE ha implementado 1535 horas En el caso del Programa Propedéutico Institucional, el 2025 cuentan
pedagoégicas de trabajo en sus 11 establecimientos adscritos, un 44% con un 15% adicional de estudiantes participantes respecto al afo
mas respecto al afio anterior en la misma fecha. Ademas, sus pasado, contemplando 110 horas de trabajo distribuidas en 22
estudiantes presentan una retencién de 87% al segundo semestre. sesiones de trabajo y 13 conversatorios. Ademas, sus estudiantes

presentan una retencion de 84% al segundo semestre.

[0S ) 5o ares e
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Un camino
recorrido,
una historia
compartida

2017

Se suman 2 colegios
de Alto Hospicio.

Inicio del PACE
en la UNAP con

& establecimientos

de Tarapaca
y mas de 450 estudiantes

Programa de Acceso a
la Educacion Superior

Subsecretaria de Educacién Superior

Prirmera generacidn PACE
ingresa a la UNMAD:

49 jovenes
acompafados.

Ineorporacion de
2 establecimientos
en lquique.

Ingreso de
2 nuevos estable-
cimientos: unoen

Iguigue v otro en Alto
Hospicio.

2025

Aportandoal o 147 estudiantes
LY Samse. . Cuenta Pablica PACE matriculados en p UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
(A0S ) 90sde vvecisaunvssaro de Gestion2025 la UMAP (200% mis DEL ESTADO DE CHILE

que en 2017).



Resumen Estado General Avances del Periodo 2020 - 2025

31
9

2.402

1.793
8

1

39

Programas de Magister.

Modalidad presencial no acreditables
descontinuados y en proceso de cierre.

Programas de Magister.

Modalidad semipresencial no acreditables
en proceso de regularizacion y cierre.

Estudiantes Regularizados.

Modalidad semipresencial no acreditables
en proceso de regularizacion y cierre.

Graduados.

Programas de Magister.
Modalidad Virtual Cerrados.

Programas de Doctorado.
Modalidad Virtual Cerrados.

Programas de Postitulos.

Bajo proceso de regularizacion académica
Y en fase final de cierre.

14

Programas de Magister.
Modalidad presencial nuevos acreditados.

Programas de Doctorados.

Nuevos 40% acreditados,
y 60% en proceso de acreditacion.

Programas de Diplomados.
Nuevos.

Cursos de Especializacion.
Nuevos.

mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
.. de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE
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Estado General

Magister en Relaciones Internacionales y Estudios Transfronterizos.
Magister en Ciencias con Mencién en Fisica Aplicada.

Magister en Biotecnologia.

Magister en Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.

Doctorado en Estudios Transfronterizos.

Doctorado en Ciencias Fisicas consorciado con la Universidad del Bio Bio.

Doctorado en Quimica Medicinal.

Doctorado en Estudios Culturales.

Doctorado en Biotecnologia y Bioproduccion Sustentable.
Magister en Salud Publica.

Magister en Desarrollo y Gobernanza Territorial.

Magister en Gestion y Administracion en Instituciones de Salud.

Magister en Gestion y Derecho Ambiental.

Cuenta Publica
de Gestion202s

2016
2021
2021
2022
2021
2024
2024
2024
2025
2026
2026
2026
2026

Acreditado

Acreditado

Acreditado / Reacreditacion
Acreditado

Acreditado / Reacreditacion
Proceso de Acreditacion

Acreditado

Fase de inicio
Fase de inicio
Online sincronico / Fase de inicio

Online sincroénico / Fase de Inicio

mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



Indicadores de Progresion

Programa Régimen Cohortes Estudiantes Retenciéon promedio  Tasa de graduacion

Magister en Relaciones Internacionales y estudios

: Mixto 5 26 82% 65%
Transfronterizos
Magister en Ciencias con Mencion en Fisica Teorica Anual 5 14 80% 67%
Magister en Biotecnologia Bienal 3 8 87% 60%
Magister en Ciencias Quimicas y Farmaceéuticas Anual 4 14 79% 88%
Doctorado en Estudios Transfronterizos Bienal 2 4 67% Sin Graduados
Do_ctora_do en ClepC|a§ Fisicas consorciado con la Anual > 4 100% Sin Graduados
Universidad del Bio Bio
Doctorado en Quimica Medicinal Anual 2 5 100% Sin Graduados
Doctorado en Biotecnologia y Bioproduccién
Sustentable consorciado con la Universidad de Anual 1 2 100% Sin Graduados

Atacama

Cuenta Publica mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



Publicaciones derivadas de tesis y trabajos de fines de grado

m N° articulos cientificos

14
6
3 3
l l 2 2
MAGISTER EN MAGISTER EN CIENCIAS MAGISTER EN DOCTORADO EN QUIMICA DOCTORADO EN MAGISTER EN CIENCIAS
RELACIONES QUIMICAS Y BIOTECNOLOGIA MEDICINAL ESTUDIOS CULTURALES CON MENCION EN FISICA
INTERNACIONALES Y FARMACEUTICAS TEORICA
ESTUDIOS
TRNASFRONTERIZOS
4 ’E? CONOCIMIENTO Cuenta Publica
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
me DEL ESTADO DE CHILE
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Salud General, abordaje de Salud Mental e Intervenciones en Convivencia

1.446 987 Total: 2,433

Atenciones en Salud mental: Atenciones Medica, Nutricionista, Convenio
Psicolégicas y Matrona, Tens EU, Trabajadora
Psiquiatricas Social Clinica, Psicélogas,
Convenio Psiquiatra,
NUEVA UNIDAD CONVIVENCIA: Psicopedagoga
Inclusiéon / Convivencia /
Formacién Ciudadana Estudiantil

Modelo de Cultura de relacion fluida con Ceales y Federacion
Estudiantil

Iniciativa DAE EN TERRENO

Nueva Unidad de Convivencia Estudiantil

Formacion de CENTINELAS ESTUDIANTILES (DAE
UNAP/FEDEUNAP)

Participacion activa Proyecto Ethos y Red de fortalecimiento de la
vida estudiantil convenio CUECH-SENDA.

8 42 1 321 Se consolida Modelo de abordaje de la Salud Mental Estudiantil

Talleres sobre Discapacidad, 4X4.

_ _ Convivencia, Difusion, Hogar Presencia EN Mesas regionales intersectoriales de Salud Mental y
Atenciones Atenciones Estudiantil, Beneficios, Prevencién del Suicidio.
Agendadas Emergentes sensibilizacion TEA

salud general

Cuida tu salud mental @ |
ablemos enre

H
§i |
- e

Descubre

AquiConti |

Plataforma digital de prevenc
nt




FORTALECIMIENTO DE LA VIDA
Estudiantil / Deportes / Becas Estudiantiles

VIDA ESTUDIANTIL Y PARTICPACION EN REDES CUECH Y CRUCH BENEFICIOS ESTUDIANTILES

GRATUIDAD TOTAL POR ANO.

PERIODO ACADEMICO 2022 2023 2024 2025

TOTAL GRATUIDAD 5497 5756 5912 6260 (64%) /9779

DESGLOSE POR MODALIDAD.

» Participacion Informe Encuesta Nacional de Actividad

Fisica y Deportes en Nifios y Adolescente. _ — e . oo Y PERIODO ACADEMICO 2022 2023 | 2024 e

» Organizacion de ligas deportivas Educacion Superior tales e o 2 o
como: basquetbol y voleibol. @ = TNS 1378 1312 1356 1304
CONTINUIDAD 1398 1627 1550 1771
PAES 2721 2817 3006 3185
TOTAL 5497 5756 5912 6260

Fuentes: Plataforma Mineduc, aplicacién GRATUIDAD. Centro integrado de datos UNAP.

1.000 MM Fordo

Solidario

anuales Interno

=z 030 MM anuales Total

Lo +2.107 MM
ERAAEUTEICCI De becas y beneficios
)

BECAS INTERNAS DE i i
“ IANUTENCION estudiantiles

182 DEPORTISTAS

T~ eliAP
iﬁ

Taekwondo, karate, judo, voleibal,

/AT aub -
, )

Inscritos en centro de
entrenamiento integral
gratuito

T

3
RS

NSF |

basquetboal, futbol, tiro con arco,

b
handbol, ajedrez o




Usabilidad por ano
de espacios de Biblioteca

CoraciosoeEsrubios | 22 | 203 | 20t | 2025
11573 20578 23157 1.847
10249 19.930 21.828 1.795
3835 13.112 14263 5979
3.844 12337 19.198 12.730
2509 4333 8559 5822
1180 1835 3559 4232
33190 72125 90.564 32.405

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

o

Usabilidad Anual de los Espacios de Biblioteca Casa
Central

1ER PISO ALA 1ER PISO ALA BIBLIOTECA HEMEROTECA  SALADE SALADE
NORTE SUR DIGITAL ESTUDIO SILENCIO

2022 m2023 m2024 2025

Cabe considerar que la Biblioteca Casa Central estuvo en remodelacion desde diciembre de 2024 hasta abril de 2025,

retomando la atencion al publico en mayo de 2025 en los pisos segundo y tercero. Para luego realizar la apertura del primer

piso en octubre de 2025.

Aportando a
CONOCIMIENTO
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Coleccion
Digital de
Bibliografia

Basica

METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION

MICROECONOML.

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT ‘
RiNsoteva Lmiversatars

FISICA

GET READY
TO \WRITE

A
BEGINNING
WRITING

TEXT '



Cobertura por Facultad de la Bibliografia Digitalizada

u | | I 4
talizacion dg
d Basica Complementaria

llog raﬁ a Departamento de Formacion Técnica 113 163

Facultad de Ciencias de la Salud 83 68 151
Desde el afno 2021 se comenzd con la digitalizacion Facultad de Ciencias Empresariales 182 131 313
3egggroz’590$2I e:aa;doc hla)séit;i fe%r:)?re"s?ooggi re ?’lstecog Facultad de Ciencias Humanas 356 404 760
. i u ubi , o -
1.049 bib%iografia bdsica y 851 pbibliografia Facultad de Ciencias Juridicas y 10 16 26
complementaria, de carreras que imparte Ila Facultad de Ingenieria y Arquitectura 274 168 442
Institucion en todas sus modalidades. Facultad de Recursos Naturales 11 14 25
Postgrados

1049 _ 1.900

Cobertura por Facultad de la Bibliografia Digitalizada

m Bibliografia Complementaria Bibliografia Basica
Postgrado w0 20
Facultad de Recursos Naturales Renovables === ,14
Facultad de Ingenieria y Arquitectura 168 274

Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas ™=, 16

Facultad de Ciencias Humanas ﬁ 404

Facultad de Ciencias Empresariales 131 182
Facultad de Ciencias de la Salud 68 83
—
DFT 50 113
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Cuenta Publica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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_ Sistemade
Biblioteca y Archivo | T

Neg
Soy,
03
s

Nuevo sitio web del SIBA, Esta
actualizacion permitié acceder a nuevos
modulos, mejorar la interactividad del i,
usuario y moderniza la interfaz con los : .

servicios e informacion de Biblioteca.
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_ Sistemade
Biblioteca y Archivo
Taller de Formacion:
iPotencia tus
habilidades
informacionales!
Talleres Participantes

Los talleres de alfabetizacién
informacional permiten desarrollar
destrezas y habilidades para la
busqueda, recuperacion y uso ético
de la informacion.

iSe un experto en
la Busqueda de
Informacién en
Bases de Datos!

.. de Gestion202s

Aportando al
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Talleres de g& n__B
Alfabetizacion Informacional ® 1

PO -

EN
-

Conoce la
herramienta de
investigacion
Endnote

iExplora el Potencial
de Web of Science
como herramienta
de investigacion!

Conoce la
herramienta de
investigacion
Mendeley

Scopus’

iExplora el Potencial
de Scopus como
herramienta de
investigacion!

S Lefo] X i

3

iOptimiza tus
investigaciones
con Turnitin!
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Nuevo Equipamiento |
~ ecnglégico INCLUSIVO _
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o
) Ejemplares de Diversas tematicas.
SLbo 40 5 Titulos 1 . 898 Edjucaciclﬁon, Psicologia, Psicologia, Lenguaje,

. Administracion, Matematicas, entre otras.
Sistema de

Biblioteca y Archivo

da
Iibe!'acic’)n
de libros

Biblioteca regala y celebra el Dia del Libro y del
Derecho de Autor

\ 4

-
L
Na

g
22 DE ABRIL

09:00-17:00 HORAS
HEMICICLO CASA CENTRAL - BIBLIOTECAS
. CAMPUS HUAYQUIQUE Y BAQUEDANO

L AP Ura SLbO

Bibli tecayA h
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4 CONOCIMENTO  Cuenta Pablica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
2i0S YTERR|T9R|0 o de Gestién2025 DEL ESTADO DE CHILE



Departamento de Formacion Téecnica
Evolucion principal indicadores

Cndicagor | 200 | auas2025 | wfors

Retenciéon al Primer Ano 62,2% 70,3% + 8,1%
Cobertura de Vacantes 73,4% 93,9% + 20,5%
Participacion en Tutorias 9% 58% + 49%

.
f7 | Aportandoa L
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Departamento de Formacion Téecnica
mas carreras, mas oportunidades en Chile

Carreras nuevas 2025

3 carreras nuevas * TNS en Administracion Logistica (Arica)
— 25 carreras totales * TNS en Lengua y Cultura Aymara para la Educacion Parvularia (Iquique)
* TNS en Lengua y Cultura Mapuche para la Educacion Parvularia (Victoria)

Carreras nuevas 2026 (proyeccion)
* TNS en Prevencién de Riesgos (Arica)

* TNS en Asistente en Educacion de Parvulos (Arica)
Z O Z 6 * TNS en Prevencién de Riesgos (lquique)
* TNS en Odontologia (Iquique)

* TNS en Asistente en Educacion de Parvulos (Santiago)
+/ carreras nuevas * TNS en Prevenciéon de Riesgos (Santiago)
— 28 carreras * TNS en Computacién e Informatica (Santiago)

Aportando a
< []] conocimenTo  Cuenta Publica mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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Departamento de Formacion Técnica
mas carreras, mdas oportunidades en Chile

a7 | MM$

Equipos de ultima 1 2 1 6
|

generacion

Inversion Regional

Equipamiento directo para mejorar talleres y laboratorios que forman
alas y los Técnicos UNAPINOS del Futuro

-
7

[
17/
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Equidad de

Genero y
Diversidad
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de d Direccién de Equidad
de Género y Diversidad

1. En el marco del Proyecto Red Género CUECH, se realizé el autodiagnéstico
para la construccion de planes de igualdad que apunten a la construccion e
implementacion de un modelo de estandares de igualdad de género y no
discriminacion, que permita fortalecer el sistema de aseguramiento de la
calidad y promover una cultura de igualdad y no discriminacion.

2. Capacitacion sobre la incorporacién del enfoque de género en la trayectoria
formativa (desde el disefio y rediseno curricular hasta su implementacion en el

Conti n uamos aula) dirigida a DACID y Facultades. Esta instancia marco el inicio de la
construccién del documento institucional de Lineamientos para una
Avanzando

Docencia con Enfoque de Género.

3. Realizacion del Ciclo de talleres en sede Victoria “Hombres
trabajando(se): masculinidades positivas en el espacio universitario”
(como accién de prevencion).

4. Trabajo colaborativo e interdisciplinario entre la DGC y la DEGD para el
desarrollo del criterio 7 para la Acreditacion Institucional.

Aportando a
4!1 CONOCIMIENTO  Cuenta Pablica mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
VTERR[TOR'O de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



de d Direccion de Equidad
de Geénero y Diversidad

5. Actualizaciéon y modernizacién del sistema para la implementacién del
protocolo para el Reconocimiento del Nombre Social, el cual se ha ampliado
para entregar una cobertura triestamental.

Socializaciones de la Politica Integral de Igualdad de Género y el

|
Continuamos X
reglamento asociado, para estudiantes de primer ano, durante la semana de
Avanzando induccion.

7. Seguimos integrando el comité ejecutivo de la Comisién de Igualdad de
Género del CRUCH.

Aportando al
4.!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERRITORIO
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de d Direccion de Equidad
de Género y Diversidad

8. Somos parte de la publicacién del libro “Més alld de la Ley N° 21.369: El
liderazgo de las universidades CRUCH en el abordaje de Ila violencia de
género’, elaborado por la Comision de Igualdad de Género, donde se cuenta
nuestra experiencia en la construccion de la Politica Integral de Igualdad de
Género.

Mas alla de la Ley N° 21.369:

El liderazgo de las
universidades CRUCH
en el abordaje de la
violencia de género

Corecio di: Rectonos y Rections & les Usiversidiadis Chilerus (CRUCH)

Aportando al
4 CONOCIMIENTO  Cuenta Publica mOp UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERRlTORlO
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de d Direccion de Equidad
de Género y Diversidad

Transversalizar el enfoque de género en los
procesos de investigacion y produccion cientifica.

1. Elaboracién de la Guia Préctica para la Investigacién con Perspectiva de
Geénero en colaboracion con la Universidad de Chile y la Universidad

Proyecto ANID o

2. Desarrollo del Programa de Incorporacién, Acompafiamiento y

InES Gén ero Terminalidad para las Académicas de la UNAP en programa s de posgrado.

3. Asignacién de fondos de investigacion destinados a investigadoras
académicas, personal administrativo y estudiantes de posgrado, con el fin
de reducir las brechas existentes.

4. Presentacion oficial del Observatorio de Estudios de Género “Elenea
Caffarena”.

Aportando al
4!1 CONOCIMIENTO  Cuenta Publica mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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Direccion
General de

Calidad
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Aseguramiento de la Calidad Institucional
Promocion de la Cultura

La Direccion General de Calidad esta
impulsando un robusto plan comunicacional

CATEGORIA TOTAL Q
Académicos 289 8 8

©
B

Estudiantes 585 ®
Administrativos 156 +1 .700 +400 +1 00
Empleadores 25 Personas participaron Visualizaciones en la Publicaciones en
en una actividad de nueva politica de Redes Sociales,
Comunidad Universitaria 665 socializacion. calidady + 15 llevando Calidad a

Total 1.720 comentarios. cada rincon.

Durante el 2025, mas de 1.700 personas han participado en actividades de socializacién vinculadas a la
autoevaluacion institucional, politicas, mecanismos de aseguramiento de la calidad y procesos formativos.

.
f7 | Aportandoa . )
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Aseguramiento de la Calidad Institucional
Promocion de la Cultura

Lanzamiento nueva Pagina Web Institucional de la Lanzamiento nueva Pagina Web del Proceso de
Direccion General de Calidad Acreditacion 2027

Orrawen  Ogmon e RomcpastnAcom = Pl Vet Cescogotin

Revive nueghio
GRAN COMIENZO!

dags=r—

Conoce nuestra MR »

o X
Nueva Politica »

Un compromiso renovado con la calidad 4
y la mejora continua.

Noticias Hitos del Proceso

-
Vi

N\

ificacion de calidad
rgada por la Agencia
alitas

Aportando a
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Hitos a considerar Pgrioqlg 2026-2027
Proceso de Acreditacion 2027

Entrega de Informe CNA

Entrega Informes Muestra Intencionada -
Visita de Pares Evaluadores -
Pronunciamiento de la CNA con nueva Acreditacion -

*Las fechas aqui descritas son las estimaciones de acuerdo a antecedentes del procedimiento de acreditacion institucional™®

- _ Dic. Ene. Feb. Mar. May. | Jun. | Jul. | Ago. | Sep.
Hitos 2026 - 2027 2026 2027 2027 2027 2027 | 2027 | 2027

7 ] aporandos o
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Calidad

de Servicio

CALIDAD DE

SERVICIO

_ VARIACION
ULTIMO PERIODO

Reclamos

Reclamos
SERNAC

Atenciones
Chat

Atencio_nes
Presenciales

'/ CONOCIMIENTO Cuenta Puablica

L 'ﬁ-ImS,YTFRRJTORIO . de Gestién202s

148

16

3.071

94

2.550

48

10

7.039

2.220

44

8.280

2.509

+] 8,3%
+] 40%
+17,6%

+13,0%

mo UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



Historial de los Procesos

de Acreditacion — Certificacion - Evaluacion

@

Aportando al

CONOCIMIENTO

Y TERRITORIO
59 arios de trayectoria universitaria

Diciembre | Diciembre

2020 2021

Posgrados
Acreditados

Pregrado Acreditacion
Obligatoria

Pregrado Certificacion
Voluntaria

Pregrado Continuidad
Evaluado

Tecnico Nivel Superior
Evaluado

% de la Oferta Formativa
Acreditada / Certificada / 25,8%
Evaluada

Cuenta Publica
de Gestion202s

600%

1%

144%

+11

+15

217%

mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



I n Ves ti ga Ci O,n « Productividad Cientifica Institucional 2024.

* Proyectos de Investigacion, Innovacion

e I nnovac i O, n y Asesorias 2024 — 2025.

“Conocimiento que transforma territorio”

,

oy T aportandeal
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Desarrollo Editorial
Hacia la construccion de

Ediciones UNAP

EDICIONES UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
cigﬁcia
uLINOLQ
QP Lnop@

/ \}7_7\
]
<1/7/
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EDICIONES

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

* Creacién y lanzamiento de la Editorial Universitaria.

* Equipo de profesionales especializados en edicion.

* Comité Editorial interno con 21 académicas/os.

+ Comité Editorial externo con 22 personas destacadas.
7 premios nacionales.

* 4 Colecciones: Umbrales del Conocimiento, Material
Docente, Legado y Vigencia y Tesis de Postgrado.

* Concurso para la produccién de libros y material educativo
inédito.

* Produccién de los primeros 6 libros con sello Ediciones
UNAP.

* 6 revistas cientificas. Todas han aumentado indexaciones.

59 arios de trayecto

Aportando al
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Revistas
Cientificas

‘ REVISTA
‘ Revista FACULTAD DE S| SOMOS AMERICANOS INSTITUTO DE ESTUDIOS l I I I RA INSTITUTO DE ESTUDIOS
CIENCIAS HUMANAS */.!*- REVISTA DE ESTUDIOS TRANSFRONTERIZOS INTERNACIONALES A y CULTURALES Y TERRITORIALES

Ciencias Sociales LIGION

D U ‘ E R E FACULTAD DE 4\ estud ios INSTITUTO DE ESTUDIOS Q J R N R FACULTAD DE RECURSOS
CIENCIAS HUMANAS CULTURALES Y TERRITORIALES NATURALES RENOVABLES
Cm..,..mmm So> culturales =

Journal of Renewable Natural Resources

redalyc. &g B Dialnet  Scopus®  Scipfo #DOAJ

directorio

D] '
e » -
‘ : x EUROPEAN REFERENCE INDEX FOR THE
HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

Cultural Studies

\NDEXED /7

EMERGING
SOURCES
CITATION

{Web of Science}

best quartile
SR 2024 ‘
0.43
Aportando a L powered by scimagajr.com
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Recursos destinados
a la Actividad Cientifica

.Mas .
mop UNIVERSIDAD Ur'L'L Vicenmectoriade cu&{\ma
PRAT Investigacion e Innovacién :M:

M $1.165.000 O
© 0 0 ®

* Incentivo a la publicacion y adjudicacion de proyectos. gy 5
* Incentivo Claustral -

* Concurso internos =

* Participacion en eventos cientificos.

Fondo para la
publicacion de libros y

* Remodelacion de infraestructura (CEIMA y Victoria) oo || s
* Pago de procesamiento de articulos (APC)
* Fondo Editorial.

Conoce todos los apoyos disponibles en la pagina web VRII ;"‘“

~ : SE{IEJQ:X:“\'HPH\I'(') Cuenta Publica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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IESTAMOS FELICES!

< OLUCION NE: 950534934 © COMITE ETICO CIENTIFICO

FECHA : 17/02/2025 (CEC) DELAUNAP ES
ACREDITADO POR EL
MINISTERIO DE SALUD
(MINSAL)

/1] | conocmiento  Cuenta Publica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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Creacion del
Laboratorio de Estudios Regionales

El Laboratorio de Estudios Regionales tiene como
proposito constituirse en un espacio de
produccion y analisis estratégico de informacion
territorial, orientado a apoyar la foma de
decisiones informada y la formulacion de politicas
publicas eficientes y eficaces en la Region de
Tarapaca.

" CONOCIMIENTO  Cuenta Publica

(A0S | oo de Gestion202s

=78 Centro UC
= Encuestas Y Estudios

MUCHO MAS QUE COBRE

COLLAHUASl Longitudinales

<
L
/

| - 53

i}‘\ll

LUNAP,UE y Collahuasi lanzan
Laboratorio de Estudios
Regionales de Tarapaca

m O O UNIVERSIDAD ARTURD PRAT




Formacion para la investigacion:

Fortalecimiento
Tal de las Capacidades
alieres
y Cursos en Investigacion
e Innovacion
Participantes

.
3
oA

/ CONOCIMIENTO Cuenta Publica m O UNIVERSIDAD ARTURC PRAT
anng IR de Gestion2025 . |




2da. Version Curso

Participantes <) CULTURADE LA
=~ INVESTIGACION

. En convenio con la Universidad Internacional
UNIVERSIDAD de al Rioja (UNIR), Espaiia
unl INTERNACIONAL
DE LA RIOJA ¢A quién va dirigido?

Académicas, académicos y profesionales de
la UNAP

Inscripciones :"’“ hasta el 15 | 04 | 2025

Cuenta Publica ma UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



Productividad Cientifica

al 17 de noviembre de 2025

407

Articulos
Unicos

368

Articulos
Scopus

317

Articulos
WoS

.. de Gestion202s

Aportando a
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2016

5 51 47 49 46

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—o— N° de articulos Scopus ==e==N°de articulos WoS «==e==N2 articulos Unicos === N2articulos SciELO

L1QPO

Proyeccion
cierre, 2025.

33

2025
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Productividad Cientifica
Mejoramiento de la Calidad de la Investigacion

2024 2025

B Q1

32,92%  30,43% B Q2

51,85% Q3

18,36% H Q4
63,35% 74,6%
Q1y Q2 Q1y Q2



Universidades Acreditadas
en nivel Avanzado, Publicaciones segun SCOPUS

2025

Por sobre 8 Universidades

con el Area de Investigacion
Acreditada.

".‘ Aportando ai
CONOCIMIENTO Cuenta Publica
s | T ONO .. de Gestion2o2s

M.E Universidades Acreditadas en el nivel avanzado 2025
1 |Universidad San Sebastian 1030
2 |Uniersidad Autdnoma de Chile 839
3 |Universidad Catdlica del Maule 706
4 |Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion 543
5 |Universidad del Bio Bio 506
6 |universidad Santo Tomas 495
7 |Universiad Tecnobdgica Metropolitana 491
8 |Universidad Mayar 465
9 |Uuniversidad Catalica de Temuco 458
10 |Universidad de Las Américas 445
11 Universidad Arturo Prat 368
12 [Universidad deLa Serena 351
13 [Universidad deLos Lagos 326
14 |Universidad Bermardo O'Higgins 301
15 |Universidad Finis Terrae 265
16 |Universidad de Antofagasta 235
17 [Universidad de Atacama 234
18 |Universidad de O'Higgins 211
19 [Universidad Alberto Hurtado 209
20 |Universidad de Plata Ancha 1649
21 [Universidad Central de Chile 166
22 |Universidad de\ifia del Mar 158
23 |Universidad de Magallanes 152
24 |Universidad Metropaltana de Ciencias de la Educacian 114
25 |Universidad Catdlica Siva Hneriquez 101
26 |Uniersidad de Academia de Humanismo Cristian 16

Datos al lunes 24-11

U1QO

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



Evolucion Productividad Cientifica
1990 — 2025, cohortes temporales.

Aportandoa
4!1 CONOCIMIENTO
YTERRITORIO

Cuenta Publica
de Gestion202s
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= N° de articulos Scopus
mm N de articulos WoS

—=—9% de productividad por
periodo Scopus

—=—2% de productividad por
periodo WoS

6%
0% 1%

1%

0% 134 445
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Posicionamiento en
Rankings Internacionales

nature

e _ & AT, SCIMAGO
ll‘ldex g Jlll' | INSTITUTIONS

Research Leaders RANKINGS

13° del pais

TOP 20/0 I Stanford

SCIENTISTS ¥ o

LEADING MINDS IN SciENCE [THINNEED

2 investigadores dentro del 2%
mas citado a nivel mundial

QJF?R(I:'ll'!\OmF{ElgTO Cuenta Publica
de Gestion202s

& RANKING NATURE

a nivel entre las universidades

nacional Estatales
en Ciencias en Ciencias en
Quimicas Fisicas Sudameérica

RANKING

ano consecutivo
en el Ranking

Presente en 6 areas del conocimiento

LQP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



Productividad Cientifica

Postulacion y Adjudicacion de proyectos ANID

como institucion principal

. Postulacidn a 4 proyectos basales
como IR: 1 Nucleo Milenio y 3 Anillos.

. Crecimiento de mds del 60% en postulacion
a FONDECYT.

. Mentorias y acompafamiento
en la postulacion.

w. de Gestion202s

Aportando a
4!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica
YTERRITORI_O _
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mmm Postulados —e—Adjudicados

21 proyectos externos adjudicados el 2025

85

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vple'e,

88

2025
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.o
UfLL Vicerrectoria de
Investigacién e Innovacion
.mis .
,ciencia
«1 1100

Ur'L' Vicerrectoria de LnNoUa ¢
Investigacion e Innovacion U IQp L

Agencia

u
Nacional de Agencia
rimer Lugar M e
y Desarrollo Investigacion
s,
i :

m
Te

Anillo Regular
de Tecnologia

El primer ANILLO adjudicado por la UNAP sera

LA UNAP ALCANZO EL PRIMER i - :

iderado por el Dr. Erico Carmona, junto al Dr.
LUGAR NACIQNAL ENLA Aliro Villacorta como director alterno, y los
ADJUDICACION DEL CONCURSO investigadores Alexis Velasquez, Lucas
ANID ANILLOS REGULARES DE Herndndez y Viviana Moreno.
TECNOLOGIA 2025

Cuenta Publica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

de Gestion202s



Adjudicacion Proyectos

FONDECYT 2025

8 entre
Va 18 Universidades Estatales.

2 d Zona Norte
a FONDECYT

de Gestion

Aportando a
4!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica
YTERRITORI_O_ _ i

FONDECYT REGULAR. DE INICIACION
Y FONDECYT POSTDOCTORADO 2024

Universidad de Chile

Universidad de Santiago de Chile
Universidad de Talca
Universidad de la Frontera
Universidad de O Higgins
Universidad de Valparaiso

Universidad de Tarapaca

Universidades del CUECH “

68
50
47
32
26

Universidad Arturo Prat

Universidad del Bio Bio

Universidad de Playa Ancha

Universidad Tecnolégica Metropolitana

Universidad de La Serena

Universidad de Los Lagos

Universidad de Antofagasta

Universidad de Magallanes

Universidad de Atacama

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

Universidad de Aysén
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! ?I Consejo Regional de TaraRacé dprueba cofinanciamiento de

$4.830 millones para impulsar el desarrollo cientifico de la UNAP

y la region, en el marco de la postulacién a la etapa 2 del
proyecto FIUT del Ministerio de CTCI.




4
aiios

Objetivo Proyecto FIUT UNAP

“La UNAP aspira a consolidarse como
una universidad compleja y de
excelencia que, desde Tarapaca, integra
investigacion, innovacion, postgrado y
transferencia para convertirse en un
polo de desarrollo territorial, con
proyeccion nacional e internacional”.

CONOCIMIENTO Cuenta Publica

YTERR”? S.IO e de Gestion2025

Presupuesto

Monto total del proyecto
(10 anos)

M$11 880.00

Ministerio de Ciencias,
Conocimiento e Innovacion

M$5.200.000

Gobierno
Regional

M$4.830.000

Universidad Arturo Prat

M$1.850.000

mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



Innovacion y Transferencia

LINOLUAQ @

Fortalecimiento de la estructura en la Direccion General de Innovacion.

Nuevos Reglamentos: Empresa de Base Cientifica y Tecnoldgica,
Propiedad Intelectual y Conflicto de Intereses. | PROGRAMA |

Proceso de solicitud de 2 patentes de invencion.

Socializacion de reglamentos
institucionales de propiedad
intelectual, Spinn-off y conflicto de

Adjudicacion de 4 asesorias.

Adjudicacion de 2 proyecto de Ciencia y Tecnologia (CICYT)y 3

intereses, y talleres de transferencia
proyectos Corfos.

tecnolégica aplicada
9 proyectos internos adjudicados: Innovaxion e InnovaUNAP, ciclo

Ya' por jueves 06 de noviembre @ 10:00 hrs.
Soporte a la postulacion de 7 proyectos FONDEF IDeA y FONDEF (©) satén advis del Campus Baquedano, Arquitectura
VIU.

e . . . (0) @vriiuna onocimiento y Territorio
Postulacion a 2 proyectos internacionales: Horizonte Europa y 0@ st R

proyecto ANID de investigacidon conjunta Chile-Alemania.

Cuenta Publica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
de Gestion DEL ESTADO DE CHILE



Vinculacion
con el Medio
y Relaciones

Internacionales

mo UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADD DE CHILE






Vinculacion con el medio
a nivel institucional

En el 2025 existe un aumento de 78 proyectos terminados o en ejecucion en
comparacion a los terminados en el afio anterior, lo que representa un
aumento del 700% en el total de proyectos en plataforma.

# Proyectos por Airo y Entorno Significativo

@ Medio Artistico ‘@ Medio Internacional @ Medio Politco @ Medio Profesional @ Medio Social @ Medio Tecnologico

Respecto al entorno significativo, vemos
como el medio profesional-disciplinario
sigue siendo el principal con 99 proyectos
, seguido del medio social-comunitario
con 43 proyectos.

2021 2022 2023 2024 2025

Aportando al
4 CONOCIMIENTO  Cuenta Pablica me UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

LI, . de Gestionaozs

9 arios de traye



Plataforma de
Proyectos

# Proyectos por Objetivo Estratégico 2025

Fortalecer la identificacion y vinculacion
OP1 Mejorar los resultados de la progresion estudiantil. m

OP10 Promover la transferencia tecnoldgica, la sustentabilidad
Social — Ambiental y la Economia Circular.

Los objetivos del Plan Estratégico Institucional mas abordados por los proyectos de Vinculacion con el Medio son:
« OP4 Sobre el fortalecimiento de identificacion y vinculacion con futuros estudiantes, titulados y empleadores.

« OP1 Sobre la mejora en los resultados de progresion estudiantil.
«  OP10 Sobre la promocion de la transferencia tecnologica, sustentabilidad socioambiental y economia circular.

Seanos e toyectorc s A€ G StiON2025

Aportando al
4_’1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERRITORIO DEL ESTADO DE CHILE
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# Proyectos por Tipo Actividad 2025

58,33%

. Culturay las Artes. . Docencia. . Innovacion. . Investigacion. . Relaciones Internacionales. . Resp. Social Univ.

El principal tipo de actividad de los proyectos cargados en plataforma es la Vinculacion-
Docencia con un 58.33%, le sigue la Responsabilidad Social Universitaria con un

22.44% vy la Vinculacion-Investigacion con un 11.54%

# Programas de Vinculacién

Indicador

Beneficiarias(os) totales del programa. 234,64%

Beneficiarias(os) Ensayos PAES. 1.229 108,14%
N° Establecimientos participantes. 42 45,24%
Iniciativas Escuelas de Verano. 4 75,00%
Beneficiarias(os) Escuelas de Verano. 110 90,91%

Aportando al

CONOCIMIENTO Cuenta Publica
LIERRIONS. . de Gestion202s

Variacion

vale’e

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



4s5Mm 41

Beneficiarios Diplomado

Apalancados en concepto de en Dezarrollo.:'e.rntonal
Formulaciéon de Proyectos y Lomunitario.

et Formacion de Capital Humano
O Lt Oficina Institucional Interno y Externo para la Region
de Iniciativas Territoriales

Proyectos Estudiantiles
adjudicados para trabajo
territorial y presentacion en

Congreso Nacional de CUECH

Beneficiarios de
Proyectos Estudiantiles

Aportando a
CONOCIMIENTO  Cuenta Pliblica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
2 YTERR'TQ‘R“I‘?..‘:,.,.:‘-m. ) de Gestion2025 DEL ESTADO DE CHILE

ﬁ[]s 59 arios de trayector



Programa de Bienestar Socioemocional

y Desarrollo Integral

(Convenio UNAP - Subsecretaria de Educacion)

1.800

Estudiantes de
1° Basico a 3° Medio

Rol de la Universidad Arturo Prat (UNAP):

Contratista del servicio de levantamiento, 450 20
sistematizacion y propuesta de un modelo

que promueva el desarrollo de habilidades Talleres Establecimientos
socioemocionales. Implementados Educacionales
Impactados
COBERTURA GEOGRAFICA AREAS DE FOCO
SLEP Iquique y Alto Hospicio Deporte, Cultura

Ciencias o Afines

Aportando al
4-!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERRITORIO DEL ESTADO DE CHILE

59 aos de tray o de Gestiéon2025



Extension
Universitaria

Indicador Variacion (%)

Total de actividades 96 112 16,67%  \
Total de participantes 14.060 17.000 20,91% ‘
Actividades internacionales 1 3 200%
Establecimientos educacionales involucrados 2 14 600%
Agrupaciones artisticas UNAP activas 6 5 -16,67%
Espacios culturales UNAP movilizados 2 6 200%
Actividades artistico-culturales internacionales 1 5 400%

Aportando al
4!1 CONOCIMIENTO  Cuenta Pliblica mop UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
Y TERRITORIO |

m 59 aros de trayec ersitaria de GeStiénzozs DEL ESTADO DE CHILE
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Relaciones

Internacionales

TOTAL

31

Convenios ACTIVOS 2025

Aportando a
4-!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica
YTERRITORI_O }

. de Gestion202s

Estudiantes %

Académicos(as) qj@

Administrativos(as)

=A

===

11 entrantes

16 salientes

3entrantes

5salientes

2entrantes

1 salientes

d
q
d
q
d
q
d
?
d
q
d
?

5
6
4
12
2
1
3
2
1

0
1

Movilidad

Internacional

Becas CRISCOS,
Santandery
Convenios bilaterales

mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE
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Vinculacion

en lo que estamos

ai)"

Trabajo de politica de vinculacion con el medio
participativa.

Construccion de mecanismos de
aseguramiento de la calidad en vinculacion
con el medio.

Instauracion de mecanismos de aseguramiento
de calidad en vinculacién con el medio.

Articulaciéon con docencia e investigacion
para respuestas en la formacion integral del
estudiante.

Construccién de manuales para la correcta
ejecucion.

CONOCIMIENTO Cuenta Publica
TERRITORIO

de Gestion202s

U1QO

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE
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Direccion de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones

Modernizacion Estratégica 2025: Nexus, Oracle y Aplicaciones Institucionales

L ]
dtLC mexus Relacion con Oracle (Bases de Datos) Actualizaciéon de Aplicaciones Clave
Eapa: Implementdi
REE L XS el dpara redisefio de procesos m e el pntinuidad +
académicos y administrativos.
e e PP iPidpublicado y en ejecucion. zeclieclonieSlepsto s
Nuevo Ecosistema DTIC [ER T SR VMo operacionales ity MiUnapp
académico, Financiero, Operativo y optlmlzalone IlcenC|am|ent. T
ooy Portal de Pagos
CORE NexusS: para integraciones NexuS. Tableros Control/Seguimiento

Servicios Células
CORE en Activas
Implementacién Internas
Servicios/

+ Modulos a
Desarrollar

OaTawapenovs®

Aportando a
CONOCIMIENTO ol B w
4 YTERRITORI_O _ Cuenta Publica , S

wiu  de Gestidon2025




Direccion de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones

STARLINK + Operacion Territorial
desplegadas en mas de 20 zonas de la
region

entregando
acceso estable a servicios digitales
esenciales en zonas donde la conectividad
tradicional es limitada o inexistente.

Numero de

Salidas

Registradas
Numero de
Personas
Impactadas

A = f Aportando al
i“/ /|| CONOCIMIENTO

1= L _YTERRITORIO
(a8 ) 59oresceyecicunves

Cuenta Publica
de GestioR025

NUEVO
Catalogo de Servicios Tl

EDUROAM - Hito Nacional 2025

Implementacion completa en UNAP

con estandar internacional de
movilidad académica.

Integracién a red nacional ?la=== ja== B B
EDUROAM, permltlenQO acpeso g @ g g
seguro en todas las universidades |
adscritas. B== |8 o] g




Administracion

y Finanzas Resultado de Ultima Linea

6.000 EEFF auditadosy proyeccion 2025

Resultado de Ultima Linea 2000 4.331
EEFF Auditados y Proyeccion 2025

2.000
1.704 76 815 660 750
2014 2015 2017 2018 2019 2020 021 2022 2023 2024 2025
-2.000
-4.000
-6.000 -5.394

Aportando z

CONOCIMIENTO  Cuenta Pliblica mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
a YTERRlTOR‘I‘?ﬂ‘;,.,.‘-,m.\,. de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



Administracion
y Finanzas

S

Anos
Bancarizacion con resultados
deuda Tanner S.A: positivos.

Pago total de la deuda

MM$1 7000 del Fondo Solidario

Luego de 5 anos 6

Anos
sin
endeudamiento

-
[ 7

L
ﬁ 7/

L)L) ] CONOUMIENTO  Cuenta Pablica me UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
h aﬁ[]s Y‘TE_‘RR_lTORI_O versit de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



Administracion
y Finanzas

[/ | CONOCIMIENTO
|/ YTERRITORIO

7 afios)

Cuenta Publica
de Gestion202s

ESCALAFON
Directivos
Académicos
Administrativos
Profesionales
Técnicos
Auxiliares

Caddigo del Trabajo
TOTAL

Dic-19
16
394
374
259
61
191
15
1.310

Oct-25
17
343
210
235
34
116
10
965

vple’e

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



Direccion General de
Analisis y Planificacion

Reestructuracion de la deuda vencida de corto plazo.

(terminada)

Programa Maestro de Nueva Oferta Académica Presencial. PLAN DE

Programa de Nueva Oferta Académica No Presencial. SUSTENIB"—IDAD
| | INSTITUCIONAL

Incremento de Matricula Nueva de Oferta Existente. 2025 - 2026

Fortalecimiento de la Retencion Estudiantil.
Plan de cierre CDV Antofagasta.
UNAP Alto Hospicio (transicion al PDZE).

Modernizacion Académica. JUNIO 2025

Aportando a
4.,1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERRITORIO ersitar DEL ESTADO DE CHILE

w. de Gestion202s



Direccion General de
Analisis y Planificacion

Plan de Crecimiento de Oferta Académica o Matricula 2026 — 2029

Subsecretaria de Educacion Superior
At 51 delaleyN°21.04

v Proyecta un crecimiento en los niveles formativos PAES y TNS, por sobre las
vacantes maximas reguladas por la SUBESUP, hacia fines del plan.

v Fue revisado por SUBESUP.

o Actualmente en revision de DIPRES.

Aportando a
< CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
2 YTERRITOR‘I_.O" ‘ DEL ESTADO DE CHILE

08 | 52 ar0s e veyecteiaonneciars € GESTION2025



Direccion General de
Analisis y Planificacion

Region Financiamiento Nombre de iniciativa Monto MM$ Estado actual
. Reposicién de Vehiculos Institucionales para ) _
Tarapaca FNDR L . i ., $ 165 |Ejecutado 100% en 2024 - 2025 (recepcionados).
Investigacion, Docenciay Vinculacion UNAP
Tarapaca FNDR Reposicién de equipamiento para la FCS $ 363 |Ejecutado 88% en 2024 (recepcionado). 12% pendiente para 2025. M M$1 23 81
Tarapacé FNDR Conservaci6n edificios CRP, CEMDIS e INTE $  2.599 |Inicié ejecucién en Octubre-2025. Termino proyectado 2026. ADJUDICADOS Y EN
| Reposicién y Adquisicion de equipamiento para las Inversion aprobada por GORE. Plan de ejecucién de recursos 2026 - EJECUCION
Tarapaca FNDR $ 9.253
Facultades 2028.
Priorizado por GORE. Ajustes de cifras 2025* por parte de GORE. A la
Tarapaca PEDZE Campus Alto Hospicio UNAP - Primera etapa $ 17.300 P . ! et
espera de aprobacion.
Campus Tamarugal UNAP (Pozo Almonte) - Primera Priorizado por GORE. Ajustes de cifras 2025* por parte de GORE. Ala
Tarapaca PEDZE pu ue (Poz )-Pr $ 19000 | Or-adoPorELRE A o el MM$108.600
etapa esperade aprobacion. PRIORIZADOS POR
Priorizado por GORE. Ajustes de cifras 2025* por parte de GORE. Ala
Tarapaca PEDZE Centro exploratorio del Conocimiento Canchones $ 18.900 P ¥ ) porp GORE EN EL PEDZE
espera de aprobacion. *en revision de cifras
A . Priorizado por GORE. Ajustes de cifras 2025* por parte de GORE. A la
Tarapaca PEDZE Carrera Medicina UNAP $ 53.400 »
espera de aprobacion.
Presentado a GORE, ingreso a BIP, en procesos de ajustes y recoleccidn .
Tarapaca FNDR Reposicion y Adquisicion de Equipos Informaticos $ 2500 g P ! g M M$2 50 0
de antecedentes. INGRESADOS AL BIP
. . L Imagen objetivo generada por carrera de Arquitectura.
3 Mejoramiento y construccion Campus Central . o, .
Tarapaca FNDR . | $ 55.000 |*Monto preliminarmente. Formulacién 2025-2026 de la primera etapa
- Primera etapa Aulario (MM$ 19.000)
“Autario". MM$55.900
Tarapaca Palacio Astoreca $ - |En estudio. EN FORMULACION
— — - *en revision de cifras
A L Evaluando fuente de financiamiento. Formulacidn por Unidad de
Tarapaca Adquisicién de buses UNAP $ 900 o
Desarrollo Institucional.

Monto estimado cartera de proyectos MI'-‘I$| $ 179.381

CONOCIMIENTO
L YTERRITORIO
(_afios ) :

Cuenta Publica
de Gestion202s

mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE



Direccion General de
Analisis y Planificacion

GRANJA EDUCATIVA

CORE ":1 o
£

TARAPACA B4 reee
.

e RECORRIDOS Y
_GRANJA EDUCATIVA ACCESIBILIDAD,

NUEVOS TERRENOS PARA LA UNAP

Aprobado por CORE Tarapaca 15,8 Ha.

PLATAFORMA ACCESO
PUBLICO

Aportando al

CONOCIMENTO Cuenta Publica mOp UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
A0S | ssonesdevoyecirconios - A€ Gestion2025 DEL ESTADO DE CHILE



Direccion General de
Analisis y Planificacion

CORE .

TARAPACA ‘l
R ",

NUEVOS TERRENOS PARA LA UNAP

Aprobado por CORE Tarapaca 9,77 Ha.

Se proyectan 4 Ha de terreno para el PDZE (Desafio).

Aportando al
CONOCIMIENTO Cuenta Publica
4!1 CONOCIMIEN me UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
E II:B 59 aiios de trayectoria universitar

. de Gestiéon202s DEL ESTADO DE CHILE



Direccion General de
Analisis y Planificacion

NUEVOS TERRENOS PARA LA UNAP

Se proyecta nuevo terreno de 965 mt.2 adicionales,
para el plan de crecimiento de la Sede.

Aportando a
4-!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
VTERRITORIO DEL ESTADO DE CHILE

w. de Gestion202s



Direccion General de
Analisis y Planificacion

~

| Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago | Sep | Oct | Nov| Dic |

Aportando a
4!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica
YTERRITORI_O _

w. de Gestion202s

FASE 2

Planificar la
Estrategia

Mapa estratégico

Cuadro de mando integral
Portafolio de iniciativas estratégicas
llustracion del nuevo PEI

mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

Nuevo PEI



Direccion General de
Analisis y Planificacion

v Taller Estratégico “Diseitiando el futuro de la UNAP al 2035”.
v Taller Estratégico “Diagnodstico interno institucional”.

Procesos participativos o Taller “Estrategia Institucional y Politica de Vinculacion con el Medio:
de la fase Formu Iacién Proyecciones junto al entorno”.

Arica, lquique, Santiago y Victoria o 8y 9de diciembre de 2025, jornada con actores claves nacionales.

o Diciembre, jornada con actores claves internacionales.

o Consulta universitaria — interna (declaraciones estratégicas esenciales).

o Consulta ciudadana — externa (declaraciones estratégicas esenciales).

T
/ F7 noortonde
ﬂ / 7/

/1] conocmiento Cuenta Pdblica me UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
=/ .y
T afi08 ) s9ases de vayectoraunivers de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



Direccion General de
Analisis y Planificacion

Talleres Participativos

Formulaciones 272
Estrategicas

de la UNAP ASISTENTES
al 2035 Arce, Santiago y Visiora

Convocados

Sedes y CDVs, Facultades y DF T, Académicas/os, Administrativas/os, Estudiantes,
Egresados, Empleadores, Consejo Universitario, Centro o Instituto de Investigacion,
Centro Inv. e Instituto Inv., Decanatura y Equipo Gestion, Federacion de Estudiantes,
AFUNAP, ANFUNAP, Asoc. De Académicos, Directivos superiores, Unidades
administrativas, Contraloria universitaria.

\;'_\
/ o
4/ / / CONOCINIIENTO Cuenta Publica P'\ — mo UNIV EF- 51D h[)h T\F ) PRAT

L
1 YTERRITORIO 0z
aios yectaria universit de GestioR025




Mejoramientos de

Infraestructura
Inversion en Obras

Plan de Infraestructura 2025 $3500
$3,000

$2.800 mm anuales 32500
$1:500

. e, — : $1,000 I
S “ o, | ; A M / $5gg .
. " q| - =S A ‘;’"' .! 7 2023 2024 2025 2026
| (!‘ = : ‘ = MILLONES

Mejoras de infraestructura aumento
progresivo en la Inversion, se proyecta al

2026 total de $3.400 mm anuales.

Aportando a
4!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERB!TORI_O _

w. de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



Mejoramientos de
Infraestructura

a TN

Remodelacion Centro comunitario 1er nivel

Inversion total de $2.875.000.000
Cuaréa Pltica LNQO wvsgsimapasrueopear

de Gestion202s



Mejoramientos de
Inf]/’aestructura Implementacion de nueva infraestructura destinada a

apoyar las actividades Docentes.

Aportando al
4.,1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERRITORIO DEL ESTADO DE CHILE

w. de Gestion202s



Mejoramientos de
I nfraestru ctu ra Implementacion de nueva infraestructura

destinada a apoyar las actividades Docentes.

= i | —
B | p—
= -y

I

IT

Aportando a
4.’1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERRITORIO ersi DEL ESTADO DE CHILE

w. de Gestion202s



tos de

ejoramien
Infraestructura

Mantencion y remodelacion de Fachada modular
Campus Baquedano.
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UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE
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Cuenta Publica
de Gestion202s
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CONOCIMIENTO
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Mejoramientos de

Mantencion y remodelacion de lugares de

InfraeStruCtura esparcimiento y remodelacion de Salas
Campus Huayquique.

S
\ i) g =

...................... '

Aportando a
4-!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
‘fT irlisies DEL ESTADO DE CHILE

w. de Gestion202s



Mejoramientos de

InfraeStruCtura Mejoramiento de Fachadas y cambio de color
Campus Playa Brava.
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mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

Aportando a
CONOCIMIENTO Cuenta Publica
A0S |t OMO .. de Gestion2o2s



Mejoramientos de
Infraestructura

Avance de obras proyectos
Conservacion CRP.

Aportando al
4!1 CONOCIMIENTO  Cuenta Pliblica mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
m YgTERdeTORlo DEL ESTADO DE CHILE
59 aiios de trayectoria universita

o de Gestion202s



Mejoramientos de
Infraestructura

—
|
-

Mejoramiento de fachadas

Campus Playa Brava.

- 7:““\‘7 = ‘ - =
N < o
Aportando a = = = - S
4!1 CONOCIMIENTO  Cuenta Pliblica = = mOp UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
VTERRlTO R’O . de Gestidon2025 DEL ESTADO DE CHILE



Mejoramientos de
Infraestructura

Mobiliario Bienvenida
a Biblioteca

w. de Gestion202s

Aportando a
4!1 CONOCIMIENTO  Cuenta Pliblica mO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
VTERB!T.ORl.O ) . DEL ESTADO DE CHILE



Mejoramientos de
Infraestructura

Espacios de Coworking
Comedor Sagasca

Aportando a
4-!1 CONOCIMIENTO Cuenta Publica UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
YTERRITORIO DEL ESTADO DE CHILE

w. de Gestion202s



Mejoramientos de
Infraestructura

Mejoramiento de fachadas Campus Playa Brava.
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Area de Proyectos

Publicos

Durante el ano 2025, Fundacion Trabaja Unap continu6
ejecutando sus programas sociales financiados por

Midesof, con una inversion proyectada total de $874 /
millones. Estos recursos permiten desarrollar los & 8

e
\\»_‘.)

EMPRENDE

.( FUNDACION
POZO ALMONTE,.

4)- TRABAJA UNAP

SOMOS COMUNIDAD Y TERRITORIO

programas Calle, Residencias Familiares (Iquique y F . .
Alto Hospicio), Habitabilidad, Ruta, Vivienda Primero y g‘;’;b;:i § o ol
Condominio de Viviendas Tuteladas, con un enfoque [ oS oo v

Colabora: Ejecuta’ farti P 2

centrado en inclusién, participacion, justicia social y &5 dmgmw - TAMARUGAL

equidad de género. EMPRENDEZ

En 2024, Fundacion Trabaja Unap inicid su expansion
hacia el desarrollo de proyectos privados, orientados a
impulsar iniciativas regionales junto a empresas con
alto compromiso social. Este esfuerzo permitid un
crecimiento sostenido del area, aumentando su
ejecucion de $351 millones en 2024 a $1.136
millones en 2025, equivalente a un incremento del @
224%. ==

o
4 /| CONOCIMIENTO  Cuenta Pablica mOp UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

/
J .z
L 208 YTERRITORIO e de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



Area de Proyectos
PlibliCOS RIGINARIAS

] CAMINOS DE
,( “®  FUNDACION IDENTIDAD
Ny TRABAJA UNAP

SOMOS COMUNIDAD Y TERRITORIO

o Tamarugal Emprende Pica (Teck QB)
o Tamarugal Emprende Pozo Almonte (Teck QB)

« Crea Tarapaca Empresas (Teck QB) S e e £8% £ 05

Originarias, un programa con Mujeres Indigenas para Mujeres Indigenas.

A5, INSCRIPCIONES:

¥/ 22 DE SEPTIEMBRE AL 3 DE OCTUBRE / 2025
»<] caminodeidentidad2025@gmail.com
,(?‘4). FUNDACION

L) +56 9 72356605 TR P
JORNADA DE MEDICINA PREVE Ol Ly st Teck

o Caminos de Identidad — Programa “Originarias” (Teck QB)

o Crea Tu Marca LAB — Alto Hospicio (TECK QB)

www.fundaciontrabajaunap.cl

« Programa Unién Comunal de Clubes de Adulto Mayor

“‘Aromas del Desierto de Pica” (Teck QB). EENNER&I;%?K?PUI\ML

. VACUNACION

« Estudio del Camaroén Rio Loa (SQM).

« Tenencia Responsable de Mascotas (SQM). : A
) NOVIEMBRE o i
« Centro de Negocios del Tamarugal. Viernes 28 y Sabado 29

Desde las 10:00 hrs.

Junta de Vecinos

Hustre YODO
Municipalidad  NUTRICION
Gl o VEGETAL

/ \portando a
1]/ conociiEno  Cuenta Publica me UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
afog ) > auniv de Gestion2025 DEL ESTADO DE CHILE



Resumep
Institucional

2019 a 2025

YTERRITORIO ... de Gestién2025

Lno UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADC DE CHILE



Inicio de la Tasa de Crecimiento
gestion

Cantidad de Postgrados acreditables

Publicaciones Wos/Scopus/Scielo por ano

Programas certificados/acreditados/evaluados

Deudas Vencidas

Patrimonio (incrementos de terreno)

Montos externos apalancados para proyectos
Montos externos proyectados para proyectos
5% AFD (2019 a 2025)

95% AFD (2019 a 2025)

AFD Total (2019 a 2025)

AIUE (2019 a 2025)

AFD+AIUE

/ o \ng%%;gm Cuenta Publica
angg trayec oo de Gestidn2025

156

17

MM$ 22.000
MM$ 0

MM$ 0

MM$ 23,4
MM$ 2.396,1
MM$ 2.419,5
MM$ 1.983,8

MM$ 4.403,3

407 (464)

50

MM$ 0

25,57 ha
MM$ 12.381
MM$ 177.030
MM$ 354,1
MM$ 3.642,3
MM$ 3.996,4
MM$ 3.609,5

MM$ 7.606,0

1.200%

160,8% (197,4%)

194%

125,57 ha|
IMM$ 12.381]
IMM$177.030|
1.413,2%
52,0%

65,2%

81,9%

72,7%

mQ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE
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(Aporte Fiscal Directo)
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Montos Asignados por

AFD Concursable 5%

(Aporte Fiscal Directo) MM$420

$400.000

$354.126
$339.948

$315.219 $308.244

$300.000
$265.250
L
E §200.000
$100.000
$30.451 $23.470
.-_
50
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

<] ggg&c&%gm Cuenta Pliblica me UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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Nueva Carrera de
Medicina - PDZE

Mesa regional y Comisiones regionales de Medicina UNAP (constituidas y
operando).

Comité curricular operando (PAC afio 2 finalizado).
Comité de infraestructura operando.

v" Anteproyecto arquitectonico.

v Estudios, factibilidades y otros para Suficiencia Técnica MOP.
Formulacién de iniciativa de inversion DS108 para el SNI (articulacion

GORE, MIDESO, DA MOP, otros). Etm':".'fﬁRng”:d“T
Inicio de la fase Transitoria: Primera Cohorte 2027. iy

mop v A XVIV cunICA @, . o Ministerio de
GOBIERNO REGIONAL CO RE 1 SE‘;‘RE&%DE A Qo REDSALUD 53. * Bienes Desarrollo Ministerio de
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT TARAPACA TARAPACA i‘i Tarapaca == AItHOijlta! . l ’ s IQUIQUE Inte FC|II"IIC¢':I Nacionales Social y git?z?cs-:f::‘was
CONDCIMIENTD Y TERRITOR S = o Hospicio ‘ y Familia '.‘“.I(x ccidn
- Arquitectura




PDZE Nuevo Campus UNAP Alto Hospicio (proyecto
definitivo).

2026 en Liceo Bicentenario Minero S.S. Juan
Pablo Il (proyecto transitorio)

o CE Ingenieria en Administracion Logistica y CE
Ingenieria en Administracion de Empresas

COLLA Hl.l es_l e ¢ 8 L‘ THullicullural

Iquique | Alto Hospicio

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA 7 L ;m ” i
mop =) ‘ 780 Y17 MUNICIPALIDAD DE
| ?DAC'[‘]N (Y ;i ALTO HOSPICIO GOBIERNO F\E(J()NAL ( :( )I ll
UNIVEE EI?EPRAT Q U IQ U E g ! S 9 - I AR'A ACA TARAPACA




UNAP ©

Pozo Almonte -roze

1.

e "/

PEDZE Nuevo Campus UNAP Pozo Almonte.i

v' Mesa regional GORE Tarapaca para UNAP Pozo
Almonte.

v Nuevo terreno de 10,55 Ha.

. Transicion PEDZE en Liceo Alcalde Sergio Gonzalez

Gutiérrez

v Firma de convenio de colaboracion UNAP + IMPA +
SLEP Tamarugal.

v' Puesta en marcha administrativa-operativa.

Puesta en marcha de programas formativos — etapa 1
diplomados.

POZ 0 SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA GOB'ERNO REGIONA—L
TAMARUGAL TARAPACA

ILUSTEE MUNICIPALIDAD

CORE '_ .

TARAPACA




Principal Preocupacion

Matriculas
y Retencion

Equilibrio Financiero

e

s 5] aportandos
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afms ” Coectorta uner de Gestion202s DEL ESTADO DE CHILE



ACREDITACION
2027

7 ? Aportando ai
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Reflexion



14 ot e Pz R underriifons
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Universidad del “«<;

Adulto Mayor
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Programa
Pace

Kinesiéloga Camila Bravo Jara
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