Cuenta
Publica

de Gestion.
Universidad Arturo Prat

Aportando al
r CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO
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Docencia de
Pregrado y Postgrado

Direccion General de Docencia.

Direccion General de Postgrado.

Dir. Armonizacién Curricular e Innovacion Docente.
Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantil.
Departamento de Formacion Técnica DFT.
Direccion General de Asuntos Estudiantiles.
Direccion de Admisidn.

Biblioteca.

4 r Aportando al
22— CONOCIMIENTO
anoS ) y +erriTORIO

58 afios de trayectoria universitaria




Docencia de Pregrado y Postgrado

Gestion y Creacion de la Oferta 2025

Nuevos Programas 2025

(cantidad de programas)

SEDE | Semestre Il Semestre
Casa Central (Tarapaca) 2 3
Sede Victoria 3
CDV Arica 1
UNAP Online 1

* Incluye 5 programas cerrados de duracion 2 afos.

Matricula de Nuevos Programas 2025
(cantidad de estudiantes)

SEDE | Semestre Il Semestre
Casa Central (Tarapaca) 35 90
Sede Victoria 107
CDV Arica 38
UNAP Online 27 35
Subtotal 207 125

4(\ Aportando a 332 nuevas matriculas para el 2025
CONOCIMIENTO

Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria




Docencia de Pregrado y Postgrado

Aumento de la Matricula Nueva

MATRICULA NUEVA DE PRIMER ANO

3.800 R

.
3.600
3.400
3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

2.200

2.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

r\ sportando 2025 la mas alta de los ultimos 6 afos.
r CONOCIMIENTO

Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Docencia de Pregrado y Postgrado

Mejoramiento de indicadores de progresion

RETENCION DE PRIMER ANO 6o 82% ~ Avanzada @
© ¢ 80% 081%
80,0% o A

76,9% 76,5%
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 75,8%---75,6% N T

75,0%
71,1% 70,8%
70,0%
65,0%
60,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aporiando La mejor de los ultimos 12 anos (c/excepcion de pandemia)
r CONOCIMIENTO
YTERRITORIO 1% Retencion = [MM$80 a MM$100]

58 anos de trayectoria universitaria



Docencia de Pregrado y Postgrado

Mejoramiento de indicadores de progresion

70,0%
) 65.0%
60,0%
55,0%

50,0%

45,0%

40,0%

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria

2012

RETENCION DE ANO

67,9% A

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La mejor de los ultimos 12 anos (c/excepcion de pandemia)
Debemos mejorar la Retencidén de Tercer Ano !!!



Docencia de Pregrado y Postgrado

Mejoramiento de indicadores de progresion

SOBREDURACION

50,0%
44,6% 45,1%

45,0% 43,7%  428% 42,6% 42,3%

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mejoramiento del tiempo que tardan en titularse nuestros estudiantes

Aportando al
r CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Docencia de Pregrado y Postgrado

Mejoramiento de indicadores de progresion

TASA DE EMPLEABILIDAD

85,0% A

1
79,7% !
80,0% 78,9% v

75,0%

70,0%
65,0%

60,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Debemos incrementar la empleabilidad de primer ano.

Objetivo estratégico (OP3)

Aportando al . . . . .
‘. CONOCIMIENTO Velar por la pertinencia, vigencia y calidad de la

YTERRITORIO oferfa académica de Pregrado y Postgrado.

58 anos de trayectoria universitaria



Docencia de Pregrado y Postgrado

Apoyos Estudiantiles

ESTUDIANTES BENEFICIADOS CON GRATUIDAD

6.393

6.149 6.126 80%

6.000
75%
5.000
70%
4.000
65%
3.000
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 60%
2.000 -
1.000 S0
45%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
[ Cantidad de estudiante con Gratuidad === de Matricula Total con Gratuidad
N 2025 se amplioé el beneficio del Fondo Solidario de Crédito
. portando a . . .
1ﬁ'ns CONOCIMIENTO Universitario para TNS y CE
Y TERRITORIO

58 afios de trayectoria universitaria (COn FUAS 2024 y FUAS 2025)



Docencia de Pregrado y Postgrado
Apoyos Estudiantiles

Multicanchas de bloqueta olimpica

Aportando al
r CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria

Renovacion Salén
Rubén Mamani

il

)
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|

Participacion en la Construccién de
nueva politica nacional de la Actividad
fisicay el deporte 2026-2037 junto a
Ministerio del Deporte.

I "f.! )i' }‘J‘! ‘H:“,i.‘j‘\u '

Estudiante Aixa Villalobos Catalan
2do Lugar Campeonato Nacional Tiro al Arco (dic 2024)
Seleccionada Nacional (abril 2025)

ime et




Equidad de Genero y
Diversidad

4 r Aportando al
X2 CONOCIMIENTO
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Direccion de Equidad de Género y Diversidad
Continuamos avanzando

En marzo comenzo la implementacion del proyecto en RED de Género

Permitira Instalar en las Universidades del Estado capacidades institucionales
para la implementacion de un modelo en estandares de igualdad de genero vy
no discriminacion que permita fortalecer el sistema de aseguramiento de la
calidad y la promocion de una cultura de igualdad y no discriminacion.

Somos integrante del comité ejecutivo de la comision de igualdad
del CRUCH.

4 r Aportando al
CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO
o !

afios de trayectoria universitaria



Direccion de Equidad de Género y Diversidad

Proyecto ANID INES Geénero junto a la VRII

Objetivos:

@ Transversalizar el enfoque de género en los procesos de investigaciony
produccion cientifica

:—| Construccion de la politica de investigacion con enfoque de género.

)
\Q Programa “Mas Muijeres en la Ciencia”.

4 r Aportando al
CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO
58 afios de trayectoria universitaria



Aseguramiento
de la Calidad

» Acreditacién y Certificacion (Pregrado y Postgrado).

« Aseguramiento de la Calidad Institucional.

4 r Aportando al
X2 CONOCIMIENTO
anos ) y repritorIO
58

afios de trayectoria universitaria




Resumen Estado de Planes Formativos
Acreditacion / Certificacion / Evaluacion 14 dejunio 2025

~ Acreditados

Planes de Formacion Cantidad Certificados EnProceso Observaciones

Evaluados %
Post Grados (CNA) 9 6 67% 33%  3Programas de Doctorados Nuevos en proceso de Acreditacion
Pregrado PAES Obligatorio (CNA) 9 8 89% 11%  1Plan de Pedagogia en Espera de Resolucion (NUEVO)

2 Planes de Pedagogia en Espera de Resolucion de Reacreditacion
10 Planes de Formacion en proceso de Certificacion voluntaria con

Pregrado PAES Certificacion Voluntaria 22 12 55% 45%  Agencias Certificadoras
Pregrado Continuidad de Estudios 10 9 90% 10%  Planes de Formacidn Evaluados con Agencia Certificadora
Planes de Formacion en Proceso de Evaluacion Externa con
Planes de Formacion TNS 15 11 73% 27%  Agencia Certificadora
= = =

Total de Planes Formativos Total de Planes Formativo: Total de Planes Formativos

%
93%
Acreditados, Certificados y/o en Proceso de Evaluacion

Aportando al Acreditados y/o Certificados En proceso No Iniciados
‘ CONOCIMIEN\ _

Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2027

>

HOY
Definicién y = el i 8va ev.:aluacién.dell Plan
Socializacion Nuevos Plan de Mejora de Mejora Institucional
tocis Institucional |
5 A(‘g;t:)t acion (trimestral 2026) Insthlacion de las Comisiones de trabajo de f
? Acreditacion Institucional bajo la nueva norma
Publicacion 1ra Consulta de Comision de la
Documentos Informantes Claves Muestra Autoevaluacion
Definitivos CNA (semestral 2026) Intencionada  de Sede y Centros
2027
Vence acreditacion Jul27
INICIO
e oo Actualizacién SIGAC Desarrollo de Construccién del Construccién
Acreditacion 5 Afios Rearticulacién Actividadesfle | ool Informe de ) Informe de
(Jul/2022 - Jul/2027) SIGEC-P Socializaciéh actualizacion del Autoevaluacion ENVIO INFORME Muestra
Resolucion 673 CNA PAI 2027 SIGAC Institucional FINAL A CNA Intencionad
(Ene/2026) (Oct/2026)
) ) '
Socializacion
o Desarrollo conceptual y ida Consultal e ] Informelil
' Pub.hcacnon grfico de la campafia de In °’m;“tes Claves 3raConsultade o lwacién
Orientaciones Nuevos acreditacion institucional k (2do sem) Informantes Claves o oo
C&E CNA | ) (2do sem) nstituciona
Lanzamiento oficial i
Lanzamiento de Nuevos Proceso de Acreditacion mop
CC&EE por CNA Institucional 2027
(31/Ago/2023) (2/3ul/2025)
Aportando al
( CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria

Principales Hitos del Proceso

2024: Rearticulaciéon del Sistema
Integral de Aseguramiento de
Calidad de la Institucion.

2025: Constitucion de
Comisiones e |nicio Proceso de
Autoevaluacion Institucional
segun nuevos Estandares CNA.
2 julio 2025: Lanzamiento Oficial
Proceso Acreditacion 2027.
2026: Preparacion y entrega
Informe Autoevaluacion
Institucional.

2026 — Julio 2027: Socializacion
proceso Acreditacion.

Julio 2027 Vence Acreditacion.




Investigacion
e Innovacion

 Productividad Cientifica Institucional 2024.

* Proyectos de Investigacion, Innovacién
y Asesorias 2024 — 2025.

4 r Aportando al
22— CONOCIMIENTO
anoS ) y +erriTORIO

58 afios de trayectoria universitaria




Investigacion e Innovacion

- Acreditacion Comité Etico Cientifico (CEC) ante el Ministerio de Salud.
« + M $136.000 (2024) en 42 concursos internos de investigacion.
e + M $600.000 (2024) en incentivos y apoyos para la investigacion:
Incentivos por publicaciones.
Incentivo de productividad claustral.
Adjudicacion de proyectos.
Pago de procesamiento de articulos de acceso abierto (APC).
» Asistencia a eventos cientificos.
» Traduccion de articulos cientificos.
* Fondo editorial.
« Adjudicacion de primera etapa de proyecto FIU.
» Creacion Editorial Universitaria.
» Revista Si Somos Americanos: SCOPUS Q1, 1° en Chile y LATAM en Estudios Culturales.
» Revista DUCERE y Estudios Culturales se suman al directorio de Latindex y DOAJ.
* Que se suman a Revista Cultura y Religion (SciELO) y Ciencias Sociales (LATINDEX).
« + M $435.000 inversidn en obras: Instituto de Estudios Culturales y Territoriales Sede Victoria y Centro de
Investigacion en Medicina de Altura (CEIMA).
« 139del pais en Ranking Nature. 4° entre las Ues. Estatales.
* Por quinto afio consecutivo, UNAP Presente en Ranking SCIMAGO con 6 dreas del conocimiento.

Aportando al
CONOCIMIENTO
ﬂﬂﬂs YTERRITORIO
os de trayecto niversitaria




Produccion cientifica

373

Articulos
unicos.

326

Articulos Scopus

281

Articulos
Wos
Aportando al
r CONOCIMIENTO
YTERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria
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Productividad cientifica al 2024

niversidad San Sebastian 953 Universiad San Sebastian 486
Universidad Autdnoma de Chile BG1 Universidad Autdnoma de Chile 435
Universidad Catalica del Maule 761 Universidad Catalica del Maule 334
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn 590 Universiad del Bio Bio 268
Universidad del Bio Bio 532 Universidad Catalica de la Santisima Concepcidn 259
Universidad Catdlica de Temuco 473 Universidad Tecnokdgica Metropolitana 253
Unwersiudad Mayor 435 Unmversidad Mayar 225
Universidad Tecnokdgica Metropolitana 403 Universidad Catdlica de Temuco 223
Universidad de La Serena 361 Universidad Arturo Prat 170
Universidad Arturo Prat 326 Universidad Finis Terrae 145
Universidad de Antofagasta 306 Unwersidad de La Serena 144
Uniwersidad Finis Terrae 2649 Universidad de Loz Lagos 122
Unwversidad Alberto Hurtado 267 Universida de Atacama 119
Universidad de Loz Lagos 266 Universidad de Antofagasta 117
Universida de Atacama 249 Unwersidad de O'Higgins 110
Universidad de O'Higginz 238 Uniwersidad Alberto Hurtado 100
Universidad de Magallanes 1E7 Universidad de Magallanes 77

Productividad cientifica al 15-06-2025

Por sobre 8 universidades con el
drea de investigacion acreditada

Por sobre 7 universidades con el
drea de investigacion acreditada
4((-‘ .

Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria



Evolucion de produccion cientifica

» SCOPUS

58% WOS

1010 L
En los ultimos 5

ahos, la UNAP
ha producido el
e deartculos Scapus 55% de los
=t articulos Scopus

—+—9% de productividad por

periodo Scopus y el 58% de IOS
500 —=—9% de productividad por ,

perade ot articulos WOS de
. su historia.

2%

0% 1%
100 63 36
24 16
3 4 [ — h

1990-1994 1995 - 1999 2000-2004 2005 -2009 2010-2014 2015-2019 2020-2025

A Aportando al
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Productividad relativa

Produccidn Scopus

Productividad SCOPUS/JCE totales

79 O Entre 5 Universidades

0,88 paper
2020: 38°

Productividad SCOPUS/JCE
Doctoras/es

O Entre 5 Universidades

3,41 paper
2020: 40°

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria

Ne Universidades 2024 SCOPUS/ICE

1 Universidad de Tarapaca 1048 2,62964452
2z Pontificia Universidad Catdlica de Valparaizo 1148 1,657083563
3 Universidad de La Frontera 966 1,627944387
4 Pontificia Universidad Catdlica de Chile 3658 1,577133093
5 Universidad de Chile 3597 1,51741594
& Universidad Catdlica del Narte 776 1,254003232
7 Universidad de Talca 728 1,245868432
B Universidad Técnica Federico Santa Maria 966 1,21944152
] Universidad de Concepcidn 1747 1,141548806
10 Universidad Catdbica del Maule 761 1,132640435
11 Universidad del Bio-Bio 529 1,095598964
12 Universidad Adalfa Ibafiez 647 1,081775346
13 Universidad de La Serena 359 1,060223173
14 Universidad Austral de Chile 904 1,040357806
15 Universidad Catdlica de ka Santizima Concepcian 587 1,038061171
16 Universidad Tecnoldgica Metropaobitana 402 1,014569233
17 Universidad Bernardo O'Higgins 358 0,952415503
18 Universidad de Santiago de Chile 1256 0,915603565
19 Universidad Arturo Prat 326 0,882110571
20 Universidad de los Andes 533 0,821047841
21 Universidad Alberto Hurtado 268 0,820826553
22 Universidad de Valparazo 717 0, 754679068
23 Universidad de Atacama 248 0,745864662
24 Universidad Catdlica de Temuco 472 0,717635314
25 Universidad Diego Portales 718 0,716120185
26 Universidad de O'Higgins 238 0,659066092
27 Universidad Autdnoma de Chile BG4 0,658162857
28 Universidad de Magallanes 197 0,639814345
29 Universidad del Desarralla 593 0,63176B778
30 Universidad Andrés Bello 1627 0,581463161
31 Universidad de Aysén 33 0,565420561
32 Universidad de Antofagasta 304 0,559314238
33 Universidad Catdlica Silva Henriquez 170 0,556837639
34 Universidad Mayor 430 0,537509926
35 Universidad Metropabtana de Ciencias de la Educacidn 170 0,520630325
36 Universidad Finis Terrae 271 0,517535845
37 Universidad Adventista de Chile 104 0,502415459
3B Universidad de Los Lagos 263 0,485199772
39 Universidad 5an Sebastidn 950 0,42386B717
40 Universidad de Playa Ancha 189 0,390560056
41 Universidad de Las Américas 427 0,366975989
42 Universidad Santo Tomas 433 0,354582672
43 Universidad Central de Chile 214 0,347133641
44 Universidad Vifia del Mar 131 0,3113545




Proyectos competitivos ANID
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Resultados: Productividad Cientifica
Productividad Cientifica

Vple'e

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

POR 5° ANO CONSECUTIVO

LA UNAP SE POSICIONA EN PRESTIGIOSO
RANKING DE INVESTIGACION INTERNACIONAL

- RANKING
DESTACAMOS EN 6 AREAS SCIMAGO 2025

nature

index

Research Leaders

2024

Conocimiento y Territorio

DEL CONOCIMIENTO
© Geografia, Planificacion y Desarrollo ‘
@ Ciencias de la Educacion ENTRE LAS MEJORES DEL
© Gencias Ambientales PAiS Y SUDAMERICA EN

@ Artesy Humanidades
© Ciencias Quimicas
@ Ciencias Sociales

PRESTIGIOSO RANKING

Ayl p o2
l'?}“ g 3 9 L

= afios
ACREDITADA
NIUEL AUANZADD

Dy | S 11 Vicerrectoria de Somos . .
TR g.““?:"{;&?:t"’” UrLL Investigacion e Innovacién + In ves t Igac’on

yyyyy
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Vinculacion con el Medio y
Relaciones Internacionales

4 r Aportando al
X2 CONOCIMIENTO
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VINCULACION CON EL MEDIO

Proyectos de Vinculacién con el Medio

34% de aumento de iniciativas en plataforma

Convenios nacionales

53 convenios en gestion (80% activos)

Sistema de necesidades territoriales

Creacion de mecanismo de necesidades
territoriales alineado a la academia

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria
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VINCULACION CON EL MEDIO

Extension cultural y patrimonial
6.500 beneficiarios en 2025

Vinculacion temprana

Alianza con SLEP Iquique y SLEP Tamarugal
2.500 beneficiarios en 2025

Gestion de vinculacion con el medio

Sistema de seguimiento de planificacion de
VCM con alineacion estratégica

Aportando al
' Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria




RELACIONES INTERNACIONALES

Movilidad internacional

25% de aumento en postulaciones de movilidad estudiantil.
33% de aumento en movilidad académico-administrativa.

Cooperacion internacional

22% de aumento en cantidad de convenios internacionales
(65% activos)

Redes de colaboracion
Asociacion

“U p.%z::;;‘:;;na W s [EIM CRISCOS R
de Postgrado  Oul Interamericana L O R unkeach

Internacionalizacion en casa

Inicio de fase de diagnédstico.
Inicio de capacitacion en metodologias de internacionalizacion.

Aportando al
r CONOCIMIENTO

Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria




Rol Publico
Universidad del Aduito Mayor

3

Grandes Moédulos

Salud para el adulto mayor.
Equidad para el adulto mayor.

Integracion para el AM

Participan profesionales de las areas de derecho, prevencionistas de riegos, enfermeria, odontologia,

quimica y farmacia, medicina, nutricion, fonoaudiologia, odontologia, kinesiologia, ingenieria, pedagogia en

Aportando al
r CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria

educacion fisica y psicologia; estudiantes y administrativos.



Gestion

4 r Aportando al
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Gestion
Administracion y Finanzas

Estados de Resultados auditados

6,000
4,000
2,000
465 776 815 660
Gﬁ' Y
_ E 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024
(2,000)
(2,041)
(4,000)
(6,000) (5,394)

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO
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Gestion
Administracion y Finanzas

Dotacion Planta y Contrata

Renta bruta permanente

Personal Diciembre 2019 Mayo 2025
Administrativo

Directivos 16 17
Académicos 394 344
Administrativos 374 220
Profesionales 259 237
Técnicos 61 37
Auxiliares 191 118
Cddigo del Trabajo 15 10
TOTAL 1310 983

Aportando al
r CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Administracion y Finanzas

Credibilidad
Aﬂ's 5A 3055 del Sistema

con resultados sin Financiero
positivos. endeudamiento en la UNAP

Proyecciones de Mayores Ingresos

Incremento de
Matricula y Retencidén

Nuevas
Nueva modalidades
Oferta Onliney

Diplomados

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO .

58 anos de trayectoria universitaria

Beneficios por Nuevos Aranceles
Regulados y FES

AARR mas altos Acreditacion en
que AA Reales investigacion




Gestién
Direccion General de Analisis y Planificacion

Financiamiento Nombre de iniciativa Monto MM$ Estado actual

Reposicion de Vehiculos Institucionales para . )
FNDR L, . ) ., $ 165 |Ejecutado 100% en 2024 - 2025 (recepcionados).
Investigacion, Docenciay Vinculacion UNAP
FNDR Reposicion de equipamiento para la FCS $ 363 |Ejecutado 88% en 2024 (recepcionado). 12% pendiente para 2025.
FNDR Conservacion edificios CRP, CEMDIS e INTE $  2.599 |Inicié de ejecucion en julio-2025. Termino proyectado 2026.
. Presentado a GORE, en proceso de actualizacion 2025* y revisién con
PEDZE Campus Alto Hospicio UNAP $ 36.755 . .. ]
Unidad Técnica prevista.
Presentado a GORE, en proceso de actualizacion 2025* y revision con
PEDZE Campus Tamarugal UNAP (Pozo Almonte) $ 36.972 . .. .
Unidad Técnica prevista.
PEDZE Centro exploratorio del Conocimiento Canchones $ 13.165 |Presentado a GORE, en proceso de actualizacion 2025*.
. Presentado a GORE, en proceso de actualizacion 2025* y revisién con
PEDZE Carrera Medicina UNAP $ 33.730 ) , . ]
Unidad Técnica prevista.
Reposicion y Adquisicién de equipamiento para las . . .
FNDR $ 9.253 |Presentado a GORE, ingresado a BIP, en proceso final de ajustes.
Facultades
o L . . Presentado a GORE, ingreso a BIP, en procesos de ajustesy recoleccidn
FNDR Reposicion y Adquisicion de Equipos Informaticos |$  2.500
de antecedentes.
FNDR Adquisicién de buses UNAP $ 900 |Finalizando formulacién por Unidad de Desarrollo Institucional.
Imagen objetivo generada por carrera de Arquitectura. *Monto estimado
FNDR Mejoramiento y construccién Campus Central $ 55.000 |preliminarmente, validar en fase de formulacion del proyecto.
Formulacion en 2025.

Monto estimado cartera de proyectos MM$| $ 191.403

Aportando al * Cartera articulada desde la Unidad de Desarrollo Institucional, Direccion de Administracion

aiios ) CONOCIMIENTO Institucional y Unidades Académicas UNAP; en coordinacién con la institucionalidad regional.
Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria
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1

MM$3.127

ADJUDICADOS Y EN
EJECUCION

MM$120.622

PRIORIZADOS POR
GORE EN EL PEDZE

MM$11.753

INGRESADOS AL BIP

MM$55.900

EN FORMULACION



Gestion
Direccion General de Analisis y Planificacion

Reposicion de Vehiculos Institucionales para Investigacion, Docencia y
Vinculacioén

Starlink implementadas en Sprinter

Monto: M$1 65.295 Intermet para la docencia en tereno

Aportando al
r CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria




Gestion
Direccion General de Analisis y Planificacion

Reposicion de equipamiento para la Facultad de Ciencias de la Salud

unap.cl > Actualidad UNAP > DOCENCIA

Docentes de la Facultad de Ciencias de la Salud
participaron en capacitacion en simulacion clinica

| & Pablo Fuentes de la Paz ® 17 de marzo 2025 Y
0 0 #Fac. Cs. Salud #Reg. Tarapaca #Casa Central Iquique )
O .
Durante dos jornadas de capacitacion, académicos y académicas de la Facultad de Ciencias
de la Salud de la Universidad Arturo Prat participaron en un innovador taller enfocado en la
optimizacién del uso de nuevas tecnologias en la ensefanza de la salud y la simulacién (]
clinica. o
o
- .
i \7\.\\:‘\ N 3 - ®

Monto: M$362.556

Enfermeria, Kinesiologia y Fonoaudiologia

=7
Aportando al 3
4@@ CONOCIMIENTO Capacitacion en manejo y mantenimietno del equipamiento

Y TERRITORIO . e ;.
58 anos de trayectoria universitaria Perfemlonar r]abllldades tmnlcas



Gestion
Direccion General de Analisis y Planificacion

Conservacion Edificios CRP, CEMDIS e INTE
INTE CRP

Monto: M$2.599.319 0292
\c\a ) c®
o2 ey
CONOCIMIENTO ?_025 \“EN\D\S
ats) SpoCtORET 2026 C



Gestion
Mejoramientos y Modernizacion de Infraestructura

PLAN DE INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL
(Inversion en MM$)

4.000
3.500
3.000
2.500

2.000

1.566

1.500

1.000 867

b |IIIIIIII

2023 2024 2025

Equilibrio en... Continuidad operativa, Calidad y

| Aportandoal modernizacién e Incrementos de capacidad institucional.
ﬁlls CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 afos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura
Plan de Infraestructura 2024-2025

Remodelacion del primer piso del Centro Comunitario

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
YTERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura
Plan de Infraestructura 2024-2025 Remodelacion de recintos docentes

Salas de pabellon C
Salas de clases Salas Campus Genaro Gallo

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura
Plan de Infraestructura 2024-2025

ir | 1 __.-J"::ﬂ:;i:n:i:u
AREA 03 1 al _ _m""' .‘,
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Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria

Remodelacion de recintos docentes

Remodelacion Sala Interactiva y Aprendizaje



Gestion
Mejoramientos de infraestructura

Plan de Infraestructura 2024-2025 I

-l
1l

Remodelacion Multi cancha y SSHH. Remodelacion Salén Ruben Mamani

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura
Plan de Infraestructura 2024-2025

| I
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Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura
Plan de Infraestructura 2024-2025

I I

| e

Remodelacion Pérgola Campus Huayquique

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura
Plan de Infraestructura 2024-2025
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CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria

4@ Aportandod Remodelacion Biblioteca y Archivo, Campus Playa Brava
ailos



Gestion
Mejoramientos de infraestructura

Plan de Infraestructura 2024-2025
Mejoramiento de Pavimentos Sede Victoria

Aportando al
r CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura
Plan de Infraestructura 2024-2025
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Centro de Innovacion Campus Playa Brava

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO
58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura
Plan de Infraestructura 2024-2025

\\\\\\ u///;

Centro de investigacion de medicina en altura y recintos de Ciencias de la salud

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura

Plan de Infraestructura 2024-2025
Sede Victoria

U

| A{EIBELE
WHi

CONOCIMIENTO
TERRITORIO Remodelacion de Auditorio

58 anos de trayectoria universitaria

4«_\ Aportando Remodelacnn de centro de estudlos mterculturales
(aios



Gestion
Mejoramientos de infraestructura Por ejecutar 2025
Plan de Infraestructura 2024-2025 Recintos de Esparcimiento Campus Huayquique
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o Nueva terraza de edificio ciencias del mar
portando a
' Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura Por ejecutar 2025
Plan de Infraestructura 2024-2025

* Conservacion de Edificios INTE - CRP
* Pinturas Fachadas de Casa Central

 Implementacion nuevas salas y laboratorios

Aportando al
' Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria



Gestion
Mejoramientos de infraestructura Por ejecutar 2025
Plan de Infraestructura 2024-2025 Ampliacion Campus Baquedano
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Aportando Crecimiento nuevos espacios de docencia institucional
CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



uevos Estatutos
niversidad Arturo Prat
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Aportando al

Gm CONOCIMIENTO

Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria

APRUEBA ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT,
ADECUADO AL TiTULO 1l DE LA LEY N° 21.094, SOBRE
UNIVERSIDADES ESTATALES.

-

UNIVERSIDAD ARTU
RECTORIA

soficitud N° 22

SANTIAGO,

05 JUL 2074

peion:
DECRETO CON FUERZA DE LEY N° -

o visto: 000020 2712.2023

Lo dispuesto en el articulo 64 de lo Constitucién Politica de Ic Republica cuyo
sexto refundidio, coordinado y sstematizado fue fijado por el decreto supremo N°
190, de 2005, del Ministerio Secretaria General de Ia Presidene n la ley N°
18.575, orgénica constitucional de bases genercles de lo Administracion del
Estado, cuyo texto refundido. coordinado Y sistemnatizado fue fiado por el
decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Minitario secretaria General
e 1o presidencia; en laley N° 18956, que reestructura el Ministerio de Educacion
Soblica: en la fey N° 21,091, sobre Educacién Superior; enla ey N° 21,094, sobre
Universidades Estatales: en el articulo 60 dela ley N 21 526, que olorga reajuste
de remuneraciones S los y los trabajodores del sector publico. concede
oguincldos que sefcla, concede ofros beneficios que indica, y medifica diversos
e mos legales: en el decreto con fuea de ley N° 1. 0 1985, del Ministerio de
Educacién Publica, que aprobd los estatutos de la Uni wersidad Arturo Prat; en el
oficio UNAP/REC N 269/2021 de fecho 9 de junio de 2021, que rectifica oficio
UNAP/REC N° 248/2021 de fecha 26 de mayo ce 2021,y en e oficio UNAP/REC
N°449/2023, de fecha 8 de septiembre de 2023, todos de lo Universidad Arfuro
Prof: y, en la resolucion N° 7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica.
que fija normas sobre exencion del frémite de foma de razon:y.

CONSIDERANDO:

. Que, el articulo 1° de o ley N° 18,956, dispone que el Ministerio de Educacion
o5 la Secrefaric de Estado responsable de fomentor el desarrclio de la
educocién en fodos los niveles y modalidades, oropendiendo a asegurar la
calidad y lo equidad del sistema educativo.

1 4

Que, la Subsecretaria de Educacion Superiof, creada por lo ley N° 21.091.
forma parte de la organizacién del M nisterio de Educacion, en vidud de lo
establecido enla letra d] del arliculo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

®

. Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, &0 elinciso tercero de su
adiculo 2 estoblece la autonomia adminstativa de los Universidades del
Sstado, facultndolos "para estructurar su. régimen de gobiemo y de
funcionamiento infemo de conformidod @ SUS estatutos y reglomentos

i i Gnica limitocion las disposiciones de esta Ley ¥
lscderaisnomos legales ade les resulten aplicaples [..)"
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Desafios

4 r Aportando al
22— CONOCIMIENTO
anoS ) y +erriTORIO

58 afios de trayectoria universitaria




Nuestra principal preocupacion

Matriculas y Retencion

Equilibrio Financiero

4 r Aportando al
A CONOCIMIENTO
anos’ v regritorio
58 anos de trayectoria universitaria



Desfios

APORTE FISCAL DIRECTO (AFD) 5%

MONTOS ASIGNADOS POR AFD CONCURSABLE (5%) Y PROYECCION 2025

$500.000

$438.067

$450.000

$400.000

$339.948

$350.000

$300.000

$250.000
. $240.152

$150.000

$100.000

o0 $30.451

—$23.430
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

$-

Aportando al
r CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Desfios

2024

APORTE FISCAL DIRECTO (AFD) 5%

Montos asignados por AFD concursable 5% - 2024
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|£ Levantamiento de los procesos estratégicos clave
Ruta de Implementacion

Identificamos y documentamos los procesos institucionales criticos para
garantizar su correcta implementacion y alineacién con los objetivos
estratégicos de la universidad.

o ° ° E:EE Integracion de sistemas

Preparacién Levantamiento Implementacién Unificamos las diferentes plataformas tecnolégicas para permitir un flujo de
informacidn eficiente y coherente, eliminando silos de datos y duplicidades.
1 mes 3 meses 2027

Organizacién inicial y estructuracién del equipo Andlisis detallado de procesos y requerimientos Desarrollo e implementacién progresiva

' Actualizacion tecnoldgica para la seguridad

Implementamos infraestructura y protocolos modernos para garantizar la

"I_Pﬂr ql..lé necesitamos NexuS? integridad y confidencialidad de la informacién en todos los sistemas

institucionales.

El proyecto NexuS surge como respuesta estratégica a desafios criticos que afectan la

competitividad y funcionamiento de nuestra universidad. oo
=82 Autonomiay liderazgo en éreas de negocio

Empoderamos a las distintas dreas para gestionar sus propios procesos sin
dependencia excesiva de la direccién de TIC, incrementando la eficiencia
operativa.

r S OCIMIENTO Transformamos la gestion de procesos institucionales de la UNAP mediante tecnologias
JIERRITORIO modernas, buscando eficiencia, flexibilidad y coherencia organizacional.



Desfios
Nueva carrera de Medicina - PEDZE

1. Comité curricular operando (creacién de carrera en etapa 2).
2. Comité de infraestructura operando.
v Anteproyecto arquitectonico.
v Estudios, factibilidades y otros para Suficiencia Técnica MOP.
3. En Formulacion de iniciativa de inversion DS108 (articulacion GORE, MIDESO, DA MOP, otros).

(Vple/e)

Escuela de Medicina UNAP,
Formando los Médicos del
Futuro para la Region de

1| LE

Aportando al

i CONOCIMIENTO
anos Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria



Desafios

UNAP Alto Hospicio - PEDZE :
1. PEDZE Nuevo Campus UNAP Alto Hospicio.
2. Transicion PEDZE en Liceo Bicentenario Minero S.S. Juan Pablo Il © -7 AR
. . - T W, \\\\\\\\\\\\ \\\\\|
v Firma de convenio de colaboracion.
v Oficina de coordinacion.
v" Mobiliario, equipamiento y otros operacionales. E
v' Aspectos legales de salud y seguridad laboral. :
v' Contratacion de personal administrativo. ; 3 /\\\\\\\
v' Preparativos de programas formativos.
v' Preparativos de puesta en marcha de programas.
[ )
o
o
Aportando al mop SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA J\‘I HONCPALDAD DE
4 CONOCIMIENTO FUNDACION - ALTO HOSPICIO
( Y TERRITORIO .!.qQ |EHIPQ UE e > Wttt

58 anos de trayectoria universitaria



Desafios

UNAP Pozo Almonte - PEDZE : |

1. PEDZE Nuevo Campus UNAP Pozo Almonte.
v Solicitud de terreno BBNN en etapas finales.
v" Mesa regional GORE Tarapaca para UNAP Pozo Almonte.
v" Articulacion DS 108 IMPA, GORE, DA MOP, otros.

2. Transicion PEDZE en Liceo Alcalde Sergio Gonzalez Gutiérrez
Evaluacion en terreno de dependencias para acelerar inicio.

Propuesta técnica de mejoramiento segun estandar.
Analisis juridico para implementacion de opciones.
Firma de convenio de colaboracion.

L]
5
3
S
[
g
£
&

Puesta en marcha administrativa-operativa.

N N N X X

Puesta en marcha de programas formativos.

4 r Aportando a m o e SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
CONOCIMIENTO ‘ﬂa’.
Y TE R R ITO R I O UNlVERSlDAD ARTURQ --_.-":l-;_l_ ‘ ELOMZOON TE Iﬁmﬁ B |U GA L

ILUSTEE MUNICIPALIDAD

58 anos de trayectoria universitaria




Desafios
Centro Exploratorio del Conocimiento

Canchones - PEDZE (Plan Maestro de Largo Plazo)

ZONA DE ZONA ZONA

PRODUCTIVA EDUCATIVA
Y DE CULTIVO Y CIENTIFICA

AREA DE ZONA ZONA
ACCESO A ASTRONOMIA PRODUCTIVA PRODUCTIVA
Y DE CULTIVO Y DE CULTIVO

ZONIFICACION PROPUESTA

RESUMEN ZONIFICACION:

ZONA EDUCATIVA Y CIENTIFICA
ZONA PRODUCTIVA Y DE CULTIVO
ZONA DE HOSPEDAJE

ZONA TURISTICA Y DE EXPOSICION
AREA DE ASTRONOMIA

RED DE CONECTIVIDAD PEDAGOGICA

s s e s e

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria

ETAPAS PROPUESTAS
CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA EXISTENTE

Acclones principales:

Mejoramiento de servicios basicos: agua,
eleciricidad, evacuacion de agua.
P y habilitacion de salas, ¥

bafios
Mantencién da sendaros actuales y mejoramients

de accesos.

Implemantacion da sefalética basica y medidas de
saguridad.

Habilitacién inicial del museo arquealtgica.

CONEXION FUNCIONAL Y FORTALECIMIENTO DE POLOS

TTY g
rirens l ACCESOA
CAMPUS

Acciones principales:

Construccidn de senderos inclusivos entre Polo
Gentro y Polo Oasta.

Raadecuacion de Area productiva y
de granja vivaleducativa.

Implemantacian del Centro de Energias Renavable
como noda intarmeio.

Separacion y mejora da zonas de hospedaje por
perfil de usuario (estudiantes [ académicos |
investigadares)

EXPANSION HACIA SECTOR ESTE

l ACCESO A
CAMPUS

Acciones principales:

Delimitacion de zona astronémica con baja
infraestructura.

Disefio de plataformas de observacion y recorridos
interpretativos.

Desarrollo progresivo de zona turfstica y de exposicion
(miradores, pabellones abiertos.

Conexién con senderos inclusivos desde el Polo Centro
hasta el Polo Este.

Definicién de limiles y paisajismo minimo para evitar
sobreocupacion del drea nueva.



Desafios

Sede Victoria
Aumento de aulas y eventual adquisicion de terreno
Servicios de practicas docentes (saludjuridica) y salas de practicas
Urrutia Urrutia
% @ Abogado
' ()
ot (Fase de estudios de preinversion)

. Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Desafio
Campus Playa Brava

Plan Maestro Exteriores y cierre perimetfral
Largo Plazo Sector Avenida Arturo Prat

Aportando al
Gm CONOCIMIENTO
Y TERRITORIO

58 anos de trayectoria universitaria



Desafio
Campus Playa Brava

Exteriores
Sector Manuel Plaza
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Aportando al o000
A CONOCIMIENTO
anos Y TERRITORIO

58 afnos de trayectoria universitaria



Desafios
Laboratorio de Estudios Regionales de Tarapaca

...un espacio de produccion y analisis
estrategico de informacion territorial,
orientado a apoyar la toma de
decisiones informada y la
formulacion de politicas publicas
eficientes y eficaces.

Centro UC 52 mo
eee Encuestas y Estudios j/L
Longitudinales GOLLAH“ASI UNIVERSIDAD ARTURG PRAT

Aportando al
R CONOCIMIENTO
anos Y TERRITORIO
58 afnos de trayectoria universitaria



Reflexion Final

4 r Aportando al
22— CONOCIMIENTO
anoS ) y +erriTORIO

58 afios de trayectoria universitaria
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