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DECANA Y DECANOS DE FACULTADES

VENECIA HERRERA APABLAZA ALDO CHIPOCO JORQUERA JULIO BENITES VILCHEZ ALVARO CAREVIC RIVERA
Decana Decano Decano Decano
Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias Empresariales Facultad de Ciencias de la Salud Facultad de Recursos Naturales Renovables

HERNAN PEREIRA PALOMO HANS MUNDACA ASSMUSSEN ALDO QUIERO GELMI
Decano Decano Decano
Facultad de Ciencias Humanas Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas Facultad de Ingenieria y Arquitectura
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NUEVO EQUIPO DIRECTIVO LIDERADO POR EL RECTOR
ASUME EL 1 DE FEBRERO DE 2020

ALBERTO MARTINEZ
Rector

EDUARDO HUERTA LILIANA HERRERA NINOSCKA ZENCOVICH PEDRO BUC RICARDO VASQUEZ

Jefe de Gabinete Vicerrectora Académica Gobierno Corporativo y Vicerrector de Investigacion Vicerrector de Administracion
Control de Gestidn Innovacién y Postgrado y Finanza

PABLO GONZALEZ
Secretario General

-
CHRISTIAN ARCE EZEQUIEL MARTINEZ MARIANELA LLANOS GUILLERMO GUZMAN RAUL ZUNIGA ROCIO TiJARO CRISTIAN JAMETT
Dir. Gral. de Planificacidn Dir. Gral. de Calidad Dir. Gral. de Docencia Dir. Gral. de Investigacion Dir. Gral. de Innovacién Dir. Gral. de Postgrado Dir. Gral. de Vinculacién con el Medio
y Desarrollo y Desarrollo y Relaciones Internacionales
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DIAGNOSTICO
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

 Matricula a la baja en los ultimos 3 anos.

* Problemas de posicionamiento nacional y regional.

 PEI 2015-2020 bajo % de cumplimiento y sin control de avance.
 Planes remediales acreditacion 2017 con bajo nivel de avance.

* Problema estructural de financiamiento.

 Entidades relacionadas con graves problemas financieros y de gestion.

RESULTADO DEL EJERCICIO
MILLONES DE PESOS DE CADA ANO

Matricula Total

4.531
TOTAL PASIVOS

MILLONES DE PESOS DE CADA ANO

14.229

Matricula Total por Nivel de Fromacion

-20.803
5.895 5394 -24.583 5143
5.328
. ~ -33.693
444 4,534 &7 450 4315 [ 4471 4.447  4.431
4.597 :
4.209 927 -42.945
3.892 3.926  3.990 3.827 3.282

-48.145

3.546
2.985
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PROBLEMAS DE POSICIONAMIENTO NACIONAL Y REGIONAL

Para evidenciar el posicionamiento Nacional usamos los Ranking, donde generalmente
nos encontramos en los ultimo lugares.

Al plantear a nivel local,

se hace mas evidente el bajo posicionamiento, en donde estudios

realizados por Admision indican que cada vez nos identifican menos y por tanto se
posicionan otras Instituciones en el segmento de la educacion superior regional.

Ranking Quacquarelli Symonds (QS)

SClmago Institutions Rankings Iber

Universidades Participantes Ranking QS Latin America
2009|2010|2011|2012 (2013 | 2014|2015|2016| 2017 | 2018 | 2019
M .- - LE
e e nversigaes chie scopus| 38 [ 35 | 61 |58 |55 (68|63 |86 72101111
Posiciéon UNAP
Wos 36 | 33| 55|40 |47 | 52|52 (65|50 | 70 | 80
251-300 251-M SCielo 23 14 27 28 39 39 36 43 39 49 33

UNAP
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Organizaciones Participantes Ranking SCImago World (2016-2019)

5.601 6.420

5.121 5.222

2016 2017

H Organ

2018 2019
s Extranjer s Chilen

Posicion UNAP Ranking 2020

6.979

20200

Nacional: Puesto 36° Latinoamericano: Puesto 131° Mundial: Puesto 770°

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado.
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NUEVO PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
PEI 2020-2025
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NUEVO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2020-2025. PARTICIPATIVO

* Nueva Vision, Mision y Valores.

P?Qtsi?ﬁfﬁgfain esultados . C?mbios a la organica institucional.

" e * Ajuste de gastos.
* Plan de pasivos.

 Thruaa— . * Plan de activos.

‘  hocesodendlss e * Plan de reestructuracion.

b "= ..1 ||’ « Construccion de Proyectos Institucionales.

-_? *  Un nuevo Proyecto de Futuro.

nnnnnnn

Informacidn Relevante
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NUEVA VISION, MISION Y VALORES

La Universidad Arturo Prat es una institucidon de educacién superior regional y estatal que aspira a ser reconocida como un
actor relevante y de excelencia al servicio del desarrollo integral del territorio.

VISION

EJES ESTRATEGICOS

tar lnst\t"‘

—r—

f -TRASPARENCIA
“Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que forma profesionales y postgraduados; [SSIUAClIEe)
comprometidos con el émbito social, politico y econémico, generando conocimiento vinculado al| :FE,’#JCF;AL'SMOYRESPETO
desarrollo territorial sostenible. Promovemos la movilidad social, la integracién transfronteriza, IaI +PROFESIONALISMO
interculturalidad y valores democraticos como la libertad de expre5|on la igualdad, el respeto a Iosn *EQUIDAD

derechos humanos y el compromiso con los pueblos originarios.” g *COLABORACION
]
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CAMBIOS A LA ORGANICA INSTITUCIONAL

CRITERIOS Y PRINCIPIOS PARA EL AJUSTE DE LA ESTRUCTURA

* Sustentabilidad
* Eficiencia

* Eficacia

* Flexibilidad

* Transparencia

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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CAMBIOS A LA ORGANICA INSTITUCIONAL

SE CREAN

PRORRECTORIA

FISCALIA
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
DIRECCION DE ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE FINANZAS
INSTITUCIONALES

UNAP
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SE SUPRIMEN

DIRECCION GENERAL DE
RELACIONES INTERNACIONALES

UNIDAD DE INFORMATICA
Y COMUNICACIONES

UNIDAD DE ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE FINANZAS
INSTITUCIONALES

ARQUITECTURA INSTITUCIONAL

UNIDAD DE ADMINISTRACION
Y CONTROL DE SISTEMAS

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO

Y CONTRATOS

DIRECCION DE GESTION
Y DESARROLLO DE PROYECTOS

SE FUSIONAN

DIRECCION GENERAL DE VINCULACION CON EL MEDIO
Y RELACIONES INSTITUCIONALES Y; DIRECCION GENERAL

DE RELACIONES INTERNACIONALES

UNIDAD DE TESORERIA Y
UNIDAD DE PRESUPUESTO

UNIDAD DE ARANCELES Y COBRANZAS;
Y UNIDAD DE ADMINISTRACION
DEL FONDO CREDITO

UNIDAD DE REMUNERACIONES,
UNIDAD DE NOMBRAMIENTO
Y LA UNIDAD DE PREVENCION DE RIESGO

UNIDAD DE BIENESTAR DE PERSONAL
Y UNIDAD DE DESARROLLO DE PERSONAL

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y
CONTRATOS, UNIDAD DE ACTIVO FJO
Y UNIDAD DE ADQUISICIONES
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CAMBIOS A LA ORGANICA INSTITUCIONAL

SE CAMBIA DENOMINACION

ACTUAL DENOMINACION

Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Postgrado

Direccion General de Vinculacién con el Medio
y Relaciones Institucionales

Direccion General de Planificacion
y Desarrollo

Direccion de Recursos Humanos

Direccion de Admision

Departamento de Formacion Técnica

Direccion de Gestion y Desarrollo de Proyectos

NUEVA DENOMINACION

Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion.

Direccion General de Vinculacion con el medio y Relaciones Internacionales.

Direccion General de Analisis y Planificacion.

Direccion de Gestion de Personas.

Direccidon de Admision y Egresadas/os.

Centro Tecnologico.

Unidad de Control y Seguimientos de Proyectos de Investigacion e Innovacion.

UNAP
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AJUSTE DE GASTOS

Esta es nuestra meta
de corto plazo

ESTABILIZAR LA
INSTITUCION
(SOSTENIBILIDAD)

Medidas a implementar de acuerdo al Plan
Estratégico Institucional (al 2022)

MMS 4.251/anual
MMS 8.317

Perseguimos contar con un ...

estructuracion

,//’Admin,ist.rativo Proyecto Educativo
/Académica Sostenible

MMS 6.000/anual
MMS 12.000

UNAP
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PLAN DE PASIVOS

TOTAL PASIVOS
MILLONES DE PESOS DE CADA ANO

2015 2016 2017 2018

Sabado 28 de noviembre de 2020: “.. Autorizase a las
universidades estatales para contratar, durante el afo 2021,
empréstitos para el financiamiento de capital de trabajo, - y
remuneracionales- con excepcion del financiamiento de
incrementos remuneracionales, refinanciamiento de pasivos, y/o
proyectos de inversion, por periodos de hasta veinte anos, ....

La respuesta por parte del Ministerio de Hacienda, debera ser
realizada dentro del plazo de 90 dias corridos a contar de la
recepcion conforme de los respectivos antecedentes. El analisis de
la relacidn deuda-patrimonio se realizara considerando los estados
financieros trimestrales de la respectiva universidad estatal
correspondientes al trimestre anterior al de la solicitud...”

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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PLAN DE ACTIVOS
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REESTRUCTURACION

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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No somos los primeros que nos vemos enfrentados
a este tipo de escenarios de sobrevivencia.

Es un proceso doloroso.

Debemos dar senales de autodiagndstico, capacidad
para proyectar un futuro viable y con los pies sobre
la tierra.

Aprender la leccion, para no volver a estar en esta
situacion.
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PROYECTOS INSTITUCIONALES

* Centro Comunitario.

e Centro de Innovacion Tecnologica.
e Canchones 2030.

e Vino del Desierto.

* Ingenieria 2030.

* Centro de Recursos Hidricos.

UNAP %

DESARROLLO REGIONAL
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NUEVO PROYECTO Plan Estratégico Institucional
DE FUTURO Participativo

Proyecto de Infraestructra 2030.

Gestion de Activos

Proyecto l et neceeariss
de Universidad

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT [ Construccion de Universidad que
DEL ESTADO DE CHILE buscamos ser

Proyectos Regionales

Posicionamiento a nivel
regional y Nacional

CALIDAD ACREDITACION VIABILIDAD

U NAI APORTANDO
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AVANCES 2020
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SEDE Y CENTROS

Tanto la Sede Victoria como los Centros Docentes de Vinculaciéon de Arica,
Antofagasta, Calama y Santiago han mantenido su actividad durante este afio de
pandemia, mejorando sus indices de retencion de estudiantes y adaptando su
docencia a las necesidades de virtualidad, destacando entre sus logros 2020:

Intensa actividad de continuidad de estudios y de Vinculacion con el Medio,
destacando por ejemplo, sus aportes a la Equidad de Género y Estrategias regionales
de Innovacion, aportando ademas a la productividad cientifica institucional.

U NAI APORTANDO AL
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Facultad de Ciencias Empresariales
Universidad Arturo Prat
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FACULTADES

Se destaca la organizacién del primer Ciclo Latinoamericano Universidad
Empresa con 22 expositores de Chile, Peru, Bolivia y México y cerca de 1.000
participantes. También, entre los procesos de transferencia tecnolégica cabe
mencionar los proyectos Tecnologia para degradar Plasticos con
Microorganismos de Tarapaca; Smart City; y el Convenio de Co ejecucion del
proyecto Emprende Tarapaca, al concurso a la linea de financiamiento
“Dinamiza” de CORFO.

Se destaca las 20 publicaciones, Scopus, Scielo y Wos entre capitulos de libro y
articulos de revistas; 18 proyectos de investigacion en curso; y proyecto FIC; y
la incorporacion al Instituto Interuniversitario de Investigacidon Educativa.
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UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

UNIVERSIDAD
ARTURO PRAT

FACULTADES

Apoyo a la docencia en ciencias basicas a Facultades de la UNAP; 7 proyectos
en desarrollo de los cuales 4 son Fondecyt y las 11 publicaciones realizadas
durante el afio.

3 Proyectos Fondecyt, 1 proyecto FDI en desarrollo; 38 publicaciones entre las
cuales se cuentan 8 Wos Scopus, 4 Scopus, 3 Wos, 4 Wos Scielo y 4 Scielo; y
numerosas actividades de vinculacion con el medio.
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FACULTADES

"\ Se destaca la formulacién y adjudicacién del proyecto CORFO Nueva Ingenieria

: 2030 que apunta a transformar la FIA en un agente incentivador del cambio
' lFlHUﬂH cultural regional, potenciando la economia del conocimiento a través del
Y e impulso de la investigacion aplicada, el desarrollo y transferencia tecnoldgica,

la innovacion y el emprendimiento.

La facultad de recursos naturales renovables se encuentra ejecutando este afio

Yy 17 proyectos de investigacion, 6 proyectos Flc, 4 proyectos Fondecyt, 3
proyectos Fia, 3 proyectos Fipa y un proyecto Fondef.
\_/?\ Ademas este afo se publicaron 16 articulos indexados de los cuales 11wos y 5
Facultad de scopus-scielo. Se agrega a lo anterior 5 estudios y asistencias técnicas a CNR
RECURSOS NATURALES RENOVABLES ., : i .
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT (Comision Nacional de riego), CONADI y empresa privada.
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FACULTADES

Adjudicacion del proyecto fondecyt de iniciacion “Abrir y Cerrar Fronteras: Analisis
de la secutirizacion en la Region de Tarapaca (2010-2020) y su impacto en la
irregularidad migratoria”. Aumento del nimero de articulos aceptados para ser

fg&%ﬁﬁ%g%gfﬁ%ﬁg publicados en revistas de corriente principal o de pres’Figio (8), la publicacion de 1

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT libro y de otros 2 que se encuentran en prensa. También destacan 4 capitulos de
libros en prensa (con referato). Finalmente, cabe consignar la realizacién del
Congreso Internacional: “Respuestas Juridicas ante la Pandemia”, en conjunto con
la Universidad de Valencia, Espaiia.

i
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

Al momento de asumir el Plan de Mejora de Acreditacidn presentaba un 12% de avance, a la fecha nos encontramos con un 50% de avance, no obstante, todas las debilidades de

acreditacion estan siendo abordadas, donde la mayor debilidad esta en la situacion financiera de la institucion ante proyecciones financieras y compromisos que asumimos con la CNA y
no vamos a poder cumplir.

Se estd implementando un nuevo Sistema de Gestion y Aseguramiento de la Calidad (SIGAC), el cual permita evaluar de manera multinivel y transversal los diversos procesos y
mecanismos institucionales. A través de esta herramienta se promueve la mejora continua institucional, la autorregulacion y en definitiva, se propende a construir una cultura de la
calidad institucional, en cumplimiento de los criterios y estandares de calidad definidos por la institucidn y el sistema nacional de aseguramiento de la calidad.

En este sentido, hemos asumido el compromiso de someter a evaluacidn y certificacidn el Sistema de gestion de la calidad durante los proximos meses.

Se ha definido una estructura para abordar la autoevaluacion:

Existen comités de areas quienes han estado trabajando en la revision del plan de mejora y comenzaran, en el mes de diciembre el trabajo de redaccion del informe de autoevaluacién
Por otro parte existe un comité de coordinacidn institucional, en el que participan direcciones, jefaturas, unidades académicas, la Sede Victoria y los CDV. Este comité tendra como rol
revisar los avances del informe de autoevaluacion y de ser necesario, incorporar observaciones.

Por ultimo, se ha instalado un comité estratégico de acreditacion, el cual estd a cargo de definir las orientaciones fundamentales para el proceso de acreditacidn y realizar la ultima
revision y ajustes al informe de autoevaluacion.

I

Consistencia
Institucional

Evaluacién de la Efectividad Mejora Continua
de los Procesos Institucional
Institucionales
E APORTANDO AL

DESARROLLO REGIONAL
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Sistema de
Gestiony
Aseguramiento
de la Calidad
(SIGAC)

UNAP
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Macro Proceso

Macro Proceso

Macro Proceso

Estratégico

Misional

de Soporte

Gestion del Gobierno
Universitario

Gestion de Analisis
Institucional

Gestion
Financiera

Planificacién
y Desarrollo

Gestion de la Mejora
Continua

Investigacién, Innovacién y
Transferencia Tecnolégica

Docencia y Resultados del
Proceso de Formacién

Gestion de Proyectos
de Investigacion e
Innovacion

Gestion de la Oferta
Formativa

Proceso Ensefianza
Aprendizaje

'
|

|

! Gestion de Apoyo a la
| Investigacion e

| Innovacion

|
|
I

Gestion de la
Admisién, Trayecto
Formativo y Resultados

Gestion de la Generacion y

Gestion Curricular Innovacion

Gestion del
Conocimiento

Gestion y
fortalecimiento de la
funcién académica

Gestion de
Servicios y Vida
Estudiantil

Gestion del
Seguimiento a los
Egresados y Titulados

Vinculacién con el Medio Nacional e Internacional

Gestion de Vinculacién
y Extensién

Anilisis de Necesidades del

Resultados y Contribucién
Entorno

Gestion de
Infraestructura y
Equipamiento

Procesos Legales y
Reglamentarios

Gestion de Recursos
Humanos

Gestién de los Sistemas
de Informacion

Resultados
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REPOSICIONAMIENTO DE LA UNAP A NIVEL SUR ANDINO, NACIONAL Y REGIONAL

A NIVEL INTERNACIONAL (Criscos, Convenio Universidad Nacional de Rosario,
En Proceso Universidad De Florencia-Italia).

A NIVEL NACIONAL (CRUCH, CUECH, AUR)

A NIVEL REGIONAL EN EL CONTEXTO DE LA PANDEMIA (Gore, Core,
Laboratorio, Centro Tecnoldgico de Economia Circular, Fundacion Geoglifos de
Pintados, Vino Del Desierto, Plataforma De Teleformacion Comunitaria
Unap.Tv, Portal Solidario, Radio Unap con un Enfoque de Servicio Publico).

IV Ciclo de Conferencias

EL AGUA COMO ASPECTO RELEVANTE

PARA EL DESARROLLO DE

TERRITORIOS INTELIGENTES EN EL DESIERTO
DE LA REGION DE TARAPACA

eficiencia hidrica
para ciudades inteligentes

@WWN@WM
@mmma

GE OLAVE VERA

@Ww_@m

24 de septiembre | 09:00 hrs. facebook @LIVE @unap.cl

UNAP DIRECCION GENERAL DE

RELACIONES INTERNACIONALES A Taapaca  OAltiplahio ,{;{;
pac iplano
epio £ @ S 04 {ifgefm

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

PROGRAMAS/PROYECTOS DE |
INVESTIGACION/VINCULACION

INSTITUTO ESTUDIO DE SALUD
(IES)

El Instituto ha centrado su quehacer en aspectos de salud en
altura, que von desde procesos de adaptacion beneficiosa
hasta enfermedades como la de aguda de montana y sus
variaciones, mal crénico de montafia e hipertensidn pulmonar,
todas reconocidas por la OMS y descritas para la exposicion
crénica.

El IES ha generado distintas redes y alianzas a lo largo de los
afios por lo que cuenta con la cooperacion de diversas
universidades y sociedades de Investigacion y educacin a
nivel mundial para el avance de la exploracién del mar y el
espacio

Algunos de los articulos cientificos producidos por los
investigadores PhD de este Instituto han sido estudiados en la
NASA. Esto brindd la oportunidad ol estudiante de Ingenieria
Civil Industrial, Felipe Suazo, de realizar una pasantia corta y
dar con esto inicios a su formacién como astronauta de fierra

INSTITUTO DE ESTUDIOS
INTERNACIONALES (] 3
BOLETIN N6

El Instituto de Estudios Intemacionales, creado en 1998, se
especializa en ko investigocion, docencia de postgrodo y
formacién profesional en materios de integrocion econdmica,
OBSERVATORIO
DE RELACIONES
TRANSFRONTERIZAS
ATINOAMERICANAS
-

relaciones fronterizas y trons-fronterizos entre regiones de
diversos paises, y en la incidencia de esas relaciones en los
planes y perspectivas de desarrollo de las mismas.

Su foco especifico lo constituyen las relaciones entre los regiones
del norte de Chile y sus similares de la sub-regién centro-oeste
de Sudamérica, formada por Bolivia, el sur de Per( y el noroeste
de Argenting, junto a los territorios circunvecinos de Paraguay y
Mato Grosso.

INSTITUTO DE CIENCIAS
EXACTAS Y NATURALES

El Instituto de Ciencios Exactas y Naturales (ICEN), tiene por
abjetivo es realizar investigacion de frontera en las dreas de
Fisica Matemética, Gravitacién y Cosmologio.

El ICEN se concibe como un referente académico regional,
nocional e internacional de la UNAP en investigacion y
publicaciones en las dreas de Fisica Matemdtica, Gravitacién y
Cosmologia. También se define como un instituto
interdiscipinario ol servicio de la investigacién cientifica
respecto de los necesidodes regionales y nacionales e
internacionales. La principal linea de accién es la investigacién
clentifica, o través de proyectos vinculados a recursos
concursados en CONICYT y publicacién en revistas Indexadas,
libros o capitulos de libros, asi como también participacion en
congresos a nivel nacional e internacional

AGRICULTURA EN ZONAS
ARIDAS

La UNAP posee una estacion experimental para el desarrolio de
cultivos comestibles (tunas, limones, melones, uvas, alfalfo, maiz)
y ornamentales adaptados a las condiciones del desierto mas
drido del mundo.

Uno de los proyectos mds reconocidos a nivel nackonal e
internacional es el Vino del Desierto, desarrollado con el apoyo
de fondos piblicos regionales, para recuperar la tradicion
vitivinicola de esta zona.

% INTERCULTURALIDAD

Al entender la intercultural como la convivencia, reconocimiento
y respeto de diferentes culturas en un mismo territorio, o
Universidad Arturo Prat realiza importantes acciones tendientes
a formar con e

interculturales. Personas que se reconozcan y reconozcan ol
otro/a como un igudl, con quienes se interrelacionan y
comparten saberes de las culturas originarias con los saberes de
las culturas universales.

Actividodes Docentes y de Investigacion:
Salud y Pueblos Originarios. (Facultad de Ciencias de la
Salud/Carrera Quimica)
Cosmovision Andina. (Facultad de Ciencias Humanas/Electivo
de Formacién General)

noecoos

a V||Seminario

4(:\% Internaciona| ce

=" INTEGRACION e
REGIONAL

» Mesa Redonda
Institucion

LAS UNIVERSIDADES ansttucion
COMO ARTICULADORES <
DE LAECONOMIA |
CIRCULAR EN MINERIA

Y AGRICULTURA

Panelistas Invitados:

Rector Alberto Martinez (UNAP); Andreé Henriquez
(CIEC); sebastian Mealla (UNJU), Mauricio Landeau
(NUR); Paulina Gutiérrez (UCN); Rocio Tijaro (UNAP);
Radl Zahiga (UNAP); Bernardo Guerrero (UNAP)

I octubre22

CRISCOS

«Evento
SIN cosTo

10:30 @ 12:00hrs. = ~via ) 2oom

11:30 @ 13:00hrs. e
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TRANSPARENCIA EN LA GESTION

e Transmision online de reuniones y documentos de los .

consejos académicos mediante la seccion de “Unap

L4 .
S O CI a / I Z a ot = Seccién orientada a informar a la comunidad universitaria sobre
VDG S distintas reuniones ordinarias y extra ordinarias de nuestra
. <N > institucién.
<
[ T 4 ] ] . . o /
* [ransparentar la situacion financiera de la institucion
.
Para poder visualizar los videos es necesario que haya iniciado su sesién de Office 365 con su correo UNAP. Puede hacerlo haciendo click
AQui.

e Acuerdos undnimes del Consejo académico y de la
Honorable Junta Directiva en materias estrategicas.

e Creacion de comision de calidad gue se hace cargo de
la acreditacion 2021, con indicadores claros y medicion
permanente.
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AVANCES VICERRECTORIA ACADEMICA

* Rapiday eficiente reaccion a la crisis del Covid 19 en términos de apoyo a la docencia
virtual, conectividad y priorizacién curricular.

* Ayuda socioecondmico y de cobertura en salud, por covid19 a estudiantes con
factores psicosociales de vulnerabilidad.

 Ordenamiento y adecuacion a marco normativo de las politicas de beneficios y becas
externas e internas.

* Induccion, capacitacion y fortalecimiento de competencias para estudiantes y
docentes en ambiente remoto.

* Avance en la automatizacion de procesos administrativos para lograr eficiencia e
impacto en indicadores de progresion.

APORTANDO AL
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AVANCES VICERRECTORIA ACADEMICA

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

Revision de oferta académica.

Modernizacién del Modelo Educativo Institucional.

Desarrollo del Modelo de articulacion entre la docencia y la investigacion.

Desarrollo del Sistema de Homogenizacion Curricular, respondiendo al maco legal de las
universidades del estado y a los criterios de acreditacion institucional.

Coordinacion con las distintas unidades académicas y administrativas para el disefio,
aprobacion y seguimiento de programas de postgrados en base a claustros académicos de alta
calidad y a los requerimientos del medio.

Regularizacion de los planes de formacion curricular de postgrados existentes.

Implementacion de una politica de financiamiento de programas de postgrados para
garantizar sustentabilidad.

Revision y actualizacion del Estatuto del Académico.
Regularizacion del proceso de Jerarquizacion Académica.

APORTANDO AL
DESARROLLO REGIONAL

54 ANOS, CONTINUANDO CON LA EDUCACION SUPERIOR



AVANCES VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E
INNOVACION

* Nueva organica para la Vicerrectoria con dos direcciones generales: Investigacion e Innovacion.

* Nueva estructura para el funcionamiento de Institutos y Centros de investigacion.

* Creacion del Centro de Innovacion Tecnoldgica.

* Publicacion del primer reporte de productividad cientifica de la UNAP para el periodo 2018-
2019.

* |nstalacion del comité de ética cientifico. Se estima su acreditacion para marzo 2021.

* Preparacion del primer reporte de proyectos adjudicados (ANID, FIC, etc.).

* Formacion de una unidad de proyectos (formulacidon y acompainamiento).

* Inicio de articulacion docencia-investigacion en conjunto con DGD, DACID y Observatorio de
Educacion.

* Preparacion de un informe sobre politica editorial de la universidad en conjunto con VRA y
DGV.

* Generacion de un polo de desarrollo cientifico en espacio fisico ex-Cordunap.

* [Instalacion de una mesa sobre Interculturalidad (Iquique-Victoria).

UNAP %
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AVANCES VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS 2020

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

Depuracion de la informacion para facilitar la gestion.
Ordenamiento de bases de datos.

Del sistema informatico y automatizacion de procesos.
Ahorros en ejecucion presupuestaria 2020.

Plan de pasivos.

Racionalizacion de procesos.

Firma electronica avanzada.

APORTANDO AL
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Direccion de Equidad de Género y Diversidad

CRUCH, integrada por todas las direcciones y oficinas de género de las universidades
estatales.
* Directora asume en febrero 2020 y el equipo de trabajo se conforma durante el aio en ﬂ ”L%%j%?g%%ﬁb‘ék?
curso.
* Instalacion y posicionamiento con actividades de difusion a través de redes sociales,
pdgina web institucional. UNAP NP 22
 Se conforma el Consejo Asesor de la Direccion.
* Revision y actualizacion del Reglamento de prevencion y tratamiento del acoso, violencia
y discriminacion arbitraria en la comunidad universitaria. i Ei:t‘fﬁ‘%i:
 Desarrollo de jornadas de sensibilizacion sobre el enfoque de género a la Vicerrectoria
académica y a las direcciones y unidades de su dependencia.
* Creacion del Manual de buen trato y sana ciberconvivencia.
e Revision y actualizacion del reglamento del cambio de nombre social.

e Sedecreta en noviembre 2019 y forma parte de la Comision de iqualdad de género ;
y forma p g g quenvenidas o ¢,
—

degd@unap.cl

& Manual

POR UNA SANA CIBERCONVIVENCIA
ESPACIOS VIRTUALES RESPETU0SOS
LIBRES DE VIOLENCIA

Y DISCRIMINACION

e Capacitacion al centro de salud de la institucion sobre derechos sexuales y .
reproductivos. UNAP s

e Conversatorios sobre violencia de género dirigidos a los tres estamentos de la > E—
Universidad.

» Estudio sobre conciliacion familia-trabajo en tiempo de pandemia, aplicado a toda la
comunidad universitaria.
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Direccion de Vinculacion con el Medio y
Relaciones Institucionales

* Creacion de consejo consultivo mensual con los directores de
vinculacion de las facultades, centros y sede.

e Elaboracion de la nueva politica de vinculacién con el medio segun
criterios de la CNA.

e Reorganizacion de la direccion de vinculacion con el medio
orientado a establecer y promover nexos durables con el territorio.

* Fondo de actividades de interés regional para crear un circuito
cultural, artistico y patrimonial en el casco historico de Iquique

DESARROLLO REGIONAL
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CONTEXTO

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

Sistema Histérico de Educacidn Superior

Ley de Educacion Superior
Ley de Universidades del Estado

Sistema de Acreditacion

Contraloria y SES

Estallido Social y Pandemia

Realidad de las Universidades Estatales

Universidades Regionales y de Zonas Extremas

Realidad de la Universidad Arturo Prat
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PALABRAS FINALES

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

Rol, valoracion y futuro de las Universidades Estatales y las Regionales.

Nada de esto sera posible sin el apoyo de la comunidad internay externa.

El objetivo de todo este esfuerzo institucional son las y los estudiantes, asi como la
comunidad.

Queremos ser un actor relevante en el TERRITORIO.

La imagen de futuro de la UNAP.

Queremos estar en el corazén de la comunidad.

“Se abren las puertas del futuro
desde los cauces del ayer
y la aridez sueia con rios
que los desiertos seran mies”
(extracto de nuestro Himno UNAP)

iMuchas gracias! %
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