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COMO SE ENCONTRO
LA INSTITUCION:

. Solo un 12% avance plan de mejoras de acreditacion.

. Un modelo desgastado y tradicional de hacer y pensar la
universidad.

. Un Plan Estratégico Institucional sin diagnostico, ni avance
sustancial.

. Una universidad sin posicionamiento y con baja valoracion del
medio.

. Un déficit estructural que no garantizaba la viabilidad ni la

acreditacion institucional, colocando en riesgo nuestra autonomia
en el mediano plazo.

. Presion del entorno para que la universidad se conecte
decididamente con la comunidad.
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Nuevas orientaciones
Estrategicas Institucionales 2020-2025

MISION

“Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que forma profesionales y
postgraduados comprometidos con el ambito social, politico y econdémico,
generando conocimiento vinculado al desarrollo territorial sostenible.
Promovemos la movilidad social, la integracion transfronteriza, la interculturalidad
y valores democraticos como la libertad de expresion, la igualdad, el respeto a
los derechos humanos y el compromiso con los pueblos originarios.”

VISION

La Universidad Arturo Prat es una institucion de educacion superior regional y
estatal que aspira a ser reconocida como un actor relevante y de excelencia al
servicio del desarrollo integral del territorio.

Plan Estratégico Institucional 2020-2025
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Vicerrectoria
Académica

Direccion General de Docencia
Direccién General de Postgrado

Direccion General de Asuntos Estudiantiles




ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

. Generacion de lineamientos para la gestién en cada direccién de la VRAy
sus unidades, en base a los criterios de calidad definidos como politica
institucional.

. Desarrollo de un plan emergente de virtualizacion de la docencia para
enfrentar la situacion de no presencialidad.

. Implementacion de un plan integral de intervencion psico-social para las y los
estudiantes.

. Integracion parcial de sistemas para la gestion estudiantil en el ambito de la
docencia, becas y beneficios estudiantiles.

. Implementacién de la politica institucional de postgrado.

. Desarrollo de un sistema de acompafiamiento de la progresion estudiantil en
todas las modalidades de formacion.

Vicerrectoria

P DG de Docencia - DG de Postgrado - DG de Asuntos Estudiantiles
Académica
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ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO PLAN
ESTRATETIGO INSTITUCIONAL

. Incorporar en el Modelo educativo institucional (MEI) el concepto de
“Humanizacion de la docencia” con enfoque de género, considerando la
formacion integral de las y los estudiantes, asociada a la interculturalidad y a los
valores democraticos declarados en la Mision institucional.

. Implementar un instrumento que defina, regule, evalle y califique la actividad
académica y que permita determinar el impacto de la jerarquizacion sobre la
carrera de las académicas y los académicos.

. Optimizar la calidad de la experiencia universitaria realizando un apoyo integral
gue mejore las circunstancias de vida de las y los estudiantes.

. Implementar estrategias que promuevan la identidad de las y los estudiantes
para fidelizar con su casa de estudios y promover la responsabilidad social con
su entorno.

. Potenciar la calidad de la docencia con el apoyo de modelos de gestién docente
en las distintas modalidades formativas.

Vicerrectoria DG de Docencia - DG de Postgrado - DG de Asuntos Estudiantiles UNAP
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ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO PLAN
ESTRATETIGO INSTITUCIONAL

* Implementacién del modelo de articulacion entre la docenciay la
investigacion.

« Implementacion de un proyecto de virtualizacion en docencia en
todos los niveles de formacion.

*  Modernizacion de la oferta académica orientada a dar respuesta a
las necesidades territoriales y que promueva el desarrollo del
posicionamiento territorial de la Institucion.

*  Modernizacion del proceso de admision, dandole un sello a la
institucién, incluyendo la perspectiva de género, la interculturalidad,
e internacionalizacion.

« Consolidar la dimension institucional para el apoyo de nuevos
programas de postgrado y su acreditacion.

Vicerrectoria

P DG de Docencia - DG de Postgrado - DG de Asuntos Estudiantiles
Académica
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Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacion y ‘
Postgrado




ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

\ « Diagnostico de las funciones y dependencias
organicas:

. Identificacion de actividades ajenas a la funcion de la Vicerrectoria (ej.
Tesoreria, Contabilidad, entre otros).

. Identificacion de postgrados sin acreditacion en ambas modalidades:
presencial y virtual.

. Atribucion inadecuada de responsabilidad y tutela sobre perfeccionamiento académico.
. Baja productividad cientifica (articulos, proyectos ANID, entre otros).

\ . No existe acreditacion institucional en esta dimension.

Vicerrectoria de UNAP
Investigacion, Innovacién y Postgrado UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATETIGO INSTITUCIONAL \

Propuesta de Ajuste/Reorganizacion de la Vicerrectoria

» Migracion del area de posgrado hacia Vicerrectoria Académica.
» Generacién de proyectos de investigacion desde las Facultades
» Creacion del Centro de Innovacién y Tecnolégica

* Reduccion del nimero de Institutos

* Relocalizacién de apoyo administrativos profesionales.
Creacioén de politicas de la Vicerrectoria

* Nuevos proyectos internos

» Apoyo a concursos y fondos

» Definicion de una unidad de investigacion (Instituto, Centro y Nucleo)
» Apoyo juridicoy TICs

+ Comité Etico Cientifico.

Vicerrectoria de U N AP
Investigacion e Innovacion UNIVERSIDAD ARTURO PRAT




Gestion y Desarrollo de Centros
e Institutos de Investigacion

Vinculacién con

Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion

Secretaria VRII

Vincu

Gestion y Desarrollo de Proyectos de Investigacion,
Innovacién y Programas de Postgrado

Plataforma de Tecnologia y Comunicacion

Gestién y Desarrollo de

Iniciativas Estratégicas Incuba UNAP

Transferencias Tecnolégicas

Gestién Financiera Cestidon Académica Cestion Calidad y Linearientos
. Planificacidn y Registros Seguimiento y Control de Propiedad Intelectual,
Contabilidad VRIIP Académicos VRIIP Programas y Proyectos Individual y Patentamiento

Seguimiento y Control de

Addquisiciones VRIIP Perfeccionamiento Académico

Proyectos y Programas
Estratégicos

Presupuesto VRIIP

Tesoreria VRIIP

Emprendimiento
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\ Institutos VICERRECTORIA DE INVESTIGACION E IN VACION Secretaria VRII

- Bioética Juridica y Propi

Comités de . .
- Bioseguridad Intelectual

Oficina de
Transferencia Tecnolégica

Direccion General
de Innovacién

Direccion General
de Investigacién

Unidad de Control de
Proyectos de Investigacion

Centro de Innovacion
y Emprendimiento

Incuba

Consejo de
Dlls Facultades

\

Vicerrectoria de U NAP
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ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

Direccion General de Investigacion

. Diagnostico de Investigacion.

. Revisién de proyectos anidados en la Direccion general de Investigacion (DGI)
(Proyecto Corvinas, Vino del Desierto, etc.)

. Catastro de institutos y centros dependientes de la Vicerrectoria de
Investigacion Innovacion y Posgrado (VRIIP) (5 centros y 10 institutos).

. Actualizacion de investigadores dependientes de la Vicerrectoria de
Investigacion Innovacion y Posgrado (VRIIP).

. Definiciones de funciones (3 administrativos con 3 de apoyo).

. Continuidad del proceso de implementacién de cienciometria.

Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion
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ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Direccion General de Investigacion

. Re-estructuracion de la Direccion general de investigacion (DGI)
1 administrativo para seguimiento y control

Reorganizacion: 4 Centros reasignados a Facultades.
5 Institutos cerrados
3 Traspasados a Facultades.

. Reorganizacion y estudio de Institutos, Centros, Nucleos \

. Continuidad de Convenios Marco (Objetivos de 5 convenios)

. Actualizaciion y reorientacion de dependencia de ex Instituto de biotecnologia (IBT) a la
Direccién general de investigacion (DGI)

. Direccion y puesta en operacion del Laboratorio Diagnostico Molecular Wintata
. Actualizacion y redefinicion de Politicas (de Incentivos a la investigacion, definiciones)

«  Apoyo a postulaciones proyectos - programas

Vicerrectoria de U NAP

Investigacion e Innovacion \ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT




ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

Direccion General de Innovacion

AN

. Se crea oficialmente la Direccion general de Innovacion (DGI) con la aprobacién de la Honorable Junta
Directiva.

. Recopilacion de informacion histérica para construir indicadores relacionados con la innovacion en la
UNAP.

. Se define qué proyectos estaran a cargo de la Direccion general de Innovacion (DGI) (FICs, CORFO,
Centro Tecnolégico de Economia Circular, Corvina Mar, ONU Mujeres, otros).

. Se estan redefiniendo los espacios del Centro Tecnoldgico Minero (CTM) para que sea el nuevo Centro de
Innovacion y emprendimiento de la Regién de Tarapaca.

. Se genera una propuesta de indicadores de innovacion para el Plan Estratégico Institucional (PEI).
. Se repostula el Centro de Desarrollo de Negocios del Tamarugal a Sercotec.

Vicerrectoria de U N AP
Investigacion e Innovacion UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL \

Direccion General de Innovacion

. Se promueve la colaboracion y las sinergias en temas de innovacion entre Facultades, Sedes,
CDV y Centros de UNAP, mediante reuniones de trabajo semanales.

. Se desarrolla plataformas tecnoldgicas de apoyo a la comunidad (trazabilidad COVID, MarketPlace) con
el apoyo de la Unidad de informética y comunicaciones (UNICO)

. Se esta implementando el uso de plataformas tecnolégicas para mejorar la gestién y el control de
proyectos (GPS, Banco de Proyectos, PowerBl).

. Se potenciara la capacitacion a directores de proyectos y a sus equipos de trabajo (FICs).

. Se aprueba el reglamento de propiedad intelectual gestionado por la Oficina de Transferenciay
Licenciamiento (OTL) y se inicia proceso para decretarlo.

Vicerrectoria de UN AP
Investigacion e Innovacion UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



Vicerrectoria de
Administracion
y FInanzas ‘

B



ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

. Determinacion de costos directos e indirectos por carrera, proyecto, facultad, CDV y Sede.

. Reprogramacion de deuda financiera a corto plazo, inicio de gestiones de renegociaciones a largo plazo,
en esto se incluye la solicitud enviada a Ministerio de Hacienda de acuerdo a lo establecido en el articulo
17 de la ley de presupuesto del sector publico 2020 N° 21.192.

. Presentacion de primeros paquetes de medidas para ajustar déficit presupuestario 2020.

. Andlisis y definicion de flujo de caja proyectado 2020, considerando los efectos de la contingencia
producto del estallido social y la pandemia, no considerando el endeudamiento como fuente de
financiamiento.

Vicerrectoria de U N AP
Administracién y Finanzas UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

. Contratacion de un informe de evaluacion de las entidades y empresas relacionadas.

. Andlisis de las operaciones financieras que se realizaron con TANNER, Consorcio y Santander, por
los montos de las operaciones que tienen un significativo impacto dentro del endeudamiento vigente
(MM$20,100). \

. Contratacion de auditoria externa, para la revision de los estados financieros 2018-2019 y sistema
informéatico-financiero.

. Diagnostico de la organica y funciones de la vicerrectoria.

. Establecimiento de un plan de optimizacién por parte de la Administracion central (viaticos, viajes,
arriendos, renegociaciones, obras, mantenimientos, servicios de alimentacion, centralizacion de
compras, entre otros)

Vicerrectoria de U NAP

Administracién y Finanzas \ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT




ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

\ « Evaluacién de los procesos administrativos que permitan brindar un eficiente y efectivo
apoyo financiero-administrativo en todas las areas de gestion de la Institucion.

» Gestionar entrega de informacion financiera oportuna, que servira para la toma de decisiones.
* Mejorar procesos administrativos relacionados con nuestras y nuestros estudiantes.

* Revision de politicas y procedimientos vigentes de la vicerrectoria.

* Revisar, corregir y actualizar los sistemas de apoyo informatico.

«  Automatizacion de procesos criticos.

* Actualizaciéon de la organica y funciones, para dar respuesta al nuevo escenario estratégico.

*  Optimizacion de recursos por gestiéon de Administracion por alrededor de 3.000 MM$ para el
\ periodo 2020-2021.

Vicerrectoria de U N AP
Administracion y Finanzas UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



% Direccién General de
= 5 Equidad de Género
\

y Diversidad



ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

\ . En la linea de Politicas de equidad, se trabaja en un diagnéstico referente a conciliacion
estudio/trabajo - familia en modalidad de teletrabajo en tiempo de pandemia.

. En la linea de Transversalizacion del enfoque de género, se generan jornadas de trabajo
con DACID para la implementacion del enfoque de género en los planes de formacion.

. En la linea de Violencia de género, se desarrolla el Manual de buen trato para una sana
ciberconvivencia; se revisa y actualiza el Reglamento de prevencion y tratamiento de
acoso Yy discriminacion, el que sera consensuado con el consejo asesor de la Direccion; se
implementa la asesoria juridica.

. Se nombran los integrantes para conformar el Consejo asesor de la Direccion.

. Se comienza el trabajo de disefio de la pagina web y RRSS para la difusion del quehacer
de la Direccion.

\

Direccion General de U NAP
Equidad de Género y Diversidad UNIVERSIDAD ARTORO PRAT



ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL \

Se desarrollara el Modelo de Gestion de la Direccion.

Se definiran Politicas de equidad de género; de Transversalizacion del enfoque de
género; y Politicas de no discriminacion y violencia de género; a partir de un trabajo
participativo con la comunidad.

Direccion General de U NAP
Equidad de Género y Diversidad UNIVERSIDAD ARTORO PRAT
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Secretaria
General




ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

. Ajustes para el funcionamiento no presencial de la Secretaria General en todas sus Unidades:
Secretaria; Oficina de Partes; Archivo Institucional; Oficina de Titulos y Grados; y Unidad Juridica.

. Asistencia a la Honorable Junta Directiva, al Consejo Académico y al Equipo Directivo.

. Asesoria legal.

. Tipificacion y Automatizacion del proceso de emision de decretos desde Secretaria General, en
proceso.

. Incorporacion de la universidad a la firma electronica avanzada en la Plataforma del Ministerio

Secretaria General de Gobierno, lo que permitira la emisién de certificados de titulo y el apostillamiento
de certificados, entre otros.

. Participacion en el acompafiamiento triestamental a la redaccién del nuevo Estatuto Organico de la
universidad y revision de reglamentacion vigente con miras a un alineamiento reglamentario
institucional

Secretaria U N AP
General \ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Nuevo estatuto organico para la definicion del nuevo marco reglamentario y procedimental
gue ordene la vida universitaria en todas sus dimensiones.

Redisefio del marco reglamentario como puesta en servicio y en la \
administracion,contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de la Universidad y al uso
eficiente y eficaz de los recursos.

. Los roles de custodio de la memoria institucional y de ministro de fe de los actos de la vida
universitaria se mantendran en el nuevo orden mejorando el acceso de la comunidad
triestamental a la informacion; y la racionalizacion y automatizacion de procesos otorgaran
mayor fluidez a la gestion tanto académica como administrativa .

Secretaria U N AP
General \ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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Direccidon General de
Planificacion y
Desarrollo




ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

. Direccionamiento de funciones de los profesionales de la Direccion.

. Desarrollo del Diagnostico Estratégico Institucional.

. Cierre de Plan Estratégico 2017-2019.

. Presentacion del Plan para el desarrollo de la nueva estrategia Institucional.
. Elaboracion de Plan Estratégico Institucional 2020-2025.

. Actualizacion de procesos y procedimientos de la Direccion.

. Actualizacién de visores orientados a la toma de decisiones estratégicas y
tacticas.

. Ordenamiento de los proyectos con financiamiento del ministerio de
educacion.

Direccién General de U NAP
Planificacion y Desarrollo UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO \
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

\ .

Desarrollo de Portafolio de Académicos, con foco en acciones de mejora continua.

Implementacién del Centro Integrado de Datos (CID) en apoyo a la toma de
decisiones, mejoras en la gestidén y analisis institucional (Big Data Institucional).

Actualizacién y modernizacion de herramientas para el despliegue de la Estrategia
Institucional.

Alineacion, control y seguimiento de las estrategias con herramientas de BI.

. Implementacién del area de Desarrollo Institucional como apoyo al apalancamiento de
\ recursos y desarrollo de nuevos proyectos.

Direccién General de U NAP
Planificacion y Desarrollo UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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Direccion General de
Calidad




ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

. Organizacion del Proceso de Acreditacion Institucional 2021.
. Comienzo del proceso de autoevaluacion institucional.

. Redefinicion de Plan de Mejora de Acreditacion Institucional 2021 y formalizacion
planes de mejora de carreras y programas.

. Socializacion del Proceso de Acreditacion Institucional 2021.

. Elaboracion de una nueva Politica de Gestion y Aseguramiento de la Calidad
Institucional.

. Establecimiento de un nuevo Sistema de Gestion y Aseguramiento de la Calidad
Institucional.

. Continuacién con acreditacion de carreras de acreditacion obligatorias e Inicio del
proceso de certificacion de la calidad de 6 carreras de acreditacion voluntarias.

Direcciéon General de U NAP
Calidad \ UNIVERSIDAD ARTURO PRAT




ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO \
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AN

Por primera vez en la historia de nuestra universidad, la calidad se consigna como un
tema estratégico, en consecuencia, la Institucibn adopta que esta es una materia
transversal y sine qua non para el desarrollo de todas sus funciones.

Al mismo tiempo, la universidad en su nuevo Plan Estratégico asume un compromiso
explicito con la calidad hacia el logro de la excelencia en el cumplimiento de su mision,
propésitos y fines, potenciando para ello el Sistema de Gestion y Aseguramiento de la
Calidad Institucional.

Direcciéon General de U NAP
Calidad UNNERSIOAD TR PoAT
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Direccidon General de
Relaciones
nternacionales




ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

. Compilacion, validacion y sistematizacién de informacién relacionada con la
internacionalizacion, generadas en diferentes unidades de la institucion.

. Socializacién con las Facultades, sedes, centros e institutos, del aporte de los
componentes de la internacionalizacion a la calidad institucional.

. Incorporacion de aspectos de la internacionalizacion en el nuevo plan estratégico
institucional.

. Promocion de la cooperacion internacional virtual para las actividades de formacion de
estudiantes y funcionarios.

. Difusion masiva del programa de movilidad institucional para todos los estamentos y
apoyo a quienes se encontraban en movilidad durante la contingencia social y sanitaria.

. Disefio y ejecucion de seminarios, talleres, conferencias y cursos virtuales con alcance
internacional.

. Participacion activa en las redes nacionales e internacionales para establecer estrategias
gue promuevan la internacionalizacion bajo contingencias.

Direcciéon General de
Relaciones Internacionales
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ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

. Disefio e implementacion de una politica de internacionalizacion para
promover una vinculacion bidireccional de la institucion con los territorios donde
se inserta.

. Generacion de un sistema de informacion integrado para la evaluacion del
aporte de la internacionalizacion a los ejes estratégicos.

. Automatizacion y transparencia en los procesos de acceso a oportunidades de
internacionalizacion.

. Implementaciéon de un programa de movilidad que contribuya a la progresion
estudiantil y a la carrera académica y funcionaria.

. Contribucion, a través del modelo educativo institucional, a formar
profesionales integrales para un mundo globalizado.

. Promocion de una activa cooperacion internacional estratégica.

Direccion General de
Relaciones Internacionales

UNAP
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Direccion General de
Vinculacion y
Relaciones
Institucionales




ACCIONES REALIZADAS ENTRE
MARZO Y AGOSTO DE 2020

Reorientar la Vinculacion a la contigencia:

\ . Plataformas institucionales orientadas a la virtualidad y la contigencia.
. Infografias y Campanas preventivas COVID-19.

. Realizacion de Entrevistas (Unap Al Aire, Gente D Ciencia) y Webinarios nacionales e
interancionales.

. Apoyo a distintos requerimientos de facultades y carreras (gréfica, audivisual, redes sociales,
radio, cobertura, entre otros).

. Coordinacion de donaciones institucionales a ollas comunes.
. Disefio Portal Solidario y plataforma teleformacion comunitaria.
. Creacion de canales de difusion interna (UNAP Socializa, Boletin informativo).

. Reuniones mensuales con Directores de Vinculacion de Facultades, Sedes y Centros para
definir una nueva politica, modelo e indicadores de la Vinculacién con el Medio.

Direccién General de UNAP
Vinculacién y Relaciones Institucionales UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



ACCIONES BASADAS EN EL NUEVO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

. Rectificar y Actualizar la Politica y Modelo de Vinculacion (2018) que definio y grafico el
concepto de “medio” como “herramienta” de la institucion y no como el “entorno” con el
cual realizar un nexo como lo entiende la CNA (2007).

. Concientizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la tercera mision
universitaria (como el paradigma de la vinculacion efectiva bi y multidireccional).

. Indentificar las areas relevantes para la vinculacion a partir del plan estratégico
institucional y los planes regionales de desarrollo.

. Medir el impacto de la acciones de vinculacion (Plan de mejora de acreditacion).

. Actualizacién de la plataforma de convenios nacionales e internacionales (Plan de mejora
de acreditacion).

. Actualizacién de la organica de vinculacién para dar cumplimiento a la nueva estrategia
Institucional.

. Ubicar a la UNAP como un actor relevante al servicio del desarrollo integral.

Direccién General de UNAP
Vinculacion y Relaciones Institucionales UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



MEDIO

MEDIO
ARTISTICO
INTERNACIONAL CULTURAL

HACIA UN CASA CENTRAL, SEDE

CENTROS DOCENTES

N U EVO M O D E LO D E MEDIO Y DE VINCULACION i MEDIO

POLITICO DIRECCIONES, TECNOLOGICO

VINCULACION FACULTADES

CARRERAS, INSTITUTOS

CON EL MEDIO NUCLEOS

MEDIO
\ SOCIAL PROFESIONAL
COMUNITARIO DISCIPLINARIO

Direccion General de
Vinculacién y Relaciones Institucionales




EN ESTOS MESES SE HA AVANZADO
Y PROYECTADO UN NUEVO TRABAJO

+ Se avanzé a un 40% del plan de mejoras y proyectamos llegar a un 100% en el momento del nuevo proceso.
» Se evalué el avance del PEI antiguo 54% (corte Mayo).
» Elaboracion del nuevo PEI de forma participativa y sin contratacion de empresa externa.

» Aplicacion de medidas para recuperar parcialmente la viabilidad institucional, con preocupacion permanente
de la estabilidad laboral en este afio tan complejo.

» Suspension anticipada del trabajo presencial para no colocar en riesgo la salud de la comunidad
universitaria.

« Colocar nuestras capacidades institucionales a disposicion de la comunidad regional para enfrentar la
pandemia.

» Protagonismo nacional e internacional reconocido (CRUCH, CUECH, AUR Y CRISCOQOS).

» Mejoramiento de las expectativas en torno al rol que puede ejercer la institucién en el desarrollo terrritorial.
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