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Objetivo
Identificar trayectorias, herramientas y sistematizar enfoques 
para un desarrollo inclusivo y sostenible de las áreas rurales 

Cual es el papel que pueden jugar las universidades?
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Estructura de la presentación

• La problemática

• El enfoque territorial y el desarrollo inclusivo y sostenible

• La valorización sostenible del capital biocultural: estrategias producto y estrategias 
territoriales

• El papel jugado por el  turismo rural

• La expansión de capacidades
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La problemática
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La problemática (1)
Ø Los territorios comparten un patrimonio biocultural inestimable, basado en bienes y 

recursos materiales e inmateriales. 

Ø Las áreas rurales, y en particular las más marginales, son, a menudo, muy ricas en 
recursos locales con una fuerte caracterización territorial (patrimonio cultural, productos 
de origen, agrobiodiversidad). 

Ø Los componentes del patrimonio biocultural, los productos de origen y los recursos de la 
agrobiodiversidad tienen características de bienes comunes, definidos como: recursos 
explotados en conjunto por múltiples usuarios y cuyos procesos de exclusión son difíciles y 
/ o costosos (Ostrom, 1990).

- son generados y mantenidos por una pluralidad de actores en el territorio
- pueden beneficiar a una pluralidad de actores
- son objeto de amplio interés, por parte de empresas, ciudadanos, organizaciones públicas y 

probadas, el mundo científico ... con diferentes enfoques, no solo económicos
- no son (no tendrían que ser) apropiables individualmente. 
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La problemática (2)
ØSin embargo, existen sendas dificultades (internas y externas) para que las 

áreas rurales valoricen este patrimonio territorial para el beneficio económico y 
social, y la resiliencia de las poblaciones locales.

Se resaltan distintos tipos de problemas:
§ los recursos no se utilizan o se utilizan por debajo del potencial à falta de 

activación
§ los recursos se sobre-explotan, en una lógica de corto plazo à falta de 

sostenibilidad ambiental
§ los recursos se valorizan, pero los beneficios se distribuyen de manera 

inequitativa à falta de sostenibilidad y justicia social
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El enfoque territorial
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El territorio y sus activos

El territorio

El territorio como espacio 
socialmente construido más 
que como un espacio  
geográfico

…es un conjunto de relaciones 
sociales que dan origen y a la 
vez expresan una identidad. 

Territorios diferentes 
con identidades 

proprias

culturales

economicos

ambientales

institucionales

sociales

humanos

Fuente: Ranaboldo, 2009
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El territorio 
y su patrimonio 

biocultural
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El desarrollo territorial
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Desde un modelo de desarrollo 
agropecuario sectorial …
La crisis del modelo productivista: exasperación de la producción, 
productividad y de la homologación. Los impactos en términos 
ambientales, sociales y culturales

Los modelos tradicionales de desarrollo agropecuario sectorial han 
seguido la línea de las políticas públicas de asistencia social y la línea 
fuertes inversiones vinculadas a la cadena de valor de los productos 
básicos que buscan espacios en los mercados internacionales. 
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A la nueva ruralidad: … un 
modelo de desarrollo territorial…
…hacia la Pluriactividad, Diversificacion, Identidad, nuevas
conexiones urbanos-rurales

La importancia de la agricultura familiar campesina y de los pequeños
productores, el crecimiento del empleo y los ingresos rurales no 
agrícolas, la relevancia de las ciudades y pueblos intermedios para las
articulaciones urbano-rurales, están empezando a reflejarse en las
agendas políticas y en las estrategias de los países.
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La multifuncionalidad
Algunos enfoques exitosos, como los de la multifuncionalidad y el 
desarrollo territorial se han adoptado a nivel político y estratégico 

Objectivo: mejora, salvaguarda y capitalización de los recursos y 
peculiaridades rurales locales y la integración de los conocimientos y 
competencias profesionales nuevos y tradicionales hacia un proceso 
sostenible e inclusivo de desarrollo económico, social y territorial, 
basado en una agricultura de calidad y en la diversificación generando 
una imagen de calidad para el producto y el territorio capaz de 
construir una ventaja diferencial específica a largo plazo.
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La valorización territorial
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Transformar el patrimonio 
biocultural territorial en valor

Valor

Estrategias territoriales 
multidimensionales

15

- No sólo mapear recursos y actores

- Activación de los actores, gestión de conflictos, 

- Identificación de estrategias identitarias y 
compartidas para la promoción inclusiva y 
sostenible del territorio

- Buscar relaciones equilibradas y articuladas, 
interna y externamente à Estrategias 
territoriales multidimensionales con nuevos 
diálogos y pactos publico/privados

Transformar el patrimonio biocultural 
territorial en Valor

Valor
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La valorización territorial inclusiva y 
sostenible del patrimonio biocultural

Valorización territorial à papel clave de: 
v Los actores locales y sus organizaciones

v Los conocimientos y las prácticas locales

v Los recursos locales
v Las instituciones locales

v Las entidades de formación
v ...

buscando relaciones equilibradas y articuladas, interna y 
externamente 
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Una valorización territorial inclusiva y 
sostenible del patrimonio biocultural
• Inclusión de actores con mayores desigualdades, menores 

derechos y menos empoderados (actores diferentes, 
dependiendo de los contextos territoriales):
Ø Agricultores familiares y empresarios de pequeña escala
Ø Jóvenes - mujeres

Ø Pueblos indígenas y afrodescendientes
Ø …

• Consideración de la posible doble discriminación: 
Desigualdades ciudadanas y desigualdades territoriales 

18
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Una valorización territorial inclusiva 
y sostenible del patrimonio 
biocultural
ØSostenibilidad no solo como reducción de daños por explotación de 

recursos ...

Ø ... sino también como una capacidad para regenerar y mejorar los 
recursos en sí mismos…

Ø… adaptándose a las nuevas situaciones y dinámicas que se van creando
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El circulo virtuoso de la valorización

RECURSOS ESPECIFICOS 
BIOCULTURALES

ACTORES de la cadena y 
del territorio

BIENES O 
SERVICIOS (ej. 
productos de 

origen)

Remuneración

SOCIEDAD CIVIL

MERCADO OTRAS 
FORMAS

EFECTOS 
Externos

Otros sectores 
y actores

Reproducción

Calificación

Identificación y 
construcción

Activación de los actores

àPapel central de las 
estrategias de los 
actores que compartan y 
establezcan las reglas

àY el apoyo de políticas 
publicas de diferentes 
niveles …

Vandecandelaire et alii (2010)
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La valorización territorial: 
ejemplos desde estrategias 
producto y estrategias 
canasta
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Iniciativas territoriales

Iniciativas colectivas

Rutas 
enogastronómicas

Conexiones con el 
patrimonio 
biocultural

(artístico, natural)

Iniciativas de cadena

Mercados
«externos»

Mercados locales y 
públicos

Valorización de la 
multifuncionalidad

«Nuevas alianzas» con la 
distribución organizada

Las oportunidades de valorización
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El Azafrán 
de San Gimignano
Explotar la reputación del 
territorio para valorizar el 
producto

26
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El caso del Lardo di Colonnata
(Tocino de cerdo)
Explotar la reputación del producto para 
valorizar el territorio

27
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El producto de origen como partida
para el desarrollo territorial
• El desarrollo y la promoción de un producto de origen puede ser un punto de

partida para el desarrollo y la promoción de todo el patrimonio geográfico y
cultural de productos relacionados dentro de un conjunto de bienes.

• Además de potenciar el desarrollo económico de otras actividades locales,
agregar valor al turismo puede facilitar la promoción colectiva de un producto y
la exploración de nuevos canales de comercialización (venta directa a los
consumidores en las ferias y venta en las granjas, en relación con el fomento del
turismo)

• Desde esta perspectiva, el turismo rural se ha convertido en un instrumento de
diversificación de las actividades agrícolas, promoviendo productos y recursos
por medio de la degustación y la venta directa a turistas y consumidores.

28
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Desencadenar procesos virtuosos de 
desarrollo del turismo rural

• El turismo rural está disfrutando de una creciente demanda a nivel 
internacional , 

• Factores de presión de las zonas urbanas congestionadas y factores de 
atracción a las zonas rurales. 

• Por el lado de la demanda hay una creciente necesidad de un cambio en el 
estilo de vida y el retorno a experiencias auténticas,

• En el lado de la oferta las zonas rurales pueden responder con mayor 
calidad de vida, no sólo desde el medio ambiente, sino también desde una 
perspectiva social y el punto de vista cultural. 

• Los destinos rurales a menudo muestran una fuerte falta de identidad, ya 
que a menudo se caracterizan por un conjunto confuso y borroso de 
recursos específicos. 

• En estos destinos, que son a menudo muy débiles desde el punto de vista 
competitivo, es importante para desencadenar procesos virtuosos de 
desarrollo del turismo rural.

29
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Actores locales

PRODUCTO TURISTICO 
INTEGRADO

Autentico y experiencial
Actores locales de la red y 

operadores turisticos

Mercado
Construcción

Validación

Reproducción y 
mejora

Remuneración

Capitales
territoriales
bioculturales

Scaramuzzi, 2016

El circulo virtuoso del turismo 
rural autentico y experiencial
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FINALITA' DEL PROGETTO:
Realizzare la coltivazione di piante aromatiche innovative per la produzione di oli essenziali puri 100%,

in una prospettiva di sviluppo locale eco-sostenibile nelle sue dimensioni sociale, ambientale,
culturale ed economica basato su:

  A) *YLHaPVUL�L�VYNHUPaaHaPVUL�KP�\UH�U\V]H�ÄSPLYH�WYVK\[[P]H�KLSSL�LYIL�VMÄJPUHSP��JVS[P]H[L
con metodo biologico e biodinamico controllato;

B) :]PS\WWV�LJVUVTPJV�ULP�JVT\UP�KP�:HU[H�3\JL�L�SPTP[YVÄ�KLSSL�WYV]PUJL�KP�7PZH�L�3P]VYUV��WLY
valorizzare una nuova identità del territorio, con i suoi valori, le risorse culturali e paesaggistiche, che permetta

\U�JVSSLNHTLU[V�[YH�Y\YHSP[n��WYVKV[[P�[PWPJP�JLY[PÄJH[P�IPVSVNPJP�L�IPVKPUHTPJP�L�Z]PS\WWV�[\YPZ[PJV�

OBIETTIVI DEL PROGETTO:
Valorizzazione delle produzioni aromatiche e del territorio attraverso:

Nuovi metodi
di coltivazione

(biologico e biodinamico)

A
Nuovi processi di 
[YHZMVYTHaPVUL�
(distillazione per

corrente di vapore)

B

;YHZMLYPTLU[V�
dell’innovazione alle 

aziende agricole

C

Sviluppo
BRAND

D

Sviluppo turistico ed 
economico integrato 

dell’area 

E

 AMMINISTRAZIONI LOCALI
 UNIVERSITA' E CENTRI DI RICERCA
 ASSOCIAZIONI AGRICOLE
 AZIENDE AGRICOLE

 AGRITURISMI
 AZIENDE DI TRASFORMAZIONE E

  DI COMMERCIO
 ARTIGIANI

ATTORI LOCALI COINVOLTI:

Inizio del progetto APRILE 2016

Bando Progetti Integrati di Filiera - PIF - PSR 2014-2020

SOTTOMISURE: 16.2 - 4.1.3 - 4.2 - 6.4.1

FLORA AROMATICA SANTA LUCE
E LA VALLE DEI PROFUMI:

^^ �̂ÅVYHYVTH[PJHZHU[HS\JL�IPV

“Sperimentazione di un modello per la valorizzazione del territorio”

:VNNL[[V�JHWVÄSH Partners

!No solo teoría!
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Activación	de	actores	y	recursos

32

Valorización conjunta de los productos típicos locales

33
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Promoción 
turística del 
territorio

34

34

Escalamiento: 
Promoción
integrada de los 
«territorios»
y de sus especificidades

35
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Métodos participativos de investigacion-
accion
Para la construcción y validación del plan de desarrollo

La construcción conjunta de los productos turisticos integrados y 
de la identidad del destino

Especialmente para alcanzar una conciencia
compartida de:
- Capital territorial biocultural
- Potencial y herramientas para su valorización
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Le oportunidades de conexion y 
desarrollo desde las «nuevas» 
politicas • La multifuncionalidad de la agricultura. 

Esto implica reconocer y fomentar la 
gama de servicios que ofrecen los
agricultores. 

• Un enfoque multisectorial e integrado de 
la economía rural para diversificar las
actividades, crear nuevas fuentes de 
ingresos y empleo y proteger el
patrimonio biocultural. 

• La flexibilidad de la cooperacion, basada
en la subsidiariedad y favoreciendo la 
descentralización, la consulta a nivel
regional y local y la asociación (enfoque
desde abajo hacia arriba)

37
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Expansión de capacidades

39

Conocimientos, habilidades y 
competencias

Activar estos “círculos virtuosos” requiere competencias específicas:
a nivel de empresas 
a nivel de instituciones publicas y agencias de desarrollo local
a nivel de comunidades y organizaciones propias de los actores locales
a nivel de organismos de apoyo (ONGs, fundaciones…)

Ø Una interacción sistemática con el mundo de la investigación académica, la educación y la formación.
Estos conocimientos específicos, competencias y habilidades a menudo faltan en los currículos de las 
universidades tradicionales.

40
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El proyecto SUS-TER

vRedes de conocimientos,  
habilidades y competencias 
contribuir a la valorización 
territorial inclusiva y sostenible 
del patrimonio biocultural

vNuevo perfil interdisciplinario de 
"Dinamizador territorial" capaz de 
facilitar procesos de valorización 
sostenible. 

41

• Integración de conocimientos 
teóricos y prácticos 

• Combinación de diferentes 
métodos de aprendizaje 

• Los laboratorios territoriales 
desempeñan un papel clave en la 
metodología, permitiendo la 
integración de conocimientos y 
prácticas a través de un espacio 
de aprendizaje que vincule a 
docentes y actores territoriales.

Un curso
innovador

42
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Impactos esperados
§ nivel universitario : en profesores, alumnos, 

personal administrativo y técnico
§ nivel politico : Incremento en la capacidad de 

desarrollo local, incluyendo líderes estratégicos 
y autoridades territoriales (con énfasis en 
grupos vulnerables)

§ nivel de desarrollo territorial local : 
§ procesos inclusivos y sostenibles de valorización del 

patrimonio rural;
§ fortalecimiento de una masa crítica de actores 

territoriales con habilidades de toma de decisiones 
y nuevas estrategias de desarrollo territorial; 

§ distribución equitativa de los resultados

Estrategias 
territoriales 

multidimensionales 
con nuevos 

diálogos y pactos 
publico/privados

Expansión de 
capacidades

Redes con 
liderazgos e 
iniciativas 
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Algunas
Reflexiones finales
• Creación de redes, reuniendo a diferentes

actores e instituciones

• Diálogo América Latina-Europa

• Valorar las propuestas de las regiones y 
territorios

• Mediante una combinación de estrategias
(investigación, desarrollo de capacidades, 
apoyo a las políticas públicas)

• Con una base de experiencia territorial 
relevante

• Con acuerdos y recursos operativos
(cofinanciación efectiva)

• Dinámica internacional similar, más allá
de las fronteras nacionales

44
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