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F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

I 1. PALABRAS DEL DECANO

La Facultad de Ingenieriay Arquitectura de la Universidad Arturo Prat, ya ha cumplido
nueve anos de vida y se enfrenta a un proceso de transformacion relevante a nivel nacional y
regional sin precedente dentro de los ultimos 50 anos, como son el proceso de redaccién de
una nueva Constituciony la instalacion de un nuevo Gobierno Regional. Todo esto en el marco
de instalacion de nuevos paradigmas a nivel internacional representados por los 17 objetivos
del desarrollo sustentable de la Naciones Unidas.

En este escenario, nuestra unidad académica se ha planteado necesario actualizar el
Plan de Desarrollo que definira las directrices basicas para guiar las acciones en el periodo
2021a2025.

En primer lugar, la evaluacion del Plan de Desarrollo 2014-2020 ha arrojado
interesantes conclusiones, que se exponen con mas detalle en el presente documento. A
manera de resumen es importante indicar que se han cumplido las metas del periodo en
Investigacion y en Vinculacion con el Medio, sin embargo, aun hay mejoras que deben
impulsarse en materia de formacion y de contacto e integracién con nuestros egresados. A
su vez, el nivel de satisfaccion de nuestras funcionarias/os administrativas/os se encuentra
en desarrollo. Esta evaluacion es relevante a la hora de definir los objetivos, estrategias y
acciones que se incluiran en la actualizacion.

Un aspecto relevante que afectara transversalmente este proceso de definiciones
estratégicas es laimplementacion del Proyecto FIA UNAP Nueva Ingenieria 2030 que nuestra
facultad ha adjudicado e iniciado durante los afnos 2020 y 2021. Esta iniciativa se extendera
desde este 2021 al 2023, en su primera etapa y desde el 2024 hasta el 2026 en su segunda
etapa. Este gran conjunto de actividades planteadas como un Plan estratégico, nos establece
tres focos estratégicos (Armonizacion Curricular y Posgrados Tecnologicos, Investigacion
Aplicada y Vinculacion con la Industria, Comercializacion de Tecnologia y Emprendimiento) y
tres focos transversales (Alianzas internacionales, Capital Humano y Gestién del Cambio,
Gobernanza), los cuales tienen como objetivo, transformar nuestra facultad para abocar su
desempeno aimpactar positivamente en el territorio a través de laimplementacién de un plan
curricular, que desarrolle competencias de clase mundial en nuestras ingenieras, ingenieros,
arquitectas y arquitectos.

Sin duda que estos desafios también se complementan con el nuevo Plan Estratégico
Institucional 2020-2025 y concuerdan con la nueva Mision y Vision de nuestra institucion, el
enfoque territorial de nuestro accionar en materia de investigacion, vinculacion y formacion
y las nuevas formas de gestionar los recursos con los que contamos para realizar nuestra
labor.

3

mop CONOCIMIENTO ¥ TERRITORIO



F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

Por ultimo, este nuevo plan de desarrollo no habria sido posible sin la participacion
de nuestros académicos, académicas, funcionarias/os administrativas/os y estudiantes que
aportaron activamente con su vision particular y colectiva del quehacer universitario.

Este trabajo representa el deseo profundo de todas y todos los que conformamos
nuestra facultad, de orientar nuestra accion aimpactar en nuestro entorno territorial a través
de la formacion, no solo de profesionales y especialistas, sino de personas capaces de aportar
en procesos de cambio y generacion de valor.

Miguel Segovia Rivera
Decano
Facultad de Ingenieria y Arquitectura
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F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

I 2. LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

La Universidad Arturo Prat, fundada en 1984, es continuadora del Instituto
Profesional de Iquique (fundado en 1981), derivado a la vez de una sede mas pequena y joven
de la Universidad de Chile. Cuenta, por tanto, con una historia institucional de mas de
cincuenta anos, orientando su quehacer a la formacion de profesionales, posgraduados y
técnicos, como también a la investigacion y la vinculacion.

Nuestra Institucion Universitaria, miembro del Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas Tradicionales, estad constituida por su Casa Central ubicada en
lquique, ademas de los Centros Docentes y de Vinculacion de Arica, Calama, Antofagasta,
Santiago y la Sede Victoria.

Vision Universidad Arturo Prat

La Universidad Arturo Prat es una institucion de educacion superior regional y estatal que
aspira a ser reconocida como un actor relevante y de excelencia al servicio del desarrollo
integral del territorio.

Mision Universidad Arturo Prat

Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que asume la formacion de
personas en los niveles técnico, profesional y de postgrado, comprometidas con el
ambito social, politico y econdmico, generando conocimiento vinculado al desarrollo
territorial sostenible. Promovemos la movilidad social, la integracion transfronteriza, la
interculturalidad y valores democraticos como la libertad de expresion, la igualdad, el
respeto a los derechos humanos y el compromiso con los pueblos originarios.
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F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

3. RESENA DE LA FACULTAD

La Facultad de Ingenieria y Arquitectura (FIA) de la Universidad Arturo Prat, nace el
ano 2012 bajo el decreto 210, en el marco de un proceso de reestructuracion institucional.
Inicialmente contaba con las carreras Arquitectura, Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Civil
en Computacion e Informatica, Ingenieria Civil Metalurgica e Ingenieria Civil Ambiental y el
ano 2013 se crean las carreras Ingenieria Civil de Minas e Ingenieria Civil Electronica. Cinco de
estas carreras se encuentran acreditadas (4, 6, 6, 5 y 5 afnos de acreditacion respectivamente)
y las dos ultimas, comenzaron este ano 2021 con el proceso de certificacion, por lo que
actualmente se encuentran trabajando en su informe de autoevaluacion. La duracion de los
programas va desde 10 semestres para las carreras

de ingenieria, que comparten un tronco comun con 18 Género
asignaturas, hasta 11 semestres para la carrera de | grado académico | Hombres Mujeres
Arquitectura. Doctor 8 4
Magister 20 8
La FIA actualmente cuenta con 52 e
L. . .. Licenciado 2 3
académicos de jornada completa y media jornada ,
. .. L. . Profesional 6 1
cuya distribucion por grado académico y género se
Total 36 (69%) 16 (31%)

muestra en la tabla.

Respecto a la distribucién del estamento administrativo, se cuenta con un total de 10
funcionarias/os muy bien calificados, donde el 70% son mujeres y el 30% hombres.

El numero de estudiantes matriculados en la facultad es de 2.120 estudiantes, de los
cuales 1072 corresponden a ingreso Pregrado y 1.048 a Continuidad de Estudios (CE). En
relacion a esta modalidad, los programas de carreras son 3, Ingenieria Civil Industrial Mencion
Gestion con 12 semestres de duracion e Ingenieria de Ejecucion Industrial con 9 semestres,
ambas se imparten en la Casa Central Iquique y los CDV1de Antofagasta y Santiago y ademas
Ingenieria de Ejecucion en Prevencion de Riegos con su programa de 8 semestres que se
imparten en la casa central Iquique, Sede Victoria y CDV de Arica, Antofagasta, Santiago.

El afno 2020 la FIA se adjudica el proyecto Nueva Ingenieria 2030, lo que conlleva un
gran desafio y la oportunidad de realizar una transformacion, asumiendo la tarea de formar
nuevos profesionales de la ingenieria y arquitectura y de focalizar y desarrollar las
capacidades y recursos para el fortalecimiento de la facultad.

1 CDV: Centro de Vinculacion.

6

mOp CONOCIMIENTO ¥ TERRITORIO



F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Durante los anos 2017 a 2019, se realizé un avance del 80% al Plan de Desarrollo de
la Facultad, alcanzando un nivel de cumplimiento2 del 55% logrado, 18% en desarrollo y un
27% no logrado. Destacandose con el cumplimiento del 100% de los objetivos propuestos en
relacion a temas de |+D+i+e y la contribucion al desarrollo de la region por medio de proyectos
y publicaciones, la investigacion y las publicaciones han aumentado en los ultimos anos,
permitiéndonos fortalecer este ambito y también una mayor visibilidad como facultad.

El afno 2019 se realizaron 21 publicaciones indexadas superando la meta de 12 que se
habia establecido y en relacion a la adjudicacion de proyectos, también fue alcanzada la meta
propuesta.

Con respecto al Liderazgo y formacion de talentos, los indicadores asociados a la
retencion no fueron logrados, alcanzando un 70% y 71% en Pregrado y Continuidad de
Estudios respectivamente, por debajo de la meta propuesta de 82%. En este mismo tema
estratégico el indicador referido al numero de estudiantes en programas de tutorias alcanzo
de 58% de meta propuesta, situacion que se repite en anos anteriores, donde la asistencia y
participacion se dan exclusivamente en periodos de evaluacion y no es una constante durante
el semestre.

Con respecto a la vinculacion con las mesas publico/privadas, se supera la meta
cumpliendo con un 100% de las actividades, al igual que en proyectos en los que se integran
estudiantes de ensefnanza media y ferias en las que se difunde el quehacer de la facultad. Sin
embargo, no se logra una mejora en la interaccion con estudiantes egresados (39% logrado).

Finalmente, en relacion a la satisfaccion de los funcionarios respecto al desarrollo de
la facultad, en los administrativos alcanza un 73% y para los académicos un 75%, quedando
en un nivel de desarrollo y logrado, respectivamente, (linea base de 69% y meta de 75%).

En la presente actualizacion no solo se abordaran aquellos objetivos no logrados, sino
también aquellas estrategias que vayan en concordancia con el plan de la nueva facultad que
aspiramos ser, con adquisicion de compromisos y sistematizacion de acciones que vayan en
directa relacion con la formacion integral de nuestros estudiantes.

2 Nivel de cumplimiento X:

linea base+meta linea base+meta
No Logrado: X < - / En Desarrollo: - <X <meta /Nologrado: X 2 meta
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qa.1.

FODA

F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

FORTALEZAS

Codificacion

F1

F2

F3

F4

F5

Fé

Premisa

Vinculacion

Internacionalizacion

Gestion
administrativa

Apoyo al
aprendizaje

Posicionamiento

Gestion de la
progresion

RR.HH

Descripcion
La facultad mantiene convenios y mesas de trabajo con el sector
publico/privado que amplian las posibilidades de los y las
estudiantes de vinculacién con su entorno. Existen convenios con
liceos que permiten atraer nuevos talentos y convenios de
movilidad para estudiantes (Francia, México, Peru).
Existencia de mecanismos de evaluacién y actualizacion con
participacion de funcionarios permite la mejora continua de los
procesos.
La Facultad es pionera en apoyar académicamente a sus
estudiantes con programas de tutorias y ayudantias.
La FIA logra difundir las carreras que la componen y sus acciones,
a su vez desarrollar nuevos proyectos que permiten proyectarse y
posicionarse ante la comunidad.
En la FIA se realiza un permanente seguimiento de la progresion
del estudiante, para evaluar su trayectoria académica.
Existe posibilidad de desarrollar el crecimiento profesional en la
FIA (Especializacion, Jerarquia, nivel de ingreso).

OPORTUNIDADES

Codificacion

o1

02

(OX]

04

05

06

L1QP

Premisa

Territorio
Competencia
Innovacion
Tecnoldgica
Territorio
Competencia
Innovacion
Tecnologica
Territorio
Competencia
Innovacion
Tecnoldgica
Territorio
Competencia
Innovacion
Tecnolégica
Territorio
Competencia
Innovacion
Tecnolégica
Territorio
Competencia
Innovacion
Tecnologica

Descripcion

Los sectores productivos tienen necesidades que la universidad
puede satisfacer.

Desarrollar temas de alto impacto productivo, desde Ila
incorporacion de energias renovables.

Relevar las capacidades instaladas de los equipos de investigacion
en la facultad.

La region requiere de centros especializados en |+D que la facultad
puede desarrollar.

Es factible la insercion en redes internacionales asociadas a
productividad, transferencia tecnolégica, innovacién e
emprendimiento.

La existencia de potencialidades geograficas y climaticas como un
factor de produccion.
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F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

Territorio
o7 Competencia Considerar el desarrollo de productos desde los residuos locales,
Innovacion integrando fuertemente los criterios de economia circular.
Tecnologica
| DEBILIDADES |
Codificacion Premisa Descripcion

Falta de autonomia financiera y de recursos econoémicos
significativos para distintos tipos de necesidades, como
contrataciones de personal administrativo, ayudantes y/o tutores,
D1 Finanzas proyectos internos y externos, incentivos, infraestructura y
equipamiento para funciones académicas y administrativas y de
fomento a |+D+i+e, entre otras, lo que se ha visto incrementado
por la contingencia sanitaria y gratuidad.
Falta un manejo y gestion administrativa y académica mas
eficiente, debido a la falta de procedimientos y mecanismos
Gestion eficacei (induccion, comunicacion, eJ:ecucién, seguimiento y
D2 .. . evaluacion), los cuales son complejos, no se encuentran
administrativa . . ] . . .
sistematizados y ademas existe una programacion deficiente de
actividad, tanto para el desarrollo de las funciones administrativas
como las académicas (docencia e investigacion).
Baja vinculacion con el sector productivo, comunidad y alianzas
estratégicas. Se evidencia la falta de un diadlogo permanente con
los empleadores, falta de programas a nivel de facultad que
incentiven la vinculacion, insuficientes convenios para practicas
profesionales que cubran las necesidades de la facultad y la falta
de alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional.
Programas de carreras y de continuidad de estudios
desactualizados, no existe una armonizacion curricular entre los
programas de la facultad.
Los programas no consideran una nivelacion de estudiantes en
términos de cultura universitaria ni actividades que logren generar
D4 Rediseno curricular = un mayor conocimiento de sus propias carreras desde primer ano,
ademas, no consideran asignaturas multidisciplinarias ni
tematicas de innovacion y emprendimiento para propender a
distintas formas de titulacion para los estudiantes. Por otra parte,
falta fomentar el desarrollo de lenguaje escrito y oral y el
desarrollo de una segunda lengua (inglés).
Falta de programas de perfeccionamiento, cursos,
Perfeccionamiento | capacitaciones para funcionarios académicos y profesores hora,

D3 Vinculacion

D5 - . - R
académico con y sin grado académico. Falta especializacion en nuevas
metodologias de ensenanza-aprendizaje y educacion virtual.
[+D+i+e Baja participacion en grupos de investigacion y falta de
D6 Perfeccionamiento  estrategias para fomentar la productividad cientifica. No se
académico cuenta con Claustro/Nucleo para sostener programas de

Oferta académica | postgrado acreditables.
Se requiere actualizar la oferta académica considerando las
D7 Oferta académica | necesidades regionales, Asi como también la incorporacion de
programas de postitulo y posgrado a la oferta académica.
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F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

AMENAZAS

Codificacion Premisa Descripcion
. La crisis financiera de la universidad afecta directamente a la
Finanzas o .
Al . actualizacion de los programas de estudio de pregrado y
Territorio
posgrado.
Territorio
Cultura La cultura organizacional de la universidad impide que la facultad
A2 organizacional reaccione eficaz y oportunamente ante las necesidades
Requerimientos empresariales y productivas locales.
productivos
Territorio
A3 Burocracia La burocracia institucional impide entregar a la comunidad
institucional servicios y productos que generen valor.
Vinculacién efectiva
Competencia
Innovacion . . . . ..
. La industria 4.0 requiere la instalacion transversal de nuevas
A4 tecnologica o
.S habilidades.
Requerimientos
productivos
A5 Territorio El medio externo tiene registro de experiencias desiguales en el
Competencia desarrollo de productos y servicios.

I 5. MISION ¥ VISION DE LA FACULTAD

5.1 VISION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA ¥ ARQUITECTURA

“La Facultad de Ingenieria y Arquitectura aspira a ser reconocida a nivel regional,
nacional e internacional como una facultad creativa e innovadora, comprometida con el
desarrollo territorial en su realidad transfronteriza y multicultural, en un marco de
sustentabilidad y resiliencia, formando profesionales que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de su entorno.”

5.2. MISION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA ¥ ARQUITECTURA

“Somos una Facultad que forma profesionales integrales, con un sentido ético, social e
inclusivo, a través del desarrollo y fortalecimiento de capacidades que permiten contribuir
con la generacion y transferencia de conocimiento tecnolégico, emprendimiento e
investigacion aplicada al desarrollo territorial, asi como también al fortalecimiento de la
vinculacion efectiva con el entorno relevante, a fin de comprender y responder a
problematicas regionales, nacionales e internacionales con criterios innovadores y de calidad,
dentro de marcos regulatorios que respondan a un desarrollo sostenible.”
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F.LO Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

I 6. ESTRATEGIA

De acuerdo al contexto e historia de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, se han definido estrategias a través de objetivos
tacticos y acciones especificas que permitan su desarrollo y consolidacion en los proximos anos, considerando los temas estratégicos y
enfoques definidos por la universidad en el Plan Estratégico Institucional y con foco en la formacion integral de las y los estudiantes, las

necesidades del territorio y los desafios actuales.

6.1. ENFOQUE: PREGRADO PSU, CONTINUIDAD DE ESTUDIOS, POSTGRADO ¥ DIPLOMA

Tema 1: Formacion Integral del Estudiante

Objetivo estrategico: OP1. Mejorar los resultados de la progresion estudiantil.

Objetivo Tactico Acciones especificas el Indicadores bz Meta Meta Meta Meta Meta
) P FODA base 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de aprobacién
Pregrado. (AE1, 94% 80% 80% 80% 80% 80%
AE1: Creacion de la oficina AE2)
de soporte docente para Teen e ammabacian
la integracién de CE. (AERI, AEZ) 98% 80% 80% 80% 80% 80%
Implementar comgonen.t’es de Tasa de retencion
educacion. . -
es."“"t”;as y F?rz p::;’j"&”; 825% 80%  80%  80%  80%  80%
mecanismos de apoyo AE2: Creacion del F3,F5, D4 e AED)
para mejorar los )
resultados de programa de 0.
- tudiantil acompafamiento tutorial Tasa de retencion
progresion estudiantil. (ATFIA). deprimerafio CE.  86,9% 80%  80%  80% 80%  80%
(AE1, AE2)
Tasa de retencion al
segundo ano o 5 o o o o
Pregrado. (AET, 66,8% 70% 70% 70% 70% 70%
AE2)
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Tasa de retencion al
segundo afo CE.
(AE1, AE2)

Tasa de retencion al
tercer ano
Pregrado. (AE1,
AE2)

Tasa de titulacion
oportuna Pregrado
(ingreso 2015). (AET,
AE2)

Tasa de titulacion
oportuna CE
(ingreso 2016). (AE1,
AE2)

N° de estudiantes
beneficiarios de
ATFIA. (AE2)

N° de asignaturas
en programa de
acompanamiento
tutorial. (AE2)
Grado de
satisfaccion
respecto al
programa de
acompanamiento
tutorial. (AE2)

F.L Facultad de Ingenieria

y Arquitectura

54%

49,6%

6%

36%

60%

50%

10%

36%

60%

50%

10%

36%

100

70%

60%

50%

12%

36%

150

10

70%

60%

50%

12%

36%

200

16

70%

60%

50%

15%

36%

250

16

70%
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F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

Objetivo estratégico: OP2. Adaptar mecanismos e instrumentos de evaluacion para el sjuste del estamento académico.

Objetivo Tactico Acciones especificas okt Indicadores ACE MG MEE M b i e
FODA base 2021 2022 2023 2024 2025
Nivel de
cumplimiento de la
labor académica - - 80% 90% 100% 100%

declarada y ajustada
al reglamento.
Porcentaje de horas
de las funciones
académicas en la FIA

dedicadas a
docencia. 70%,  70%,  60%,  55%, 50%,  40%,
Implementar (2 de horas por cada
instrumento para funcion académica/
orientar, evaluar y Creacion y/o adaptacion % horas totales
realizar seguimiento de = de reglamento de carrera declaradas enla
la labor académica para académica FIA. F2, D2 facultad * 100)
resguardar el Porcentaje de horas
cumplimiento de metas de las funciones
y desarrollo de la académicas en la FIA 3% 5% 10% 12%, 15% 20%
facultad. dedicadas a

investigacion.
Porcentaje de horas
de las funciones
académicas en la FIA 2% 5% 10% 12% 15% 20%
dedicadas a
vinculacion.
Porcentaje de horas
de las funciones
académicas en la FIA
dedicadas a gestion.

25% 20% 20% 16% 15% 10%
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Objetivo estrategico:

. L. . L . e Cod.
Objetivo Tactico Acciones especificas FODA
AE1: Rediseno y
actualizacion de la oferta
académica de pregrado.
Actualizar la oferta
académica AE2: Desarrollar
D4, D7, Al

programas de postgrado
en la facultad.

considerando las
necesidades

regionales.
AE3: Desarrollar

programas de diplomados
y/o postitulo. enla
facultad.

? Proyectos interdisciplinarios: proyectos de diferentes disciplinas.

OP3. Mejorar la pertinencia, vigencia y calidad de la oferta academica de Pregrado y Postgrado.

Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

It

Porcentaje de horas
de las funciones
académicas en la FIA
dedicadas a
innovacion y
emprendimiento.
Grado de
multidisciplinariedad.
(z proyectos
interdisciplinarios3
/3 total de proyectos
*100)

0% 0% 0% 5% 5% 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Indicad Linea Meta Meta Meta Meta Meta
Icadores base = 2021 2022 2023 2024 2025
el pz’:;‘;'a”tes' 240 240 242 245 250 252
Rrepmefekes | e 225 225 225 227 232
nuevos. (A1)
N°dematriculados o5, 45000 1000 1000 1010 1030
totales. (A1)
Tasa de
empleabilidad al 70% 70% 70% 70% 80% 80%
primer afno. (A1)
Tasa de cobertura de
109,1% 100% 100% 100% 100% 100%
vacantes. (A1)
Numero de
postgrados. (A2) 0 0 0 1 1 2
N° postulantes 0 0 0 20 20 40
postgrado.
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F.LO Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

N° matriculados
nuevos de 0 0 0 15 15 30
postgrado. (A2)
N° matriculados
totales de 0 0 0 15 30 45
posgrado.(A2)
Numero de
diplomado/postitulo. 0] 0] 3 4 5 7
(AE3)
N° Postulantes de
diplomado/postitulo. 0] 0] 30 45 75 105
(A3)

N° matriculados
nuevos de
diplomado/postitulo.
(A3)

0 0 30 45 75 105

Objetivo estrategico: OP4. Fortalecer la identificacion y vinculacion con futuros estudiantes, titulados y empleadores.

Objetivo tactico Acciones especificas G Indicadores Iz B M M 55 )
FODA base 2021 2022 2023 2024 2025

N° de convenios con
instituciones 0] 0 1 2 4 6
publico/privadas.
Fondos apalancados
Incentivar la participacion Publicos (en millones $9 $10 $28 $35 $50 $70
de las y los académicos en F1.D3. O1 de pesos).
~ consejos omesas ’ A5'. " Fondos apalancados
Publico-Privadas a través privados (en millones  $0 $10 $10 $20 $40 $45
de programas de facultad de pesos).
N° de
consejos/mesas en
los que participa la
FIA.

Potenciar y mantener
alianzas y convenios
con instituciones
publicas y privadas.
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F.LO Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

6.2. ENFOQUE: PREGRADO PSU, CONTINUIDAD DE ESTUDIOS

Tema 2: Manejo eficiente de los recursos, Procesos y Capacidades

Objetivo estratégico: OP7. Fortalecer los mecanismos de Internacionalizacion y movilidad.

Objetivo tactico Acciones especificas Cod. Indicadores Minzg iz s b i b i
) P FODA base 2021 2022 2023 2024 2025
BRlsiiosde | 4, 42 44 46 48 50
movilidad activos.
N° de estudiantes
beneficiados con
convenios de 7 7 7 7 7 7
movilidad
internacional.
. c e . N° de estudiantes
Potenciar y mantener Aumentar la participacion beneficiados con
activos los convenios en pasantias, y becas de F1 - (0] 0] 10 20 30 40
o . . convenios de
de movilidad. intercambio o .
movilidad nacional.
N° de académicos

que participan en 0 2 5 10 12 15
movilidad
internacional.
N° de académicos
que participan en (0] 2 9 14 17 25

movilidad nacional.
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F.LO Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

Objetivo estratégico: OP8. Potenciar el Sistema de Asequramiento de la Calidad .

Objetivo tactico Acciones especificas cerl Indicadores L) s e s s b i
) P FODA base 2021 2022 2023 2024 2025
N° de programas de

Asegurar la calidad de Pregrado

al:z;é):%?srgaesla C?:T:j; IZ: ?;a;;iza;tsaze D7,F4 certificados/ N°de ~ 50% 70% 70% 70% 70% 70%
Facultad Preg ’ programas totales

impartidos.

6.3. ENFOQUE: PREGRADO PSU, CONTINUIDAD DE ESTUDIOS, POSTGRADO ¥ DIPLOMA, INVESTIGACION

Tema 3: Desarrollo de los ejes productivos a través de I+D+i+e

Objetivo estrategico: OP9. Aumentar la productividad cientifica institucional .

Obietivo tacti Accion i Cod. Indicador Linea Meta Meta Meta Meta Meta
Jetivo tactico cclones especiticas FODA cadores base 2021 2022 2023 2024 2025

N° de académicos
participantes en

AE1: Desarrollar proyectos actividades de 10 8 13 1l 14 M
de investigacion fomento I+D
vinculados al entorno R —
territorial N° de estudiantes
Potenciar las part.l c.lpantes en 6 0 3 7 12 17
capacidades de actividades de
investigacion, D6, O4 fomlt\all;\;oeHD.
contribuyendo al AE2: Elaborar ’ rovectos/patentes
desarrollo regional en publicaciones cientificas. P /y ublicagiones (0] 1 3 6 8 n
las areas declaradas. p. SN
AE3: Patentes y/o multldlsmpl.lnarlas.
licencias . N° de actividades 10 6 13 11 14 11

de fomento a |+D.
N° de publicaciones

indexadas (WOS, 7 8 15 20 25 30
SCOPUS, SCIELO).
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y Arquitectura

Porcentaje de
publicaciones
indexadas (en Q1y
Q2).

N° de proyectos con
financiamiento

externo publico 3 3 4 5 6 7
(ANID, CORFO,
GORE, etc).

N° de proyectos con
financiamiento 0] 0 3 4 5 6

privado.

N° de patentes. (0] 0 1 2 2 4

N° de publicaciones
no indexadas.

29% 29% 32% 33% 34% 35%

Objetivo estratégico: OP10. Promover la transferencia tecnoldgica, la sustentabilidad social - ambiental y la economia circular.

Objetivo tactico Acciones especificas el Indicadores Ltz —— itz —— Meta Meta
) P FODA base 2021 2022 2023 2024 2025
AE1: Consolidar politicas
y/o lineamientos para la
transferencia tecnologica.
Promover la
dlvulga‘cu_)n del AE2: Transferencia del 02,03, N° de Actmde':des
conocimiento - de transferencia a la 0 1 6 6 10 10
s conocimiento en 04,07 .
cientificoala comunidad.

proyectos asociados a
instituciones publicas,
empresas y/o comunidad
en general.

comunidad y territorio.
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F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

Objetivo estrategico: OP11. Incentivar la innovacion y emprendimiento en el entorno productivo y sociocultural.

Objetivo tactico Acciones especificas el Indicadores Ltz —— itz —— — —
FODA base 2021 2022 2023 2024 2025
N° de actividades
de formacion en (0] 3 3 5 5 5
emprendimiento.
N° de actividades
de formacion en 0 3 3 5 5 5
innovacion.

N° de estudiantes
que participan en

Fomentar la AE1E !nstancias CE proyectos y/o 0 20 30 34 44 48
participacion en redes formacu.)'n para apoyar la iniciativas de
nacionales e CRCTEEI CO e innovacion.
. . y/o iniciativas de 05, 06, =
internacionales. N° de

emprendimiento e F4, A2,
innovacion de estudiantes A3, A4, D1
y académicos.

emprendimientos
Fomentar una cultura de base cientifica (0] 0 4 6 7 9
de emprendimiento e tecnologicas

innovacion en la FIA. creados.
N© de proyectos de

emprend!mlgnto 0 0 1 1 2 2
con financiamiento
interno y/o externo.
N© de proyectos de
innovacion con 0 2 6 6 7 8
financiamiento
interno y/o externo.
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Tema 4: Aprendizaje y Crecimiento

F.L Facultad de Ingenieria
y Arquitectura

Objetivo estrategico: ACT. Fortalecer las competencias del personal académico.

Objetivo tactico

Establecer un plan de
perfeccionamiento
académico y
capacitacion docente,
que apunte a fortalecer
el cuerpo académicoy
docente para
consolidar el plan de
desarrollo de la
Facultad.

Acciones especificas Gt
P FODA
AE1: Implementar un plan
de perfeccionamiento
alineado a los
requerimientos de la FIA.
DS, F6

AE2: Complementar la
formacion de los
académicos con

capacitaciones y cursos
internos y externos.

Indicadores Linea Meta Meta Meta
base 2021 2022 2023
N° de académicos
que participan en
perfeccionamiento 7 9 8 8
con grado
académico. (AE1)
Porcentaje de
académicos que
participan de
perfeccionamiento 6% 0% 5% 10%
sin grado
académico. (AE1,
AE2)
Porcentaje de
académicos que
participan de cursos 35% 50% 50% 50%
/o talleres de
formacion.(AE2)

Meta
2024

15%

75%

Meta
2025

20%

100%
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