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Estrategia Institucional

La Universidad Arturo Prat, lograra ser reconocida como una institucion regional de Educacién Superior
comprometida en la formacidn continua de técnicos, profesionales y posgraduados, en todas sus
modalidades, capaces de contribuir mediante la generacién, transferencia y aprendizaje de conocimientos, al
desarrollo econémico, social y cultural del pais.

Para ello, la Universidad consolidara su modelo educativo centrado en el aprendizaje, se vinculara de forma
efectiva con los sectores productivos y sociales, mejorara de manera sostenida los resultados en el desempefio
y gestion institucional, y el desarrollo de la investigacion y aplicacion del conocimiento cientifico en areas
prioritarias de la Universidad.

Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que busca contribuir a la formacion académica de
calidad en todas sus modalidades, con énfasis en la continuidad de estudios desde el nivel de formacion
técnico y profesional hasta el postgrado. En los ambitos de docencia, investigacion, desarrollo, innovacion y
emprendimiento, fomentamos la generacidn, transferencia y difusion de las ciencias, las humanidades, las
tecnologias y las artes, vinculado con el desarrollo social, cultural y econdmico de las personas, las
comunidades regionales y del pais. Como Universidad del Estado promovemos |la movilidad social, el vinculo
con los pueblos originarios, la integracion transfronteriza y la interculturalidad.
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EN JORNADAS CON STAKEHOLDERS
INTERNOS Y EXTERNOS

p DESARRILLD
REGIDNAL

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

DFL FSTAGO DF CH



esultados de la encuesta de percepcidon a funcionarios

¢CONOZCO LA MISION DE LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT?
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¢QUE TAN DE ACUERDO SE ENCUENTRA CON LA MISION
DECLARADA POR LA UNIVERSIDAD?
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esultados de la encuesta de percepcidon a funcionarios

¢ QUE CARACTERISTICAS ASOCIO MAS CON LA UNAP?
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esultados de la encuesta de percepcion a funcionarios

¢CUALES SON LOS PUNTOS FUERTES DE LA UNAP?
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esultados de la encuesta de percepcidon a funcionarios

¢ CUALES SON LAS DEBILIDADES DE LA UNAP?
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esultados globales de las jornadas de reflexion internas

¢Que conceptos de la Mision se reflejan de mejor manera en el actuar de la

Universidad?
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caracter regional de calidad en todas sus continuidad de estudios generacidn, Social a través dela Originarios transfronteriza e
modalidades transferencia y difusion  vinculacidn regional intercultural
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esultados globales de las jornadas de Reflexion Externas

gun los externos el gran problema de |la universidad es su casi nula visibilidad, escasa
inculacion o posicionamiento. Muchos reconocen que si bien en algunos circulos la
Iniversidad es reconocida no es relevante para mostrar al resto de la comunidad la
!estién qgue se hace. Esto genera que los empleadores se decanten por profesionales de
tras instituciones que si generan los vinculos necesarios y tienen mejores esquemas de
posicionamiento.

- Por otra parte, se menciona en mas de una ocasion que los egresados técnicamente se
hcuentran bien preparados pero les falta todo un bagaje cultural que les permita
desempenarse a otro nivel y destacar frente a otras universidades, un mix de habilidades
blandas y sociales que solo se puede obtener al hacerlos interactuar con el mundo
exterior durante su formacion.

- Ademas, destacan que la UNAP debe ser un referente en investigacion y que la
investigacion que se realiza debe mostrarse aun mas a la comunidad local, regional y
acional.
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Algunas citas de las jornadas de reflexion externas

UNAP tiene que potenciar las redes de vinculacion. Se destaca que la UNAP debe asumir un liderazgo regional en materias como
liticas publicas, desarrollo de las estrategias de desarrollo regional, postulacion a proyectos de investigacion, apoyar el
prendimiento local, abrir centros de investigacion aplicada que incluyan a los estudiantes UNAP, apoyar la formacion de liderazgo
‘locales, apoyo en la educacion bdsica, etc. En resumen, la UNAP tiene que buscar un protagonismo estratégico en cada una de las
‘egiones en la cual esta inserta”.

“La UNAP no puede pasar desapercibida dentro de los liderazgos regionales en materias como el I+D, politicas publicas, etc".

destaca que la UNAP no es capaz de comunicar la propuesta de valor institucional. Asimismo, se destaca que falta una
institucionalidad que permita posicionar a la UNAP como ente que de la pauta para el desarrollo de temdticas sociales,
educacionales, econdomicas, etc.".

“Transformandose en una institucion lider de opinidon, es decir, que sea una voz referente en las distintas dreas del conocimiento,
cuando suceden fenomenos climdticos, no es necesario que vayan a consultar las causas a expertos de otras regiones”.
<

“El aporte de la Unap es fundamental al desarrollo regional, como a la investigacion, debe ser amplia y llegar a la comunidad de
Iguna forma, debe impactar. Como puede aportar e integrar a la gente. La UNAP podria aportar mucho mds en esta linea".

"La Unap es la gran universidad del norte, sin embargo, falta hacerlo publico el quehacer de la Unap. El ciudadano du MAP@ sespo
nap se articula con la comunidad". UNIVERSIORD ARTURO PRAT



Iquique

Arica Antofagasta Calama Santiago
B Universidad Estatal de caracter regional

B Formacion académica de calidad en todas sus modalidades

m Enfasis en la continuidad de estudios

I Fomentar la generacion, transferencia y difusién de conocimiento a través de la docencia e
investigacion _ _ _ _

m Fomento de Desarrolllo Social a través de la vinculacion regional

m Vinculo con Pueblos QOriginarios

¢Que conceptos de la Mision se reflejan de mejor manera en el actuar de la Universidad?
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¢En cuales dimensiones debiese enfocarse estratégicamente la Institucion?

lquigque Arica Antofagasta Calama Santiago Victoria
W Docencia y resultados del proceso de formacién B Gestidn y recursos institucionales W Aseguramiento de la calidad
M Vinculacién con el medio B Investigacion, creacion e innovacian M Interculturalidad
W Internacionalizacion m Inclusion e Integracion
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}espuesta a las preguntas: Debe ser una formula:

2nes somos? v Ambiciosa: Un reto

gué nos dedicamos? v’ Clara: De facil interpretacion

n qué nos diferenciamos? v’ Sencilla: para que todos la comprendan

POr qué y para qué hacemos lo que v’ Corta, para que se pueda recordar

| hacemos? facilmente

ara quién lo hacemos? v’ Compartida: Consensuada por las personas
o lo hacemos? de la organizacion

5 valores respetamos?
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EJEMPLOS DE MISION EN OTRAS UES

IT:
a mision del MIT es avanzar en el conocimiento y educar a estudiantes en ciencias, tecnologia, y otras areas que
- sirvan lo mejor posible a la naciéon y al mundo en el siglo XXI.

‘Universidad de Campinas (brasil):
La Pontificia Universidad Catdlica de Campinas, a partir de los valores éticos y cristianos, teniendo en cuenta las
caracteristicas socio-culturales de la realidad, su mision es producir, enriquecer y difundir el conocimiento, lo
que contribuye a la construccion de una sociedad justa y fraterna a través de sus actividades Docencia e

Investigacion, dirigidos a la excelencia de formacion profesional y la formacion integral de la persona humana

Universida de Buenos Aires:
Desarrollar una correcta politica para el crecimiento, tratamiento y transferencia de la informacion para

lograr el acceso al conocimiento con calidad y equidad a toda la comunidad universitaria
<
Universidad de Talca:
La Universidad de Talca tiene como mision la formacion de personas en los distintos niveles de la educacidon
superior dentro de un marco valdrico. Busca la excelencia en el cultivo de las ciencias, las artes, las letras y la
nnovacion tecnologica y estd comprometida con el progreso y el bienestar del pais y la region, en
permanente dialogo e interaccidn con el entorno social, cultural y econémico UNAP
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EJEMPLOS DE MISION EN OTRAS UES

RO:
a Universidad de La Frontera es una institucion de Educacidon Superior estatal y autonoma, socialmente
esponsable, ubicada en la Regidn de La Araucania. Tiene como mision contribuir al desarrollo de la region y del
pais mediante la generacion y transmision de conocimiento, la formacién integral de profesionales y
ostgraduados, y la promocion de las artes y de la cultura. Asume compromiso con la calidad y la innovacion, con
el respeto por las personas, el entorno y la diversidad cultural, con la construccidon de una sociedad mas justa y
democratica.

MAG:

La Universidad de Magallanes es una institucion de educacion superior publica, estatal y geograficamente
aislada, orientada a la formacion continua de técnicos, profesionales y postgraduados, como también en
Investigacion, creacion de conocimiento y vinculacion con el medio, en y desde la Patagonia Subantartica,
y Antartica Chilena.
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ROPUESTA DE MISION UNAP (Editar)

MISION
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e y cOmo queremos ser dentro de X
anos?

N qué nos queremos convertir?

Para quién trabajaremos?

LéEn qué nos diferenciaremos?

ué valores respetaremos?

Debe ser una formula:

v'Con vision de futuro, no de mejorar el

pasado

v'Coherente con la MISION

v'Ambiciosa: Un reto, pero realista, viable

v'Clara: De facil interpretacion

v'Sencilla: para que todos la comprendan

v/Atractiva: para provocar ilusidn

v'Compartida: Consensuada por Ias&ers
de la organizacion
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EJEMPLOS DE VISION EN OTRAS UES

FRO:
er una Universidad referente en calidad a nivel regional, nacional e internacional y acreditada en gestion
~institucional, pregrado, postgrado, investigacion y vinculacion con el medio.

"UMAG:
La Universidad de Magallanes espera ser referente en los procesos de educacién superior, como también en el
cultivo y gestion del conocimiento desde las particularidades de la Patagonia Subantartica, y Antartica Chilena,
contribuyendo con responsabilidad social al desarrollo sostenible y calidad de vida de las personas.

Universida de Buenos Aires:
er una institucion lider en la coordinacion y administracion de una red de informacidn especializada en el
campo del disefio en todas sus ramas, no sélo en el ambito de la Universidad, sino en el de toda la comunidad.

Universidad de Talca:
- Ser reconocida como una universidad publica, innovadora, compleja y de excelencia; referente del sistema
“educacional superior y pertinente en su desarrollo con el quehacer del paisy la regién.

Univerisdad de La Serena:

La Universidad de La Serena es una universidad regional del Estado de Chile que, consolidada en su quehacer
cadémico, aspira a ejercer un rol protagonico en el desarrollo de la Region de Coquimbo y del pais, y a ser
econocida en el sistema de educacion superior por la calidad de sus actividades en el ambito de la NNAEPI
estigacion y la vinculacién con el medio. UMERS08 o P



ROPUESTA DE VISION UNAP (editar)

VISION

La Universidad Arturo Prat,
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