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Linea de tiempo proyecto

actualizacién PEI . _ .
ANTECEDENTES etk ) G de resultados

Proyecto . L
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MARZO : . : JUNIO * Junta directiva UNAP
diagnéstico. . : .
: . . *Equipo directivo
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documento
Jornadas de
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Jornadas de
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UNIVERSIDAD ARTURO PRAT reflexidn externas.
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2020-2025
Analisis Jornadas de
*-KﬂdlEﬁEf&ﬂt)El Reflexibn
ANTECEDENTES . 1 LITCCTIIaS  —
DEI. PROCESO Virtua - Consejo Académico (11).
Personal Personal alal Equipo directivo (16).
Administrativo Académico Funcionarios Casa Central Iquique (60).
.. . . . Poblacion  Participacion Sede Victoria (31).
Poblacion  Participacion Poblacion  Participacion
1281 798 Centros Docentes y de
3660 5080 4150 2900 100% 62,300/0 X;?Z:la(l;;;)rj:Calama (17),
67,60 AJ 39’66 /O 32,40 /0 22’64 /O Antofagasta (17) , Santiago
(31).
{7
]l- ]
Analisi
= S LS Fuentes de Jornadas de
Extexno _ O . - informacién Reflexién
o o ' 3?135!!772?!?""""""'
POllt/:lc.':O Comité de Decanos y %rica (17) .
U NAP gco.r.zoz;.uco Funcionarios. Casa Central (20).
ocia o SEIC. Calama (14).
T UNIVERSIDAD ARTURO PRAT Tecz?ologlco Ley 21.091 y Ley 21.094. Antofagasta (12).
DEL ESTADO DE CHILE Ambiental ERD/ERI de Sedes y CDVs.

Santiago (6).

Mifuturo. _ :
Victoria (11).

CNA.
Entre otras.
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Analisis FODA

Fortalezas — Oportunidades — Debilidades - Amenazas

ANTECEDENTES
DEL PROCESO

FODA Sistémico

Permite realizar un diagndstico dinamico e integral de la situacidn
actual de la institucidn, considerando factores internos y externos,
para también tener puntos de referencia para una estrategia de

consultoria y su evaluacidn.

Neutralizacil¥

Reduccidn M, Matriz de }. Estructur Interpretac
a

Seleccion Influenciag

/)]
0 £
O 5
©
=y
20
)
(S
<T

Cadena de
R?Ei]?é?lf herramienta que ayuda a

determinar las actividades que se llevan Logistica o .r.ciones] Logistica Mark;ting
a cabo dentro de la empresa % de Entrada de Salida Veritas
UNAP agregan wvalor al producto o servicio,
— con la finalidad de brindar la maxima

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT .
calidad de

DEL ESTADO DE CHILE

servicilo y  producto al
cliente, y crear una ventaja competitiva
en el mercado.

Actividades Primarias
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Nuestro Pais en la Actualidad

DIAGNOSTICO...

Apoyo a la INVESTIGACION y a la comunicacidn académiﬁ%iversidad 4 0

Viabilidad Financiera gy ¢ . ostructura de calidad 1pnovacién

Ley 21.091 de Educacién Superior . ., : : w
Comisidon Nacional de Acreditacion

Gestidén Institucional , :
GESTION excelente con PERSONAS comprometidas

agil
Transversalidad en la Estructura de los Planes de Estudio
Vinculacidén con el Ley 21.094 de Universidades Estatale
Territorio . : : e
Evidencias Procesos Autoaprendizaje Efectividad Docente

ALTANZAS y compromiso con la SOCIEDAD Trasferencia Tecnolébgica

Desarrollo Regional Gestidn y Control de Cali®dd Data Indicadores OKR

o . Economia Circular Medicién y evaluacién de Impactos
Innovacion regional

UN AP Educacién Equilibrada del Pre y Postgrado

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE
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Actividades PEI 2017 -
2019

DIAGNOSTICO..

mLIDERAZGO EN LA FORMACION 550/ 1 : : I
DE TALENTOS A NIVEL LOCAL Y 0 Cump imiento
REGIONAL

1489; 28%

mREFERENTE EN I+D+i+e PARA » 52% Cump”miento 540/
LOS EJES PRIORITARIOS DEL O

5 4 2 9 DESARROLLO REGIONAL
- = 2619; 48%
Actividad

—

es B VINCULACION ACTIVA Y » 63% Cumpl|m|ento Avance tOta‘

Evaluadas EFECTIVA

| » 47% Cumplimiento
mGESTION MODERNA Y -

COMPETITIVA

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT i i , . . .y . .
DEL ESTADO DE CHILE * Cumplimiento en términos de ejecucidn de actividades
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Cumplimiento en Base a

p— -1 ' “1

: _ Cumplimiento Docencia Cumplimiento Investigacion
DIACGNOSTLCO. . Cumplimiento Total

98%

57%

Avance:56%

54%
Cumplimiento Vinculacion Cumplimiento Gestion
Avance:59%

Avance:60%

® Cumplido = No cumplido b
U N u P Avance:56%
—_————————— - Se consideran como valores de resultados de los indicadores 0% vy .

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE 1 00%.

- Existen 6 indicadores sin datos durante el periodo evaluado, 4
corresponden a UNICO, 1 ala UAl y otro a la UAI/RR.HH.
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Interno

DIAGNOSTICO..

160%
149%

140%

120% %

Tasa de Cobertur: o & o3 4 .

a0%

De Vacantes 50%

40%
20%

o 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

Afio Proceso

200%

et 161%

150%

Tasa de CObertura 112%, 114% Mivel Farmacion

111%

f— 39% _ < q00% 100% e — 1 101% — PSU
D V t B0% B4% 4% HEN _ $?E|I:Q;IT:§DI’ES
e Vacantes por %

UNAP Nivel de Formacidn ™

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT 0% "
DEL ESTADO DE CHILE 2014 2014 2016 2017 2018 20149 2020 Ano Froceso
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UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

Numero de

Estudiante

15.000

Totales Matriculados

Numero de

10.000

5.000
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Interno

Numero de Estudiantes Totales Matriculados

14139
d 13743 13,282 13,925 12362
' 11,920
e 10987
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Afio Proceso

B.000

5.500

Estudiante sm

4.500
v 4.000

Por Nivel de Formaci..

3.000

Numero de Estudiantes Matriculados por Nivel de Formacion

5814
5.24910
4434 4.530 i:iﬁi_ 4.504
2014 2014 2016 207 2018 2019 2020

Afio Proceso

MNivel de Formacion

-« PSU

-& Techicas » Trabajadores
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Tasa de Retencion de Primer Ano

80%
B0% TE.2% 75.1%
70% g% 57,9% Ak 245 4 d
I~
. Tasa de Retencidn o
DIAGNOSTICO... A0k
1 ~ 40%
De Primer ANO i
20%
10%
0% 2014 2015 2016 2017 2018 20149
Afio de Inareso
lll-] Retencién al Primer Afo
80% R S 79%
78% 8% TE%
v " e T6% T6% “"“ﬁ%— 7%
Retenci1idn al Y~ — >
70% 68k 9%
. ~ 65% o
Primer ANO
0%
53% :
55%
2014 2015 2016 2017 2018 2014
Afio Admisidn
MIVEL_FORMACIOMN
- PSU - Tecnicas » Trahajadores
libJ Retencién al Primer Ano
85% 82% 83% e 82%

B1% 81%

Retencidn al e 2 — i 5
75% 73 3% 73%
U N AP Primer Afio o a— i

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT B0% 50%

DEL ESTADO DE CHILE

2014 2015 20186 2017 2018 2019
Afo de Ingreso

SEDE
- Antofagasta - Arica <« Calama y lguigque - Santiago » Victoria
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UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

1. EVOLUCION / 2. ENFOOQUE METODOLOGICO / 3.PEI
2020-2025

Numero de Titulados

v/s Matricula

E0%
50%

Tasa de Titulacidn o

Por Nivel de Formacié

0%

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Numero de titulados v/s Matricula

5185

45863
4599

4409

B rMimero de atricula
~& Mimero de Titulados

2024

1821 1818

Tasa de Titulacion Por Nivel de Formacion

0%,
59_% ca5 SH%, 540 6%
570, 3% 52;1{_:,______________,..-#-"""";'_&_‘____‘_ e
..-..__5_h|jiﬂ_______.——-—-—*=___h_=épﬁ?__ﬂ_ﬂ
41 %, 42% MIVEL_FORMACICR
-8 P3SU
== TEChicas

e Trahajadores

2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2016 COHORTE

a0%

40%

Tasa de Titulaciodon

0%

Oportuna por Cohorte =

10%

0%

Tasa de Titulacion Oportuna por Cohorte

42% 42%

2004 20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2018
COHORTE
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Formacioén Académico

DIAGNOSTICO

Jornada Completa 2016 2017

Doctor
Magister
Profesional
Técnico
Media Jornada
Doctor
Magister
Profesional

Técnico

Por Horas

Doctor

Magister

U N P Profesional
‘ \ Técnico

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE




1. EVOLUCION / / 3.PEI 2020-
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DIAGNOSTICO Publicaciones Institucionales
ANo WOS SCOPUS Scielo
2019 79 115 32
2018 82 106 48

2017 54 71 31

Tasa de Adjudicacidén de Proyectos

™A NATPTI\TT 7Y rIrm

Media Jornada 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Monto Adjudicado

(Miles de Pesos) 322,11 199,68 464,92 /700,49

Nro Proyectos

Adjudicados 6 2 2 4

Nro Proyectos
(Adjudicados y no 10 13 18
Adjudicados)

Porcentaje de
U NAP Adjudicacion

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE
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2020-2025
DIAGNOSTICO... . . . | . .
studiantes / Académicos FEstudiantes / Académicos
Jornada Completa Jornada Completa y Media
-—' [ |
FEogulvalente Jornada
30 40,00
26,03
! 25,04 34,25
- 24,36 23,58 35,00 32,90 30,46
71 ﬁ Fr
20,04 20,01 20,5 19.42 30,00 28,68
20 18,72 184 : % 00
o ’ 21,73 21,44
1ﬂrFI.T
15 20,00
o 15,00 12,79 13,10 12,05
10,00
5 5,00
0 0,00
a4 0 & P & & %q; & 1}
& & & & -‘EF & {ﬁ'@ & I;Fﬁ & & ’ &nq 'ﬂ @é' & ’ A% ¥ ‘{b t'F‘i 2
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2020-2025
PESACEERRNE  Administrativos Estudiantes /
Administrativos
1400 1298 = 3197
1200 17 1155 30
1026
1000 5 22,2

19,7
500 679 Zil 20 17,7 18,22
622 640 - 158 16,2
ST
600 517 450 15 124 13,04
397 o756 ’

400 338 10
200 I f I

0 0

] 5
& - * s

% L 0 o E B 2 - A n v o, i 0 e % 2 o "
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Administrativos / Académicos

Jornada Completa + Media Jornada

DIAGNOSTICO..
2.5 231
2
a4 153 1,55
1,5 +
174
1,11
1
0.68
0.5 I
0
L 2 & B %q:. o B
X ﬂq{h -ﬂ' . d:-_-__.__"a" q?}':h- E&P 1;,9‘ %‘b‘:" .{'E" R "E"é“ ,:b_ q:. Eﬁ{_’} ‘u-'.:.':f;‘
?f'ﬁ B -.,j:f{ 1.1%" H;'* E}ﬁ" -ﬁjﬂ ':,E:‘b% EFF:EP 2 #H., fh g tf'L HEIIIE-
& aﬁ mﬁb& ;ﬁ’*&' & @ F ¥ & & {ﬁ, & &
& F L E T T &S
v & & O F £ P S A G,

o S &£ 3
& T LS
o | ﬁb oF {_?‘"#

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT o E;.h
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UNAP Estados Finamé¥é¥ds 2019 ~ Ajuste EBITDA, vV

Mayores costos generales en los 3 ultimos afios (AcreRatgldrgdReviairis
Curricular, entre Otros)

—— . -y - Ev. Ingresos y Generaciéon I CLP
DI AGNO S T T C O Ingresos Totales 35.711 36.444 40.476 MM B |ngresos EBITDA  ===Mg EBITDA
| 9% 40.476
Var Ingresos (%) 0 e 1% 36 444 .
Margen Operacional (%) -3 -4% -89 34 U?g 35 ?1 1
EBITDA ; 5 {.359
Margen EBITDA (%) -3%
Gastos Financieros Netos -1 085 -2 B1C -1.6G/
Utilidad Neta At -4 . 285 -5.39 “a
) » 3.097
Margen Neto (%) -6% -12% -13% _1 3?2

Activos Totales 110.041 115.872 128.103 _ 3%

2016 2017 2018 2019
Ev. Endeudamiento 1 CLP MM y (X)

Pasivos Totales 32.505 42945 48,145
Patrimonio 77537 72928 70,958

Caja y Disponible 3.061 404 2,924
\ mmmDeuda Fin Neta --- DFN/EBITDA -==| everage

23«-988

Deuda Financiera Neta 15.587 23584 20.138 23062
Inv. de Capital (Capex) . -1 -1.409 18. 658
Pasivo Total / Patrimonio (x) , . 0.6
| 13.070
D. Fin. Neta / EBITDA (x) 24 6 i a.
EBITDA / Gtos Financ. (x) B . .
Liquidez Corriente (x) : : U,
HGA [ql"rﬂ] — "':'-" =y A i T ok U 3

2016 2017 2018 2019

Deuda Financiera 18.668 23,088 23.062

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

ROE (%)
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UNAP Evolucidn Endeudamiento y Principales Partidas

Resultados
, Evolucidn Resultados 2014 - 2020
DIAGNOSTICO...
40.476
35.711 36444  __----7
M 32656 34076 o cccmmmeemmmmmee- -
"""" 28.520 27.022
26.139 22 660 23.409 23988 _ |
22:939 6668 __ommmm"" T 23.062

11 981 12.841 13 069 -------

5.886
4.331 3.249 3.057
- LU’-‘ 805 632 541 |
2014 2015 2016 2017, g1 oM sl
| 4285 -5.394
EBITDA mmmUtilidad =-=-Deuda ==-Ingresos CxC
Evolucidn Gastos Financieros ~ S Composicidédn Gastos Financieros ~
MM 1.800
2.610 %enoMM
1.400
1.200 m 2014

1.000

m 2015
800

600 W 2016

830 1.084
U NA B - I
P EEN |
200 2017
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT Ham _-I® III i III

DEL ESTADO DE CHILE m 2018

2014 2015 2016 2017 2018 Factori Intereses, Leasing Prestamos

multas y
garantias
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2025

Ranking

Univirsidades Pattifipafites/ Ranking Alnericatconomia y Posicion UNAP

DIAGNOSTICO..

Los Rankings de
nuestra UNAP

2017 2018

. Total Participantes Posicion UNAP

Ranking Quacquarelli Symonds

Es importante sehalar que el "TOAY
ranking QS definio su ultima
edicidén como si fuera el afo

345 351 360
2020, sin embargo, esa ediciédn . 40 . 40 . 40

Universidades Participantes Ranking QS Latin America

utiliza informacidén extraida 2018 2019 2020
en el aﬁo 2 O 1 9 E s ta B Universidades Extranjeras M Universidades Chilenas
interpretacidén se replica en Posicion UNAP

las ediciones anteriores. 301-350

251-300 251-300 T

2018 2019 2020

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE




DIAGNOSTICO..

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

1.
2025

EVOLUCION /

/ 3.PEI 2020

Los Rankings de nuestra UNAP

La Tercera

2018

I Total Participantes

Universidades Participantes Ranking La Terceray Posicion UNAP

e Posicion UNAP

El Mercurio

SCImago Institutions

»
A - . a

2009|2010(2011 (2012|2013 | 2014|2015 2016|2017 | 2018 | 2019
SCOPUS| 38 (35 | 61 | 58 |55 | 68 | 63 | 86 | 72 | 101 | 111
WOS 36 | 33 |35 | 40 |47 |52 |52 | 65|50 | 70 [ 80
SCielo | 23 | 14 | 27 | 28 | 39 | 39 | 36 | 43 | 39 | 49 | 33

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado.

45

2018

I Total Participantes

Universidades Participantes Ranking Mercurio y Posicion UNAP

s Posicion UNAP

5.121

2016

Nacional: Puesto 36°

Organizaciones Participantes Ranking SCimago World (2016-2019)

6.979
5 992 5 601 6.420
26 I 28 I 36 I 39
2017 2018 2019 2020e

W Organizaciones Extranjeras ® Organizaciones Chilenas

Posicion UNAP Ranking 2020

Latinoamericano: Puesto 131° Mundial: Puesto 770°
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DIAGNOSTICO.. )/ é'” fdlﬂfﬂfl’ﬂ’” V_174 C‘A/Ye

Carreras Universitarias ..., Tipo de
e ~ Las 5 carreras técnicas con mejor Emplea bilid . . .
de mayor Empleabilidad al 1er aho de o . instituci
empleabilidad ad 1er ano
titulacion on
C Empleabilida | Técnico en Logistica 85,0% IP
arrera o
d ler ano . . . .
Tecnico en Mantenimiento 84 59 Universi
Ingenieria en Gestidn Publica 99,3% Industrial r=70 dades
Quimica y Farmacia 97,7% Técnico en Logistica 82,9% CFT
Obstetricia y Puericultura 97,2% 4R INE
, E Técnico en Bibliotecas y  820% P
Pedagogia en Educacion 94 3% Centros de Documentacion
. . ) 0
Diferencial Técnico en Mecdnica 8 0% Universi
Ingenieria en Logistica 94,0% Industrial 7= dades

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT www.mifuturo.cl



http://www.mifuturo.cl/

1. EVOLUCION / 2. ENFOOQUE METODOLOGICO / 3.PEI
2020-2025

6 HUMANITIES
5%

4 AGRICULTURAL SCIENCES
5%

DIAGNOSTICO..

5 SOCIAL SCIENCES
10%

V' En FProduccion
crentifica L075-2079

1 NATURAL SCIENCES
43%

2 ENGINEERING AND TECHNOLOGY
14%

FUENTE:
Reporte_de_ Produccidn_Cientifica_por_Areas_del _Conocimiento_Chile
~(2015-2019) (1).pdf

3 MEDICAL AND HEALTH SCIENCES
22%
Units: Web of Science Documents

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE . . ) . . . . . . .
Indicators: Web of Science Documents. Schema: oecd. Research Area: 1 natural sciences, 2 engineering and technology, 3 medical and health sciences, 4 agricultural sciences, 5 social sciences, 6

humanities. Location: chile. Time Period: 2015-2019.
InCites dataset updated Mar 26, 2020. Includes Web of Science content indexed through Feb 29, 2020.Export Date: Apr 14, 2020.
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ENVIRONMENTAL SCIENCES
14%

DIAGNOSTICO..

BIOCHEMISTRY & MOLECULAR BIOLOGY
31%

FOOD SCIENCE & TECHNOLOGY

V' Ern FProduccion
Crentifica UNAP

PHARMACOLOGY & PHARMACY
21%

FUENTE: UAI

CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY
24%

Units: Web of Science Documents

U NA Indicators: Web of Science Documents. Organization Name: universidad arturo prat. Time Period: 2015-2019. Dataset: InCites Dataset.

InCites dataset updated May 28, 2020. Includes Web of Science content indexed through Apr 30, 2020.Export Date: Jun 26, 2020.
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE
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DIAGNOSTICO..

S ELsceparios para un Hlundo

|]] Aumento en Gasto Publico en Salud por 20
Anos.

&| Pasaportes de Salud Digitales.

Discusi1i6n sobre Ingreso Basico
Universal.

Civil.

o)
;ﬁf Fin a las Décadas Doradas de la Aviacion

Teletrabajo y Teleeducaci1idn.

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE




1. EVOLUCION / 2. ENFOQUE METODOLOGICO / 3.PEI
2020-2025

“Es una idea descabellada”: Rector de la UDD rechaza la
< propuesta de suspender pago de aranceles

——

DIAGNOSTICO..

por El Mostrador | 2 abril, 2020

Créditos: Agencia Uno

La autoridad mencioné que es un error pensar en la suspension del cobro y acoté que
“cualquier rebaja obligatoria podria llevar a una situacion financiera insostenible” para las
universidades, considerando la propuesta que puso en la mesa la Confech a la que se sumé
un grupo de parlamentarios del PS con un proyecto de ley.

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE




/ 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

Definicidén: La misidén deberia describir el propdsito fundamental de 1la
DEFINICIONE institucidn vy, en especial, lo que se brinda a sus usuarios, y en el caso de
S organizaciones sin fin de lucro o del sector publico, a los ciudadanos vy
) beneficiarios. La declaracidn de misidn debe 1informar a los directivos y
ESTRATEGICA funcionarios acerca de las acciones ague deben persegulir de manera coniunta.
S En la actualidad la Misidén de la UNAP sefiala lo siguiente:

Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que busca contribuir a la
formacidn académica de calidad en todas sus modalidades, con énfasis en 1la
continuidad de estudios desde el nivel de formacidn técnico y profesional hasta
el postgrado.
En los ambitos de docencia, investigaciodn, desarrollo, innovacidén Y
emprendimiento, fomentamos la generacidn, transferencia vy difusidn de las
ciencias, las humanidades, 1las tecnologias vy las artes, vinculado con el
desarrollo social, cultural vy econdémico de las personas, las comunidades
regionales y del pails.
IdCe%IE? Univers}&aedn I%ﬁ\}li Eésntéledi)a éﬁRBSvemos la movilidad social, el wvinculo con 1los

erza actua [ : : :
puebﬂos O0r1glnarios, ia integracidn transfronteriza y la i1nterculturalidad.

1. La UNAP proporciona formacidn académica con énfasis en la continuidad de estudios.
2.Por medio de la docencia, 1investigacidn, desarrollo, 1nnovacidn y emprendimiento,
fomentamos la generaciodon, transferencilia y difusidn de las ciencias, las humanidades,
las tecnologlas y las artes, vinculado al desarrollo.

3. Con su quehacer promueve la movilidad social, el wvinculo <con 1los pueblos
UNAP originarios, la integracidn transfronteriza y la interculturalidad.

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

OEL ESTADDDE Gl Pero .. ;Podemos cuantificar la misidén de la Universidad?




/ 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

IDEAS FUERZA

DEFINICIONE MISION OUE HACEMOS cOMO LO HACEMOS
IDENTIFICADAS

Q - .

I
I 4
I
I

Subvenclonado
4%

|
|
4 N ) :
, La UNAP proporciona | 78 Programas de Pregrado 4 N I A través de un modelo
ESTRATEGICA formacién académica | vigentes 18 Diplomados y 4 Programas de | educativo con un
con énfasis en la “ | (17 programas acreditados) Postitulos (Afio Postgrade (Afio 201} l“ proceso centrado en
S continuidad de | 35 PSU 2019) | el aprendizaje,
\estudios ) | 23 DFT 9 )L ) | \flemble, colaborativo y
| \_ 20 PT / |
' T e o e ——— [
: Sistema nacional Cy T 2015-2019 Otros Fondos | / \
|
. . | . . . . FONDECYT REGULAR 18 CORFO 13
Iﬂor m?d'c’. ?Ie la docencia, Publicaciones Institucionales |
investigacion, desarrollo, | PAI 4 FIPA 4 | Mediante el fomento
o Ny |
ihhovacion'y 2017 2019 2017 CONSEJO | y desarrollo de
emprendimiento | Pl 4 ARTESYCULT | )

’ | WOS 54 82 79 Centros e Institutos de

fomentamos la 0 | FONDEF IDEA 4 CONADI 16 I# investigacién en
eneracion, transferencia | . .
y difusidn d'e las ciencias | o " o - FONDEFVIU ' A B diversas materias de
Iy h idades, | ’ | ONDEQUIP 2 GORE 16 | interés local, regional
as uma,nl ades, las | SCIELO 31 48 32 FONDEQ | y nacional.
tecnologias y las artes, |
) FONIS 1 IFOP 37
vinculada al desarrollo. |
EXPLORA 1 Otros 96 |
| |
I Particular |
s . Fip
/ \ | Numero alumnos que ingresan a — [ Municipal | /Mediante un fuerte \
Con su quehacer | primer afio 2% | .

- | compromiso con los
promueve la movilidad | estudiantes a través
social, la vinculacién con | 2019 |
los pueblos originarios, la | de programas  de

U NAP integracion ’ 0 | ot . I0 nivelacion, becas,
. : - ayudas estudiantiles
transfronteriza y la | De la region 908 | yua: y
—_— . . | actividades extra
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT interculturalidad. | Otras regiones 121 |
|
I

DEL ESTADO DE CHILE \ / \programéticas. /

L N Extranjeros 62
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DEFINICIONE
S -
, Transparencia
ESTRATEGICA
. c.Que otro concepto
incorporaria a la @@@“caliuad
] ] P4 ] ] P4 $
misién/visidén de N i,

la Universidad-? \&'b In I“SIon
\dentidad

ﬂBSIlﬂIISﬂlllllﬂaﬂ S0cial
Desarrolio Sostenibie

Virtuali
: “grltz'?]f&gg Etlca Comunicacion
NOTA: Los conceptos con EXGEIGHGIa
UNAP mayor 1mportancia tienen DBSﬂrmllﬂ TBGI]Ol[IgIGﬂ
Desarrollo Regional

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT un tamano mayor.
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DEFINICIONE Junto a lo anterior, se presentan algunas 1deas que pudiesen ser consideradas para
S actualizar la Misidén de la UNAP, y permitir con ello alinearla de mejor manera a la
realidad actual de la Universidad:

ESTRATEGICA
S

*Resaltar la idea que somos una Universidad Publica Estatal.
*Resaltar la idea que son una Universidad de caracter regional.
*Resaltar la idea que promovemos la movilidad social y la inclusidn.

De esta manera, la Mision de la UNAP pudiese llegar a ser ajustada de la siguiente manera:

Misi6n Universidad Arturo Prat

Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que forma
profesionales vy postgraduados comprometidos con el ambito
social, politico y econdmico, generando conocilimiento vinculado
al desarrollo territorial sostenible. Promovemos 1la movilidad
soclial, la 1ntegracidn transfronteriza, 1la interculturalidad vy
valores democraticos como la libertad de expresidn, la igualdad,

el respeto a los derechos humanos y el compromliso con 1los
UNAP pueblos originarios.

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE
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ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

DEFINICIONE Definicidén: Los valores 1institucionales son las pautas, referentes vy directrices de 1la
actuacidén de los servidores de una entidad, que motivan su desempefio hacia el cumplimiento de
S la misidén y visidn institucional.
Dada la encuesta virtual realizada en el presente afio, donde se preguntd “;Cuales son 1los
ESTRATEGICA valores que debieran enmarcar a la Universidad?”, 1la comunidad universitaria sostuvo 1o
sigulente:
S é¢Cuales son los valores que debieran enmarcar a la universidad?
Otro : - :
Transparencia By Compromiso Compromiso social Probidad Alma mater
14,3% 16,6% Lealtad Esfuerzo Dignidad
Valoracion de personas tituladas Altruismo Inclusion
Etica Pluralismo y : ., : , .
15.0% respeto Vinculacion con el medio Empatia Integracion
15,6% Economia Excelencia Reciprocidad

Respeto Solidaridad Regionalismo
Sustentabilidad Interculturalidad Estabilidad laboral

Sentido publico Honestidad
Equidad
14,0%

Profesionalismo
14,6%

Empatia profesional Rigor cientifico

Proteccion del medio ambiente Calidad cientifica

Colaboracion

8,6%

B Compromiso B Pluralismo y respeto B Profesionalismo m Colaboracién = Equidad m Etica B Transparencia B Otro

A ralz del diagnostico realizado, se propone dque los valores de 1la

institucidn sean los siguientes:
* Transparencia.
* Compromiso * Equidad.

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT : y
B EeTADO D CHILE . Ejluralz.smo y Respeto. °* Colaboracidn.
e Etica.

e Profesionalismo.
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ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

DEFINICIONE Definicidén: La visidn define las aspiraciones de mediano y largo plazo de una institucidn.
Deberia estar orientada a su entorno y expresar -con frecuencia en términos visionarios-— COmMoO

S quiere la institucidn que el mundo la perciba. Idealmente debe brindar una aspiracidn clara y
especifica, identificando tres elementos criticos, a saber:

ESTRATEGICA objetivo especifico, definicidén de nicho y horizonte de tiempo.

S

La actual visidén de la UNAP sefiala lo siguiente:

“Ser reconocida por la formacidén de profesionales y postgraduados de excelencia, capaces
de contribuir activamente en 1los procesos de desarrollo regional, nacional y global,
promoviendo en ellos los valores democraticos, los derechos humanos y la responsabilidad
soclal y ambiental.

Ser referente en la formacidn continua y en la generacidn y aplicacidn de conocimiento
cientifico, en diversas areas vinculadas con el desarrollo de la Regidn de Tarapaca y del
pals, con énfasis en aquellas relacionadas con el entorno geografico y sociocultural del
desierto, el mar y la realidad transfronteriza”

cLa visidén de la UNAP cuenta con los tres elementos criticos?:

*Objetivo desafiante: Ser reconocida por la formacidn de profesionales vy
postgraduados de excelencia, capaces de contribuir activamente en 1los procesos
de desarrollo regional, nacional y global.

NAP *Definicién de nicho: Formacidn de profesionales vy postgraduados vy en la
generacién vy aplicacién de conocimiento cientifico en areas vinculadas al
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT desarrollo de la regidn de Tarapaca.

DEL ESTADO DE CHILE

*Horizonte de tiempo: No se declara.
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DEFINICIONE

q Junto a lo anterior, se presentan algunas ideas que pueden ser consideradas para
actualizar la Visidén de la UNAP y permitir con ello alinearla de mejor manera a

ESTRATEGICA los desafios de la Universidad:

*Objetivo desafiante: Ser reconocida como publica y estatal

*Definicién de nicho: Formacidén de profesionales 1integros que contribuyen al desarrollo
econdmico, social y cultural del pais

*Horizonte de tiempo: Para el 2025

Visi6n Universidad Arturo Prat

La Universidad Arturo Prat es una 1institucidn de educaciodn
superlior regional y estatal que asplira a ser reconocida como
un actor relevante y de excelencia al servicio del desarrollo
integral del territorio.

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE
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DEFINICIONE .Cudles son los puntos fuertes de la UNAP?
)

" Acreditacidon institucional Infraestructura D .
E S TRATE G I CA creditacién instituciona o ocencia

9%

6%
Investigacion
4%

S Ubicacion Geografica
10%

Beneficios estudiantiles
° o 7 (o)
Vinculacion con el 13%

6%

Oferta Acadé
6% Valores

4%

Su Gestion
1%

Su Comunidad (Equipo
Trabajo)
8%

Universidad Estatal
UNA 21% Resultados de la encuesta de

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT percepcidn a funcionarios

DEL ESTADO DE CHILE
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.Cudles son los puntos débiles de la UNAP?

DEFINICIONE
S
E S T RAT E G I CA Infraestructura Docgeo/::Cia

17%

S

Investigacion
17%

Acreditacion institucional

11% Beneficios estudiantiles
3%
Ubicacion Geografica Valores
2% 4%
Vinculacion con el Medio
6% U. Estatal

0%
Oferta Académica

9% Su Comunidad (Equipo de Trabajo)

5%

Su Gestion
16%

Resultados de la encuesta d

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT percepcidn a funcionarios

DEL ESTADO DE CHILE
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ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

DEFINICIONE

S ' / 1
v Formacidén integral

ESTRATEGICA estudiantil.

g v  Posicionamiento vy
vinculacion.

v Oferta académica
pertinente.

N° de Variables consideradas en el FODA: 4¥ Crisis econdmica.

FODA NEUTRALIZADO Y REDUCIDO (14) v Atraccién y retencién de

talento.

v  Regulaciones estatales.
v Centralismo.

v Gestidén financiera.

v Produccién de I+D+i+e.

v Estructura
organilizacional.

v Interculturalidad.

UNA v Virtualizacién.

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT v Universidad Estatal.

DEL ESTADO DE CHILE

v  Pertenencia regional.
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Matriz de

DEFINICIONE
S

ESTRATEGICA
S

Media Influencia
Formacion Integral
Oferta Académica
Pertinente
Interculturalidad
Pertenencia Regional

|
|

)
|

U

(7]
2
c c
o 9 Q2
o € ©
© =
3 £ 2 E
s t e O ¢ o e
> a8 © ® T 9 - B
T > o g ® S o N g 9
> 2 = 8 g B g * § B 2 ¥
E s§5 E & g o, 5 8 22 g 8 <
c ERBR € > ¢ g £ s T £ © ®&8 35 Fuerte Influencia
§ 22 8 5 ¢ 5 £ 8¢ 2 § 2 g 6n Financ:
8 O ¢ w 5 8 ® © S B 3T 5 &£ ¢ Gestidn Financiera
€ &t »2 9 35 &£ B $ 3 = 3 5 e . :
s 2 @ 2 T @ £ 8§ o & & £ E § Produccidon I+D+i+e
c
L a O U < x O O a w = > o o Ny
i Atraccion
Formacion Integral 3 1 0 1 0|0 2 3 1 1 2 3 2 _— - de Tal
Posicionamientoy Vinculacién | 2 2 00 3 0 1 3 3 1 2 1 2 2 stenelon @z Lalsitos
Oferta Académica Pertinente 1 3 1 2 0O 0 2 2 0 2 2 1 3
Crisis Econdmica 3 2 2 2 2 1 3 2 2 1 1 2 0
Atraccion y Retencionde Talentos) 3 | 3 [ 3 | O o/0 3,3 1 0 1 o0 1 Elemento Critico, Matriz
Regulaciones Estatales 3 2 32 1 1 2 2 2 0 1 2 2 SAXSP
Centralismo 3 .2 2 0 2 0 3 2 3 2 1 1 2 Posicionamiento y
Gestion Financiera 3 3 2 0) 2 0 2 2 0 2 2 2 Vinculacidn.
Produccion de I+D+ite 2 3,1 1|3 0 1 1 1 1 2 84,6% ] 3
Estructura Organizacional 3 3 1 0 2 0 0 1 2 2
Interculturalidad 2 2 1 0 1 0 0 2 2
Virtualizacion 3 2 2 O 0 O 1 1
Universidad Estatal 3 3 3 1 1 0 3
Pertenencia Regional 2 3 2 0 1 0
2S.P. 33134 | 25| 5 (21| 2 14 | 27 | 27 | 20| 14 | 13| 21 | 24
S.A. x S.P. 627|748 | 475| 115|378 | 46 | 322 (621|486 |420(210| 195| 462| 456

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE




ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

DEFINIC IONE Formacion

S

E
S

Integral (+)

S T RAT ]'/_'I_u G I CA Econcé:ri:liisca (-)

o

Il

FEstructura d

1]

1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5.

P
e ( : O S Retencion de

Talento (-)

Centralismo (-)

Gestion
Financiera (-)

Oferta
Académica
Pertinente (+)

- |nfluencia Directa \

- Mediana Influencia <4==P |nfluencia Reciproca

Produccion de
[+D+i+e (-)

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

AN

CADENA DE VALOR / 6.

Posicionamientoy
Vinculacion (+)

TEMAS

Regulaciones
Estatales (-)

Estructura
organizacional (-)

AN

Pertenencia
Regional (+)

Universidad
estatal (+)

T

Virtualizacién (+)

b

Interculturalidad (+)
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Lsguema Axial

DEFINICIONE

S ' _,Po?i%iona?wients y Vinculacion (+) -
o ormacion Integral (+ :
5 PASIVO gral (+) CRITICO
ESTRATEGICA 30
Produccion de [+D+i+e (-) Gestion Financiera (-) ®
-~ Oferta Académica Pertinente (+)
Pertenencia Regional (+)
Atraccion y Retencion de Talento (-) ® Universidad Estatal (+) ®
20 Estructura Organizacional (-) ®
15
nterculturalidad (+) ® Centralismo (-) ®
Virtualizacion (+) ®
10
’ Crisis Economica (-) ®
INERTE ACTIVO
U N AP Regulaciones Estatales (-) ®
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT 0

DEL ESTADO DE CHILE 0 5 10 15 20 S.A.




1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

DEFINICIONE Cadena de Valor

Dfe:rl:a. Frugr:!m.nn PruEes:}s H+D+ite
Académica Académica Académicos

ESTRATEGICA
S
Actividades Primarias

Actividades de Soporte

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE
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Cadena de Valor

DEFINICIONE
S _
ESTRATEGICA : z ia.zaﬁ.sw
S 3 $36.396.195
g?ii.ti%sz E R es10750
: =R
L B Lerssos

INVESTIGACIONE

DOCENCIA INNOVACION

M Aghfzidoadegéarias

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

$1.125.442.141
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V1isid
DEFINICIONE
S

ESTRATEGICA
S

L j CS Comunidad
E strat é g— l C S : Universitaria
OS

<S>. G A\

s a2y 2
ShecStion FLid? (oC
Star |hstitY

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
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La Universidad Arturo Prat es una institucidn de educacidn superior regional y
VISION estatal que aspira a ser reconocida como un actor relevante y de excelencia al
serviclio del desarrollo 1ntegral del territorio.

DEFINICIONE
S

ESTRATEGICA
S

EJES 9 N
ESTRATEGICOS o=y -

Comunidad
Universitaria

Q.

N
/, G e raay 2
e tion FLuid?  o¢

Star |nstitvg

—r— . . , . —— P
“Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que forma, ggﬁigﬁggﬂx
' ' 7’ ' ' I
profesionales y postgraduados comprometidos con el amblto soclal,  |EEEEEEErE:
politico y econdmico, generando conocimiento vinculado al desarrollo: RESPETO
— = territorial sostenible. Promovemos la movilidad social, 1la 1 e
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT *PROFESTONALTSMO

integracidn transfronteriza, la interculturalidad Y valores:

DEL ESTADO DE CHILE

- | - . *EQUIDAD
democraticos como la libertad de expresiodn, la 1gualdad, el respeto a: *COLABORACTION

los derechos humanos y el compromiso con los pueblos originarios.” :
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FEstrateglia Corporativa UNAP

PLAN DE
ACCION <§§¥¥:§%@y TRACCION O REPLIEGUE (Focalizacién en el Posicionamientc
CORPORATIVO

Manejo Eficiente Desarrollo de los
de los Recursos , Ejes Productivos a
Procesos y través del I+D+i+te

Formacidn
integral del

ESTRATEGIA
TACTICA

REDUCCION DE COSTOS /
ENFOQUE

UNIDADES ACADEMICAS UNIDADES

(ACTIVIDADES PRIMARIAS) ADMINISTRATIVAS
(ACTIVIDADES DE APOYO)

ESTRATEGIA
OPERATIVA , .
OPTIMIZACION DE RECURSOS (Procesos Operativos, RR.HH,

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT . ' p .
DEL ESTADO DE CHILE Serviclios, Académicos, entre otros)




Rl.Potenciar la identidad y el R2. Alcanzar viabilidad R.3 Contribuir al Desarrollo
posicionamiento i1nstitucional. financiera Regional

RESULTADOS

MAPA

Z o
ESTRATEGICO z —— | |
E Incrementar la satisfaccidén de estudiantes, titulados/as,
r 4 empleadores/as, académicos/as, funcionarios (de administracién y
E ServVIicIosSTY
o
FORMACTION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS, DESARROLLO DE,LOS EJES PI.{ODUCTIVOS A
PROCESOS Y CAPACIDADES TRAVES DEL I+D+i+e
OPl. Mejorar los resultados de la OPS. Gestionar efectivamente cientifica institucional.
progresién estudiantil. serv1glos cké apoyo }ntegral a la |
comunidad universitaria. OP10. Promover la transferencia
OP2 Adaptar AR STEE = tecnoldgica, la sustentabilidad
8 instrumentos de evaluacién para el OP6. Establecer H@panlsmos gye 5901al — ambiental y la economla
g ajuste del estamento académico promuevag/la atraccion, ev§lua01on clrcular.
& y retencidn de talentos, ajustando
£ oP3 Mejorar 1a pertinencia las capacidades institucionales. OP1ll. Incentivar la innovacidn vy
. , o
vigencia y calidad de 1la oferta | emprend%mlento o cn el ENEOENO
OP7. Fortalecer 1los mecanismos de productivo y sociocultural.

académica de Pregrado y Postgrado.
Internacionalizacidén y movilidad.

OP4. Fortalecer 1la identificaciédn OPl2. Impulsar el desarrollo de

v vinculacién con futuros/as OP8. Potenciar el Sistema de asesorias de acuerdo a las

estudiantes, titulados/as v Aseguramiento de la Calidad caracteristicas vy potencialidades

empleadores/as. de las unidades académicas O
administrativas.

AC2. Modernizar la gestion
académica, econdmica, AC3. Ajustar la estructura ACA4. Gestionar los recursos
administrativa, de infraestructuray organizacional dentro de un marco financieros para el cumplimiento
de personas, al servicio de |la de mejora continua de la estrategia institucional
Universidad y del territorio.

AC1. Fortalecer las competencias
del personal académico.

APRENDIZAIJEY
CRECIMIENTO

UNAP
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DEL ESTADO DE CHILE




INTEGRACION /
TRANSVERSALIDAD
DE LOS
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADOD DE CHILE

Desafilos

1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VAILOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS /

CONTRIBUIR AL DESARROLLO
SUSTENTABLE,
TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA, INNOVACION Y

EMPRENDIMIENTO.
OP3 - OP7 - OP10 - OPl1

Institucionale

FORTALECER LA
INVESTIGACION Y EL
POSGRADO HACIA LA

IMPULSAR LA
VINCULACION Y

R S
OP1 OP3 OP4 OP7 OP2 - OP3 -OP6 - OP7 -
OP9 - AC1

- OP9 - OP10 - OP1l1

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURD PRAT
DEL ESTADD DE CHILE

FORMAR PROFESIONALES
INTEGRALES PARA EL

DESARROLLO NACIONAL
OP1 - OP2 - OP3 - OP4
- OP5 - OP7

Focalizacidén de
las acciones
derivadas del mapa
estratégico



1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

DEFINICIONES
ESTRAT ]:_L'. GICAS Objetivos estratégicos Indicadores
Tasa de retencion estudiantil primer ano
(PROPUESTA > — -
Tasa de retencion estudiantil tercer afo
INDICADORES) OP1. Mejorar los resultados de la progresion estudiantil. | Numero de Estudiantes por Jornada Completa Equivalente

Sobreduracion de programas.
Grado de satisfaccion de los estudiantes.

Titulacion oportuna.

OP2. Adaptar mecanismos e instrumentos de evaluacién | Porcentaje de avance del Plan de adaptacion
para el ajuste del estamento académico Tasa de académicos contratados en media jornada y jornada completa

Porcentaje de programas redisefados.

FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

OP3. Mejorar la pertinencia, vigencia y calidad de la oferta | Porcentaje de programas autoevaluados
académica de Pregrado y Postgrado.

Tasa de empleabilidad al primer afio

Tasa de cobertura de vacantes

Numero de participantes en actividades de vinculacién con titulados

Cantidad de Mesas Publico-privadas realizadas
Grado de satisfaccion de los titulados
Grado de satisfaccion de los empleadores

OP4. Fortalecer la identificacion y vinculacion con futuros
estudiantes, titulados y empleadores.

Tasa de estudiantes captados por actividades de admision.

UNAP FALTA ACTUALIZAR®** PEGAR CMI

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE




1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS, PROCESOS Y CAPACIDADES

DEFINICIONES
FSTR ATE GICAS Objetivos estratégicos . Indicadores . _
Tasa de estudiantes con becas de arancel carrera y beneficios de mantencion
( PROPUESTA OPS. Gestionar efectivamente servicios de apoyo integral a Grado de satisfaccidn de los beneficiarios (suma becas, beneficios y salud)
INDICADORES ) la comunidad universitaria. Grado de satisfaccion de los administrativos

Grado de satisfaccion de los académicos
Sistema integrado de beneficios internos realizado.

Indice de desempefio administrativo.

OP6. Establecer mecanismos que promuevan la atraccion,
evaluacion y retencion de talentos, ajustando las
capacidades institucionales.

Porcentaje de postulantes seleccionados.

Efectividad en |la contratacion del personal académico

Tasa de rotacion del personal.

Mecanismo de internacionalizacion.

OP7. Fortalecer los mecanismos de Internacionalizacion y

. Tasa de convenios de movilidad activos
movilidad.

Indice de movilidad utilizada

Fortalecimiento de Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Efectividad del Sistema interno de aseguramiento de la calidad

, , , , Evaluacion de los mecanismos de aseguramiento de la calidad
OP8. Potenciar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Grado de satisfaccion de los mecanismos

Tasa de Programas académicos acreditados o certificados.

Porcentaje de avance del plan de mejora institucional

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE




1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

DESARROLLO DE LOS EJES PRODUCTIVOS A TRAVES DEL I+D+i+e

Objetivos estratégicos Indicadores
DEFINICIONES Numero de publicaciones indexadas.
) OP9. Aumentar la productividad cientifica institucional Tasa de publicaciones indexadas (en Q1 y Q2).
ESTRATEGICAS Numero de proyectos ANID (Ex CONICYT) adjudicados
( PROPUESTA Tasa de proyectos transferidos en un periodo movil de 3 anos.

Numero de Convenios de colaboracion con instituciones

OP10. Promover la transferencia tecnoldgica, la sustentabilidad social -
INDICADORES ) . publico/privada

ambiental y la economia circular.

Politicas que promuevan la sustentabilidad ambiental - social y
economia circular creadas/generadas.

Numero de emprendimientos nuevos

OP11. Incentivar la innovacion y emprendimiento en el entorno

productivo y sociocultural Tasa de adjudicacidon de proyectos relacionados con innovacion

v/o emprendimiento

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Objetivos estratégicos Indicadores

AC1. Fortalecer las competencias del personal académico. Porcentaje de personal académico capacitado.

AC2. Modernizar la gestién académica, econdmica, administrativa, de Plan de modernizacion de procesos actividades primarias.
infraestructura y de personas, al servicio de la Universidad y del

Porcentaje de entidades activo gobernadas.

territorio.
AC3. Ajustar la estructura organizacional dentro de un marco de Porcentaje de personal administrativo capacitado
mejora continua Porcentaje de avance proyecto de reestructuracion.

Porcentaje de avance del Plan de Diversificacion de Ingresos

: : : - Mon rcibi rpr xtern nual
AC4. Gestionar los recursos financieros para el cumplimiento de Ia onto percib d_o por proyectos externos anuales
o Margen operacional
— = == == estrategia institucional

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT EBITDA
DEL ESTADO DE CHILE . .
Nivel de endeudamiento




1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

+ D
PLAN DE Cartera de Proyectos

ACCION Corporati
CORPORATIVO

DESARROLLO
DE LOS EJES
PRODUCTIVOS
FORMACION A TRAVES DEL
INTEGRAL DEL I+D+i+e

ESTUDIANTE

MANEJO
EFICIENTE DE
LOS RECURSOS,
PROCESOS Y
CAPACIDADES

UNAP v

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

PROYECTOS Y/O PLANES A PARTIR DE LAS FACULTADES Y/O SEDES y CDVs




1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

+ P
PILAN DE Cartera de Proyectos

ACCION Corporativos
CORPORATIVO

Proyecto educacional.

Proyecto centro de Servicio comunlitario Y
otros. (Vinculacion)
, Implementacidn de herramientas
FORMACION L
tecnoldgicas transversales a todas las carreras de 1la
INTEGRAL
DEL ESTUDIANT UNAP' | o
B Disernio y ejecucion propuesta valor de la UNAP para los
estudlantes
Rediseno propuesta valor para los ex — alumnos

Actualizacidn del Modelo Educativo Institucional
Modelo de gestidn del talento docente.
Fortalecimiento de programas de postgrado.

Disefioc e implementacidn de Proyecto Ingenieria 2030.

UNAP
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1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

+ D
PLAN DE Cartera de Proyectos

ACCION Corporativos
CORPORATIVO

Posicionamliento de la 1nstituciodn.

Modelo de relaciones sector privado y publico (V)
NANETO Modelo de 1incentivos para el crecimiento sostenido de

kierioiiuo o €xcedentes corporativos y margenes de la unidades.

LOS Plan de eficiencila de las sedes y CDVs en

RECURSOS, jornada Diurna.
PROCESOS Y Y o B
CAPACIDADES Plan 1nfraestructura sedes y CDVs

Desarrollo e implementacidn del proceso de Gobernanza
de Datos

Levantamiento y actualizacidn de procesos
vy procedimientos claves para el desarrollo de la UNAP

] V4 1 1 /7
JgracIrIon de 3 I SC CTITTYa Jd nueva uolIcacIolr.

UNAP
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1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

T D)
PLAN DE Cartera de Proyectos
ACCION O roorativos

CORPORATIVO

Proyecto econdmico.

Proyecto centro integrado de resiliencia y catastrofes.
Proyecto de transformacidn del CTM en un “centro de 1innovacion
vy emprendimiento de la Regidn de Tarapaca”

Proyecto plataforma tecnoldgica de soporte al encadenamiento
productivo regional.

DESARROLLO Proyecto de laboratorios centrales FRNR.

DE LOS EJES Proyecto de la Unidad de Microscopia.

DGO Proyecto de centro de servicilios externos para el desarrollo de
prototipado, certificaciones, asesorlas, asistenclas técnicas,
entre otros servicios.

Implementar un Centro de innovacion y

transferencila tecnoldgica.

Disefio y ejecuclidn de un semillero de

investigadores, 1nnovadores y emprendedores.

Plan de viabilidad del proyecto Vino del desierto.

L} L}
"oren C C ) QO EXPC el Ld dllCIOINE!

A TRAVES
DEL I+D+i+te

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT v . v
DEL ESTADO DE CHILE Plataforma de apoyo en formulacidn y ejecucidn de proyectos.

Oficina de Vinculacidn y Transferencia Tecnoldgica.

Desarrollar un Observatorio de Transferencia tecnoldgica.




1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

T D)
PLAN DE Cartera de Proyectos

ACCION O rativos
CORPORATIVO

Sistema de evaluacidén de competencias.

Plan de capacitacidn académicos.

Actualizacidn del Modelo Educativo Institucional

Plan de eficiencla de las sedes y CDVs en jornada Diurna.

Plan 1nfraestructura sedes y CDVs

APRENDIZAJE Desarrollo e 1mplementacidon del proceso de Gobernanza de Datos
Y Levantamliento y actualizacidn de procesos y procedimientos

CRECIMIENTO claves para el desarrollo de la UNAP

Optimizacidn de estructura académica

Optimizacidn de estructura administrativa

Modelo de 1ncentivos para el crecimlento sostenido de

excedentes corporativos y margenes de la unidades.

UNAP
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1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

Mapa de Procesos
PLAN DE

ACCION

Procesos Procesos del Sistema )
Estratégicos Gestion de Calidad

c O
o =
&= E6
3 [ Asesorias Transferenc
= g ia
= 0 Tecnoldgica
Requisitos o Satisfacci
- o
del medio c E E2 E4 E5 é6n del
) Pregrado Postgrados P d Carreras .
Externo 5 -9 regrado T medio
] PSU y Diplomas Trabajador Tecnicas
Externo
c
N©)
U
oD E3
T Investigac
Qé ién
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Procesos de Apoyo




PLAN DE
ACCION
CORPORATIVO

UNAP
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DEL ESTADO DE CHILE

1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

Fnfoques Institucionales

La UNAP enfrenta un mercado cada vez mas competitivo y exigente, motivo por el cual debe gestionar en
forma eficiente sus fuentes de ingresos y gastos. Para dar respuesta a su mision y vision, debe actualizar
sus lineas de gestion transformandose y/o adaptandose en 7 enfoques institucionales.

El E2 ES3 E4 ES E6 E7

Transferencia
Tecnologica

Pregrado | Postgrados
PSU y Diplomas Trabajador Técnicas

Pregrado Carreras

Investigacion Asesorias

Ingresos (MMS$S) 14.845 3.292 5.677 1Q.112 7.15 PorDefinirPor Definir

Egresos (MMS) 16.275 2.898 6.971 8.613

Programas
Acreditados

484 H PorDefinirPor Definir




1. MISION / 2. VALORES / 3. VISION / 4. FODA SISTEMICO / 5. CADENA DE VALOR / 6. TEMAS
ESTRATEGICOS / 7. ESTRATEGIA

PLAN DE Enfoques Institucionales

ACCION La Universidad enfrenta un escenario cada vez mas competitivo y exigente, motivo por el cual debe
CORPORATIVO gestionar en forma eficiente sus fuentes de ingresos y gastos. Para dar respuesta a su misidén y visiédn,
debemos actualizar las 1lineas de gestidén transformandose y/o adaptadndose en 7 enfoques
institucionales, con lo cual se operacionaliza la estrategia.
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ajustes a la estructura y dindmica de la gestidn corporativa.




RESUMEN

nstitucional...

L™

Plan Estratégico

VISION La Universidad Arturo Prat es una institucion de educacion superior regional y estatal que aspira a ser reconocida
como un actor relevante y de excelencia al servicio del desarrollo integral del territorio.

Estudiantes
| Académicos |

Académicas

TEMAS
ESTRATEGICOS

Administrativos

Administrativas

R2. Alcanzar viabilidad financ Contribuir al

RESULTADOS

S S

"Somos una Universidad Estatal, de caracter regional, que forma ciudadanas y ciudadanos
) comprometidos con el @mbito social, politico y econémico, generando conocimiento vinculado
MISION al desarrollo territorial sostenible. Promovemos la movilidad social, la integracién
transfronteriza, la interculturalidad y valores democraticos como la libertad de expresién, la
equidad, el respeto a los derechos humanos y el compromiso con los pueblos originarios.

FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

MANEIO EFICIENTE DE LOS RECURSOS, DESARROLLO DE LOS EJES PRODUCTIVOS A
PROCESQS Y CAPACIDADES TRAVES DEL |+D+i+e

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

OP1. Mejorar los resultados de la progresion
estudiantil.

0OPS. Gestionar efectivamente servicios de apoyo
integral a la comunidad universitaria.

OP9. Aumentar la productividad cientifica
institucional de alto impacto.

8 0OP2. Adaptar mecanismos e instrumentos de 0PB. Establecer mecanismos que promuevan la 0P10. Promover la transferencia tecnolégica, la
4] evaluacion para el ajuste del estamento académico atraccion, evaluacién vy retencion de talentos, sustentabilidad social - ambiental y la ecenomia
8 ajustando las capacidades institucionales. circular.
E OP3. Mejorar la pertinencia, vigencia y calidad de la . R
oferta académica de Pregradoy Postgrado. OP7. Fortalecer los mecanismos de OP11. Incentivar la innovacidn y emprendimiento en
Internacionalizaciény movilidad. el entorno productivo y sociocultural.
OP4. Fortalecer la identificacién y vinculacion con
futuros estudiantes, titulados y empleadores. OP8. Patenciar el Sistema de Aseguramienta de la DESARROLLO
Calidad DE LOS EJES
PRODUCTIVOS
FORMACION A TRAVES DEL
____________________________________________________________________________________________ INTEGRAL DEL I+D+ite
>
4E Yy T— ESTUDIANTE
g ] q el L AC3. Ajustar la estructura AC4. Gestionar los recursos
as AC1. Fortalecer las competencias académica, economica, ~ . . 1 z -
Z5 . B - 1 - organizacional dentro de un marco financieros para el cumplimiento
W del personal académico. administrativa, de infraestructuray S
= de mejora continua de la estrategia institucional
%G de personas

MANEJO
EFICIENTE DE
LOS RECURSOS,
PROCESOS Y
CAPACIDADES

w

Procesos del Sistema
‘ de Gestion de Calidad

Procesos

Estratégicos

F 8

hd i

g
1 53
. BS E6 E7
E g E‘ Asesorias Transferlerm(\a
58 Tecnoldgica
wn
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PROYECTOS Y/O PLANES A PARTIR DE LAS FACULTADES Y/O SEDES y - s

Requisitos ] : -
. E = Satisfaccion
del medio St El €2 E4 E5 del medio
Externo 8 = Pregrado Postgradosy Pregrado Carreras
ﬁ 3 PsuU Diplomas Trabajador Técnicas Externo
°
a
E c
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| 3 Investigacién
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c.Como Priorizamos las Accilones?

Procesos de Apoyo




Plan de acci1i6n (Objetivos Estratégicos).

AC3. Ajustar la estructura organizacional dentro de un marco de

Prioridad

PRIORIZACION Alta ME40TRcSPREARYE10s recursos financieros para el cumplimiento de la

infraestructura y de personas, al servicio de la Universidad y del i
BPIL1bBEIRizar los resultados en la progresiédn de 10S pProcesos i
formativos, académicos e i1nstitucionales. i
OP3. Mejorar la pertinencia, vigencia y calidad de la oferta i
académica de Pregrado y Postgrado. i

OP8. Potenciar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

OP9. Aumentar la productividad cientifica institucional.

OP11l. Incentivar la innovacidén y emprendimiento en el entorno

e e e e e e e e e e e e e e e e e T} e e e e e e T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Prioridad OPZ2. Adaptar mecanismos e instrumentos de evaluacidon para el
: ajuste del estamento académico.
Media

OP4. Fortalecer la identificacidn y vinculacidn con futuros
estudiantes, titulados y empleadores.

OP5. Gestionar efectivamente servicios de apoyo 1ntegral a 1la

Aeun 3daqd J4RI¥Eer3 k@ Ftdpetencias del personal

—_—_— e e e e N —— . — . —— — . — — —— —— — —— — — . — — . — — — —— —— —— o —— — ——

OP6. Establecer mecanismos que promuevan la atracciodn, evaluacidn
vy retencidn de talentos, ajustando las capacidades

Prioridad
Baja

UNAP
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@QYé%lg%gmover la transferencia tecnoldgica, la sustentabilidad
social - ambiental y la economlia circular.

|

|

|

|

|

|

|

|

titucionales. . : . . |
. Fortaleécer’  los mecanismos de Internacionalizacidon y i
|

|

|

|

|

|

|

I




Implementacidn Estrategia Corto Plazo

PLAN DE
ACCION
CORPORATIVO
Proyectos
Institucionales
Proyectos Ingenieria 2030 2.500 MM$ Alto Hospicio 6 AROS
Proyecto Canchones 2030 2100 MM$ Tamarugal 3 AfioS
Centro Comunitario 1.600 MM3 lquique 3 Anos
Proyecto Vino del Desierto 3.000 MM$ Tamarugal 4 Anos
UNAP Proyecto CIDERH 2.750 MM5 Regional > Anos




crategla Corto Plazo

L]
N

Implementacidn

HONORABLE JUNTA
DIRECTIVA

PLAN DE
ACCION
CORPORATIVO

Contraloria Interna

RECTORIA

Direcciéon General de

Planificacion y
Desarrollo

Reestructuraciodon —
de Calidad
académica/administrat o —
Vinculacion y Relaciones
l V a Institucionales

Direccion General de

i
i1

Relaciones
Internacionales

Vicerrectoria de - . Vicerrectoria de
Investigacion, .ﬂ::.:ze : ?c';a Administracion y
Innovacion y Postgrado Finanzas

Vicerrectoria
Académica
Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias ;‘E;';‘:.:ﬁfr‘fdﬁ:'y Facultad de Ingenieria Facultad de Recursos
U N A P Empresariales de la Salud de Ciencias Humanas Politicas y Arquitectura Maturales Renovables

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

DEL ESTADO DE CHILE

Facultad de
Ciencias

|

Departamento de
Formacion Técnica

Ajuste de MMS 500 /mes — MMS 6.000 /afio app




LA PROPUESTA

UNAP 2030 Proyecto UNAP 2030

Gestidén de Capital. Lograr una
Infraestructura para una
Universidad del Futuro

UNAP

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT Borde costero Igquique

DEL ESTADO DE CHILE




Medidas a implementar de Esta es nuestra meta
acuerdo al Plan Estratégico de corto plazo
RESUMEN : :

Institucional (al 2022)

STABILIZAR
LA
INSTITUCION
(SOSTENIBILID

Optimizacion
Institucional Antes del
2022

[

Proyecto

V[ [V
OPfoyect_OS 4.251/anual
Institucionales VMS 8

MMS 5.900

-

Reestructuracion
Administrativo
[Académica

VIV

Perseguimos contar con un ...

6.000/anual Educativo

Sostenible

VIV O () U

UNAP
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