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Presentacion

El siguiente documento fue realizado por la Unidad de Planificacion y Seguimiento (UPS) y tiene
por finalidad dar a conocer los resultados obtenidos por la Direcciéon General de Innovacion, en el
cumplimiento de los indicadores y metas planteadas en el Plan de Desarrollo del ano 2021, segun el
actual Plan Estratégico Institucional vigente.

Este detalla el resultado obtenido cuantitativamente por cada Objetivo Estratégico y Tactico,
como asi también por cada uno de los indicadores que son parte del Plan de Desarrollo. Todo ello, se
describe en términos cumplimiento y de logro anual.
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Evaluacion por Resultados

Resumen Avance

CUMPLIMIENTO
TEMA ESTRATEGICO 3

42%

8 indicadores
Logrados

58%

flindicadores

No Logrados Avance
45,7%

® cumplido @ No cumplido
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Indicadores asociados al Plan de Desarrollo de la Direccion General de Innovacion afio 2021

Para obtener los resultados de los indicadores de la Direccion en el periodo 2021, se determiné como
parametro general del proceso de seguimiento, establecer niveles de cumplimiento de acuerdo con las
lineas base y metas definidas; segun los resultados obtenidos en cada uno de ellos, éstos se asocian a
los siguientes niveles de cumplimiento:

e (o Logrado
Se considera indicador no logrado a aquél en que su valor medido se encuentra por debajo de la
mitad del recorrido entre su Linea Base y su Meta.

e Parcialmente Logrado
Un indicador parcialmente logrado es aquél que su valor medido se encuentra por sobre la mitad
del recorrido entre su Linea Base y su Meta, pero aun bajo esta ultima.

e Logrado
Se considera como logrado a todo indicador cuyo valor medido se encuentre por sobre la meta
establecida para el periodo.

Fig. N° 1. Niveles de cumplimiento de los indicadores

No

Logrado

ssmmg,
..n' e

Consideraciones:

De los indicadores que no se pudo obtener el dato por parte de la unidad responsable de hacer
entrega de la informacion requerida a la Unidad de Planificacion y Seguimiento (UPS), se considerara
valor “0” para efectos de célculo de este informe.
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Tema Estratégico 3: Desarrollo de los Ejes Productivos a través del |+D+i+e.

La contribucion de la Universidad al desarrollo regional se define mediante la generacion,
aplicacion y transferencia de conocimiento cientifico multidisciplinar de calidad en [+D+i+e, integrando
una efectiva alineacion con los ejes prioritarios de desarrollo regional, vinculado al entorno productivo,
geografico y sociocultural.

La Universidad avanzara en contar con las condiciones para poder fortalecer los procesos de
investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento, esto a través de cada una de las principales
lineas de trabajo de la Institucion, de forma que, desde su vinculacion bidireccional hacia la comunidad,
el territorio y los principales requerimientos de desarrollo regional, asi como al fortalecimiento de la
investigacion en la docencia, a fin de lograr posicionarse como un actor relevante al servicio de
desarrollo del territorio.

Objetivo Estratégico 10: Promover la transferencia tecnoldgica, la sustentabilidad social -
ambiental y la economia circular.

Progresar en el posicionamiento y vinculacion de la Universidad requiere fortalecer las
herramientas y capacidades institucionales, que permitan crear lazos y ser un aporte en el desarrollo
regional, promoviendo la creacion de soluciones que generen valor a los distintos sectores de la
sociedad.

OP10. Promover la transferencia tecnoldgica, la sustentabilidad social - ambiental y la economia circular.

- sy s " . . Avance Avance Avance
CHEIDUEELD PSP Valor2021 m Meta Anual m Meta Final

Generacion de informe sobre potencialidades y
oportunidades de innovacion para la UNAP.
Evaluar herramientas existentes en UNAP para
mejorar la plataforma de seguimiento (GPS, Project,
otras)

Aumentar Tasa de
proyectos transferidos
en un periodo mévil de

3afios

Tasa de proyectos transferidos en un

periodo mévil de 3 afios 10% 75% 20% 375,0% 35% 214,3% 40,0%

Crear politicas que
promuevan la Disefio, aprobacion, formalizacion e implementacion Politicas que promuevan la
sustentabilidad de Politicas de innovacion y un plan de desarrollo que sustentabilidad ambiental - social y No No Si 0,0% Si 0,0% 100,0%
ambiental - social y esté alineando a las politicas y al PEI. economia circular creadas.
economia circular.

Para este objetivo el resultado obtenido en términos de cumplimiento es equivalente a un 50%,
quedando este como “Parcialmente Logrado”. Respecto al avance hacia la meta final, el resultado
promedio obtenido fue de un 75%, estando por sobre el valor promedio de avance esperado, estimado
enun 70%.

Como observacion, seria importante poder analizar el resultado obtenido por el indicador “Tasa
de proyectos transferidos en un periodo moévil de 3 anos”, dado éste que encuentra por sobre el valor
de la meta anual, superandolo en casi 4 veces. Ante ello, se solicita evaluar el valor de la linea base y de
las metas hasta el 2025, a fin de determinar si el valor obtenido es solo una particularidad del ano o
define una tendencia en adelante, ya que de ser esta ultima seria importante replantear la linea base y
metas hacia el 2025.

Objetivo Estrategico 11: Incentivar la innovacion y emprendimiento en el entorno productivo y
sociocultural.

Enlaactualidad la Innovacion y el emprendimiento son reconocidos como motores del desarrollo

regional, por lo cual la Universidad se convierte en un actor clave para la transferencia de conocimiento
a su entorno productivo y sociocultural.
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Incentivar la innoval ento en el entorno productivo y sociocultural.

12 a . Avance Avance Avance
PR Valoraost m Hieta 208 Meta Final

Disefio e implementacion de actividades que
permitan a los potenciales emprendedores impulsary . Nimero de emprendimientos nuevos 1 (9] 1 -100,0% 4 -100,0% 0,0%
materializar sus ideas e iniciativas de negocios.
Vinculacion y formacion de redes de colaboracion con
instituciones nacionales e internacionales lideres en

Apoyar nuevos
emprendimientos

Aumentar el porcentaje innovacion y emprendimiento, ejecutando
deredesactivasde | actividades en el contexto de los convenios existentes Tesdbi sl eseesranaing
cooperacion en con universidades internacionales. Asimismo, se . ” N 50% 29% 55% -42,0% 65% -42,0% 33,3%
. P . L P innovacién y/o emprendimiento
innovacion o fomentaran la participacion en organizaciones
emprendimiento regionales y nacionales donde se vinculen los
diferentes actores del ecosistema de innovacion y
emprendimiento.
Desarrollo de Reglamento Normativo respecto de la
apropiabilidad de la propiedad intelectual.
Generar procedimiento interno y realizar | q
Apoy?r las Eatentes = acomparfiamiento en relacion a las diferentes N A C AR ses 4 3 5 -25,0% 7 -25,0% 33,3%
propiedad intelectual . 3 3 Intelectual
instancias de patentamiento.
Ejecutar actividades de difusion de las instancias de
patentamiento.
. Generar procedimiento interno en relacién a las
Aumentar elnumerode | . 5 B q
. diferentes instancias para el registro de derechos de 2 4
registros de derechos Nimero de Registros de Derechos de _ o 20 .100,0% 16.7%
deautoranombredela _. L au'tor.' . . . Autor por afio a nombre de la UNAP [2 ® © Looee it i
UNAP Ejecutar actnvnfiades de difusion de las instancias de
registro de derechos de autor.
Aumentar Tasade | Exploracion de fuentes de financiamiento externas de
adjudicacion de proyectos de innovacion. Exploracion de fuentes de Tasa de adjudicacion de proyectos
proyectos relacionados | financiamiento externas para el fortalecimiento de la relacionados con innovacion o 50% 75% 55% 136,4% 65% 115,4% 33,3%
con innovacion o Dgi. Formulacion de proyectos con perfiles emprendimiento
emprendimiento Innovacion.
NUmero de usuarios que reciben algin
Incrementar niimero de . tipo de atent{ién profesjonal que no )
usuarios que reciben Disefio e implementacion de un procedimiento mVOIU(‘:ra formahza'r ocontinuar u bl
algun tipo de atencion | . . " © i conjunto posteriormente clasificados
profesional que no nterno de atencién, e art-'CUIe g de”v»e conereas N° usuarios Hombres 5 37 10 370,0% 30 123,3% 20,0%
involucra formalizar o internas de la universidad y/o con aliados . : 1 4 : , & i o"
continuar un trabajo estratégicos en el &mbito del emprendimiento e N° usuarias Mujeres 5 507 10 5070,0% 30 1690,0% 20,0%
conjunto innovacion. N° Empresas 1 (0] 5 -100,0% 20 -100,0% 21,1%
posteriormente N° Funcionarios (0] (9] 5 0,0% 20 0,0% 25,0%
N° Académicos 5 0 10 -100,0% 30 -100,0% 20,0%
N° Estudiantes 2 87 20 435,0% 60 145,0% 31,0%
Generar procedimiento en relacion a la prestacion de
asesorias por parte de la Direccion General de
Aumentar usuarlos Inr?ovaclon y Desarro!lo. Realizar actlvu}{adeF que Usuarios asesorados en i+e 14 290 15 1933,3% 25 1160,0% 9,1%
asesoradoseni+e | permitan generar conexiones, entre la universidad, los
emprendedores y/o empresarios y las ideas factibles
de ejecutarse.
Afadir acciones de Desarrollo de una estrategia para laimplementacion
capacitacion asociados | de capacitaciones asociadas en i+e (Incluye cursos, Acciones de capacitacion asociados a i+e 9 3 10 -66,7% 20 -66,7% 9,1%
ai+e talleres, diplomados)
Sumar cantidad de
eventos realizados para Generar Programa de difusion de las distintas Cantidad de eventos realizados para
difusion de i+e (charlas, actividades a realizar durante el afio desde la difusion de i+e (charlas, seminarios, 4 4 5 0,0% 15 0,0% 9,1%
seminarios, Webinars, Direccion General de Innovacion y Desarrollo. Webinars, congresos, encuentros)
congresos, encuentros)
Disefio e implementacion de actividades que generen
y promuevan la cultura de emprendimiento e
Incrementar tasa de innovacion en la comunidad universitaria
Fortalecimiento de (funcionarios, académicos y estudiantes de Tasa de Fortalecimiento de
Competencias en diferentes facultades) Competencias en Cultura de Innovacion y 50% 67% 55% 121,8% 65% 103,1% 33,3%
Cultura de Innovacion y Remodelacion y habilitacion de espacios fisicos emprendimiento
emprendimiento nuevos y existentes para favorecer el Cowork y
Networking, el trabajo en equipo y la innovacion
abierta
Ampliar nimerode | Exploracion de fuentes de financiamiento externas de
Perfilesoldeasde |proyectos de innovacion. Disefio e implementacion de
proyectos innovadores | actividades que promuevan la ideacion de proyectos | Numero de Perfiles o Ideas de proyectos
de impacto territorial, que resuelvan problemaéticas territoriales, con una innovadores de impacto territorial, con o 5 10 50,0% 20 25,0% 50,0%
con potencial de mirada sistémica y multidisciplinaria, centrandolas | potencial de cofinanciamiento Regional
cofinanciamiento soluciones en las personas y con foco en la economia
Regional circular y la inclusion.

Engrosar numero de

productos y/o servicios
generados por Disefio e implementacion de actividades que generen
estudiantes en la creacion de ideas innovadoras con base en las . -
) . . - Numero de productos y/o servicios
docencia de pregradoo|  distintas areas del conocimiento y que puedan ser . y
. L generados por estudiantes en docencia
postgrado con traducidas en productos y/o servicios que resuelvan N
otencial innovador, | una problemética territorial, con foco en la economia de pregrado o postgrado con potencial
P ! P X e i innovador, que favorezcan la participacion o] [¢] 3 0,0% 10 0,0% 30,0%
que favorezcan la circular, lainclusion y centrado en las personas. . e
A L de estudiantes de otras disciplinas para
participacion de Desarrollar actividades para establecer una cultura de

evaluar la factibilidad técnica, economica,

estudiantes de otras enfoque empresarial en todas las investigaciones, . L
legal, social y economia circular

disciplinas para evaluar | para traducir las ideas en oportunidades de negocios
la factibilidad técnica, concretas, con la innovacion como el eje central.
econdmica, legal, social
y economia circular
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Para este objetivo el resultado obtenido en términos de cumplimiento es equivalente a un 41%,
quedando como “No Logrado”. Respecto al avance hacia la meta final, el resultado promedio obtenido
fue de un 16,4%, estando por debajo del valor promedio esperado, estimado en un 21,2%.

Como andlisis, indicar que este objetivo consta de 17 indicadores, de los cuales solo 7 de ellos
lograron su meta anual, entregando valores que estan por sobre el 100% de cumplimiento. De ellos, es
importante mencionar que requieren de una revision y analisis por parte de la Direccién, dado que los
resultados del avance meta final estan por sobre 3 veces el valor de cumplimiento proyectado. Es por
ello, que se sugiere como se planteo en el objetivo anterior, poder evaluar estos indicadores si
corresponde replantear las lineas base y metas anuales, o mantenerlas pensando en que los valores
corresponden solo a una particularidad anual.
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