Rendicién de cuentas anual del director del INTE y
analisis de perspectivas de trabajo para 2024.

Estimados(as) colegas: A continuacién, y en correspondencia con las normativas
de funcionamiento del INTE contempladas en el articulo 8 del reglamento vigente
(Decreto 1845) y de mis atribuciones como director (art 10), les presento tanto la
rendicion de cuentas del afio 2022 como las propuestas de desarrollo para el
préximo afo.

Debo hacer notar que el reglamento mencionado fija esta rendicion de cuentas en
junio (aniversario del INTE), pero la universidad establece el fin del afio. Por
consiguiente, en aras de satisfacer ambas obligaciones, hicimos en junio un
ejercicio participativo y transparente de discusién sobre lo realizado y lo que
gueremos, desde el cual produjimos un documento que fue entregado a todas las
autoridades universitarias y a otros institutos, y elaboramos nuestras peticiones de
recursos para el préximo afio. Este documento fue también circulado a todos/as
los/as trabajadores de nuestra institucidon y se realizé una peticion final de ideas y
correcciones que fueron incorporadas. Este ejercicio, por tanto, retoma las ideas
aprobadas entonces de manera transparente y participativa.

Este documento tiene dos partes. La primera es el balance de 2022.La segunda es
algunas ideas sobre la proyeccion de 2023. En todos los casos fue debatido en un
consejo ampliado y aprobado por consenso a excepcion de algunos sefialamientos
que fueron afiadidos al texto original.

BALANCE DEL ANO 2023:
PERSONAL:

* Durante el afio se completé la plantilla acordada con la VRII
« Salieron del INTE:
* Por mutuo acuerdo, dos investigadores y una profesional pasaron
formar el nuevo centro de estudios culturales (Victoria)
* Un investigador media jornada renuncio a su plaza
* En consecuencia:



« Somos 12 trabajadores(as), 9 investigadores(as) y tres
administrativos/profesionales que ocupan 10 jornadas completas y
dos media jornadas.

» Del total, siete son mujeres y cinco son hombres, y exactamente en
esa proporcion se ubican en la sede central de Iquique y en Santiago
respectivamente.

Se ha conseguido la estabilizacion de una planta con un personal altamente
capacitado y comprometido, y se ha avanzado en el establecimiento de
incentivos salariales paralos académicos a partir de los programas existentes
y de nuestras propuestas en pos de una carrea académicabasada en el mérito.

Habria que recordar que estos avances han sido posible gracias a la buena
disposicion de las autoridades de la universidad, y al establecimiento de un
dialogo constructivo sobre nuestras metas de mutuo interés en aras de la
Universidad Compleja, lo que nos ha favorecido con politicas y acciones
superiores atodo lo que habiamos conocido en afios precedentes. En lo que
al INTE concierne, estas gestiones se han basado en la transparencia,
eventualmente con la participacion de todos y todas y con énfasis en la
equidad.

SITUACION ORGANIZATIVA

e En 2021, por acuerdo del consejo de direccién y con el apoyo del Consejo
Ampliado se adopt6 una estructura de consejo de direccién basada en las
lineas de investigacion, que iria acompafiada de un nuevo reglamento,
cuyo proyecto fue redactado por el consejo, circulado entre todos los
integrantes y entregado a la VRII. Esta decision estuvo amparada en el
articulo 14 del reglamento vigente del INTE.

e Tras dos afos de funcionamiento, la estructura adoptada ha mostrado
una funcionalidad y transparencia mayor que la preexistente, aunque
perfectible, lo cual podrd conseguirse cuando la UNAP culmine la
aprobacion de un nuevo reglamento institucional que sustituya al de 2019.

e Se ha conseguido un funcionamiento regular del consejo, con reuniones
guincenales a las que son invitadas aquellas personas relacionadas con
los temas que se tratan.

e De igual manera, se han incrementado las sesiones de andlisis
institucional, y se han realizado consultas para articular tanto los planes
de trabajo como la solicitud de recursos.

INVESTIGACIONES.

+ Todos los investigadores(as) estan insertos en algun proyecto de
investigacion.



» Principalmente se ha hecho a través de los fondecyts:
* Funcionaron tres Fdcyts regulares y uno de iniciacion.
+ Se presentaron cuatro de iniciacion (descartados dos por razones
formales) y dos regulares.

En estos tiempos de carestialos FDCYTS han resultado una via importante de
financiamiento en varios sentidos y de provision de personal técnico.

* Se han dado pasos para el fortalecimiento de las lineas como espacios
fundamentales de nuestro trabajo —representacion en consejo, debates
internos, proyectos colectivos

» Se realizaron varios encuentros nacionales e internacionales dirigidos a
debatir tanto aspectos tedricos de nuestras investigaciones, como ideas
acerca de la mejoria de su gestién institucional.

Los(as) investigadores(as) del INTE han conseguido incursionar con mucho éxito
redes y reuniones nacionales e internacionales, lo que se ha conseguido por la alta
calidad de sus resultados investigativos.

POSTGRADOS.

* Ambos programas han tenido un desempefio de muy alto nivel, y han sido
vitales para el posicionamiento altamente favorable del INTE en el medio
universitario.

* Enelcaso del DOET esto se ha traducido en su acreditacion maxima
por tres afios y la obtencion de un lugar cimero en el concurso de
fortalecimiento. Ello permitira el maximo desarrollo de capacidades
por tres afios, 1o que incluye la terminacién de esta cohorte y el inicio
de la proxima.

* En cuanto al MARIET, se ha conseguido llevar a conclusiones muy
favorables la tercera cohorte, y se ha desarrollado un fuerte trabajo
para garantizar los accesos a becas de los(as) estudiantes(as),
chilenos y extranjeros.

* Ambos programas han contribuido a la proyeccién internacional del
INTE con la matricula de estudiantes no chilenos, principalmente de
la region centro-andina, y con la vinculacion de profesores de diversos
paises del continente y Europa.

PUBLICACIONES

Segun las estadisticas disponibles a la altura de fines de noviembre, el INTE
habia producido:



12 articulos WOS/Scopus

4 articulos scielo y EhriPlus

6 articulos en libros con referato

Para un total de 22 articulos, una cifra similar a la del pasado afio, aunque
con un incremento en wos/Scopus.

Este resultado aun discreto se conecta con el menor tiempo para
investigar, pero también con la particularidad de este afio con un nimero
muy alto de concursantes fondecyts (6) y en otros proyectos

VINCULACION

Por su parte, la Revista SSA continuo su proceso ascendente de
profesionalizacién e internacionalizacion, gané un fondo especial para su
aplicacion al index SCOPUS. Este paso sera un momento de mucha
importancia para el INTE y para la UNAP, y debera ocurrir en 2024.

Se consiguié una definicién de lineamientos de investigacion desde un
documento aprobado por consenso entre todos los integrantes del INTE.
Se avanzo6 exitosamente en varias direcciones:

o

o

Nuevamente se retomO el observatorio, con un disefio y
perspectivas nuevas.

Se siguié avanzando en la relacidén con las instancias regionales
de la sociedad civil, alcaldia sociedad civil, Seremi. Elaboracién de
un plan de incidencia por encargo de la rectoria que ha quedado
COmOo un recurso potencial.

Se consiguieron avances de primer orden con instancias
gubernamentales en el plano nacional, particularmente de la
cancilleria, lo que amplifica nuestra capacidad de influir en las toma
de decisiones y al mismo tiempo beneficiarnos con la insercién en
programas de financiamiento (investigacion, becas, movilidad
estudiantil).

El INTE tiene presencia a través de dos investigadores(as) en los
consejos de relaciones exteriores de la cancilleria y de la sociedad
civil del servicio de migraciones.

INTERNACIONALIZACION

Seguimos avanzando en la racionalizacién de nuestros convenios y lazos de
cooperacion, focalizando en los casos en que la relacion tiene un efecto en
alguna de nuestras areas de trabajo, y designando responsabilidades de
conduccion: CIMSUR/UNAM, UFMGS, UNC, COLEF, UE Arizona, UFRJ,

CIDEES.

Aplicamos a un proyecto redes con el tema medioambiental, que, de resultar
adjudicado, nos permitiria lubricar importantes relaciones con universidades
de primer orden



La Creaciéon de la Catedra Jorge Tapia y del consejo asesor internacional:
mirando hacia la catedra UNESCO

Se han incrementado las Vvisitas/contactos online de académicos
latinoamericanos a eventos y actividades investigativas o docentes.

ALGUNAS IDEAS PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2024.

Si se mantienen las actuales tendencias, el INTE debe experimentar un incremento
exponencial de sus resultados positivos en 2024, como resultado de la acumulacién
de los factores positivos antes mencionados.

Condiciones excepcionalmente buenas de personal: trabajo de equipo con
responsabilidades y reconocimientos individuales.

* Posibilidad de incremento en 2,5 jornadas académicas y una

profesional. El recurso del PAIl y postdoctorados.

El INTE reforzara su posicion institucional en UNAP a partir del dialogo
respetuoso, critico, y constructivo con las diferentes instancias universitarias,
una mayor interacciéon mutuamente conveniente con las facultades afines
particularmente desde las areas de postgrado y una presencia compartida en
proyectos institucionales.
Nuestro accionar estara Iubricado por financiamientos adicionales:
Fondecyts, fondo de fortalecimiento del DOET, relaciones internacionales
Se debe avanzar en una institucionalidad avalada por un reglamento que
amplie la transparencia y la participacion, garantice la paridad de géneros y
establezca normas de equidad de acceso y oportunidades para todos y todas
las(os) trabajadores(as) ubicados en las dos locaciones del INTE: Iquique y
Santiago.

INVESTIGACIONES

El afio sera superior en resultados investigativos (nimero de articulos) pero
también debemos avanzar hacia resultados que salgan de las zonas
epistemologicas de confort y avancen hacia la generacion de nuevas
metodologias y la construccion tedrica.

Se incrementara el nivel interno del debate, en particular en las lineas: las
lineas deben seguir avanzando como las estructuras fundamentales del
INTE.

Se adoptaran medidas administrativas para transparentar/evaluar/ayudar la
dedicacion a la investigacion:

» Elrecurso de los compromisos de trabajo
» El establecimiento del dia institucional
» La flexibilizacion del uso de las oficinas y de la firma de los libros

POSTGRADOS



Los dos programas de postgrado continuaran su marcha ascendente con el
apoyo de los respectivos CA/claustros, datos estos ultimos que son vitales
para comprender sus éxitos.

El programa MARIET entrara en una fase de fuerte reestructuracion con vista
a corregir errores de disefios y fortalecerlo de cara a la proxima acreditacion.
En consecuencia, hemos adoptado medidas de apoyo que sumen nuevas
experiencias y alivien la carga de gestion de la directora y la coordinadora
académica.

VINCULACION

Las actividades de vinculacion deberan ceiirse a los tres ejes aprobados en
el documento Politica de vinculacién con el medio (VM) del INTE. Ello nos
permitira identificar claramente cuales son las acciones organicas al
funcionamiento del INTE, y establecer una politica de contencion de aquellas
actividades que distraen las energias y copan el tiempo de los/as colegas
Una linea de trabajo que debe fortalecerse es los documentos de politica
(policy papers), una accion de primer orden en términos publicos, que no ha
conseguido despegar a lo largo de los afos.

Este afio debe continuarse el esfuerzo en la relaciéon con los organismos
nacionales (DIFROL, Cancilleria, Academia Diplomatica, Servicio
Migraciones), en los marcos del documento antes mencionado

PUBLICACIONES

La Revista SSA, indexada como SCOPUS, debera consolidarse como una
plataforma de innovacion tedrica e interaccion en los espacios de circulaciéon
del pensamiento especializado.

En este afo deben retomarse las publicaciones de libros con el sello INTE,
enfatizando en aquellas obras —colectivas o individuales- que propongan
ideas tedricas nuevas sobre los temas que se proponen. Este sera un reto
para las lineas de investigacion.

INTERNACIONALIZACION

Tras haber alcanzado una racionalizacién efectiva de nuestras relaciones
interuniversitarias ahora se trata de focalizar en acciones que:
+ Establezcan relaciones para el desarrollo de investigaciones que
impliquen estudios comparados e intercambios de metodologias
* Fortalezcan la movilidad estudiantil y profesoral de los programas de
postgrado
* Nos permitan acceder a fondos externos: Fondo Chile/México,
relaciones con diversos programas de AGCID, relaciones con Union
Europea
+ Tanto la Catedra Jorge Tapia, como el Comité Internacional Asesor,
seran dos nuevos instrumentos de internacionalizacién que debemos
perfilar mejor en los proximos meses.



Conclusiones: Tanto el balance del 2023, como la propuesta de acciones para
el aflo 2024, han sido temas que hemos estado trabajando en conjunto. No
obstante, nunca estan cerrados. Fiel al credo democrético y participativo que debe
caracterizar al INTE y que me he empefiado en fortalecer en estos dos afos, esta
es un documento abierto y sujeto a enriquecimientos y discusiones permanentes.
Es el involucramiento de todos y todas y los despliegues de todas las inteligencias
creativas lo que garantizara nuestro existo redoblado en 2023.

Algunas de estas acciones se desplegaran en el primer semestre de 2023, cuando
me sustituird el Dr. Gonzalo Alvarez, una figura de gran prestigio académico y una
historia comprobada de acciones exitosas en nuestra institucion.

Finalmente, mis deseos de que las semanas venideras en que despedimos un afio
y damos la bienvenida a otro, sean un oasis de felicidad y regocijo familiar. Abrazos
a todos y todas.



