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Inbroduccion

y Diagnéstico

El actual desafio de la Universidad Arturo Prat (UNAP) esta en superar un modelo tradicional de
universidad docente, como espacio desde donde se realiza exclusivamente la generacion,
preservacion y transmision del conocimiento a las nuevas generaciones, el que se extiende de forma
vertical y unidireccional a un territorio homogéneo, estatico, pasivo y externo, sin evaluacion del
impacto de su quehacer que permita el mejoramiento continuo de su funcionamiento.

Para reconstruir esta relacion es fundamental territorializar la universidad a partir de una articulacion
de la docencia, la investigacion, la innovacion, la cultura y las artes, desde una perspectiva
intercultural y horizontal en la construccion de conocimiento pertinente a las necesidades del
territorio segun los estandares de calidad del sistema de educacion superior.

El actual documento tiene por objetivo ofrecer una nueva Politica de Vinculacion con el Medio para
la elaboracién de los planes de las unidades académicas, a partir de lo declarado por el Plan
Estratégico Institucional (2020-2025), partiendo por una definicion general de vinculacion con el
medio, definiciones de politicas especificas, el desarrollo de un modelo orientador general asi como
indicadores de proceso € impacto que permitan realizar un seguimiento y monitoreo de las distintas
actividades de vinculacion.

Esta politica es fruto de reuniones mensuales, trabajo del Consejo Consultivo de la Direccion General
de Vinculacion con el Medio (DGVRI) durante todo el 2020, el cual estuvo compuesto por los
directores y directoras de vinculacion de las facultades, directores, encargados y encargadas de
vinculacidon de sede y centros a lo largo del pais, asi como del apoyo del equipo de la DGVRI, la
Unidad de Analisis Institucional y el equipo directivo, siendo aprobada por el consejo académico de
la Universidad Arturo Prat el 12 de enero de 2021.
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Plan Estratégico Institucional
20202025

El Plan Estratégico Institucional (PEI 2020-2025) de la Universidad Arturo Prat establece que nuestra
institucion asume como vision el aspirar a “ser reconocida como un actor relevante y de excelencia
al servicio del desarrollo regional integral”, cuya mision es formar “ciudadanas y ciudadanos
comprometidos con el ambito social, politico y economico, generando conocimiento vinculado al
desarrollo territorial sostenible. Promovemos la movilidad social, la integracion transfronteriza, la
interculturalidad y valores democrdticos como la libertad de expresion, la equidad, el respeto a los
derechos humanos y el compromiso con los pueblos originarios”, para ello sus valores centrales son
el "compromiso, pluralismo y respeto, profesionalismo, trabajo en equipo, equidad, ética y

>

transparencia”.

En este nuevo PEI, la vinculacion con el medio constituye una mision central del quehacer de nuestra
institucion, toda vez que aspira a mejorar su posicionamiento, territorializar la universidad y
constituirse en un actor que incide, con altos estandares de calidad y excelencia, en el desarrollo
territorial de forma integral mediante la vinculacion de la docencia, la investigacion, la innovacion,
las artes y la cultura con las necesidades del entorno de forma horizontal, intercultural, permanente,
pertinente y bi-direccional, es decir, “donde el medio, compuesto ahora por grupos de interés mas
amplios, son y deben ser incorporados en la definicion estratégica y funcionamiento de la
universidad” (Von Baer 2009).

Por ultimo, el desarrollo integral se entiende como aquel que “incluye las diferentes dimensiones del
desarrollo institucional, politico y cultural, el desarrollo social y humano, el desarrollo economico,
tecnologico y financiero, y el desarrollo sustentable ambientalmente” (Alburquerque, 2015),
apostando por las capacidades y potencialidades presentes en el territorio, a partir de un “enfoque
integrado, capaz de vincular iniciativas y sectores, a fin de lograr mejores resultados en los diferentes
ambitos territoriales, y recoger esos aprendizajes, para la mejora de otros procesos” (Castello,
2015), y por ultimo, considerando que nuestra institucion se encuentra ubicada en territorios con
fuerte presencia de pueblos originarios y flujos migratorios internos y externos, se hace necesaria una
perspectiva intercultural como superacion de paradigmas académicos homogenizadores (Quilaqueo y
Torres, 2013).
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Nueva Politica General

de Vinculacion UNAP

En el titulo 111, articulo 9, del reglamento sobre areas de acreditacion, ley 20.129, se establece que “La
vinculacion con el medio se refiere al conjunto de nexos con el medio disciplinario, artistico,
tecnologico, productivo o profesional, con el fin de mejorar el desempefio de las funciones
institucionales, de facilitar el desarrollo académico y profesional de los miembros de la instituciéon y
su actualizacidn o perfeccionamiento, o de cumplir con los objetivos institucionales.

En este sentido la politica de vinculacion con el medio de la Universidad Arturo Prat, tendra como
objetivo articular de una forma permanente, pertinente, horizontal, intercultural y bidireccional la
docencia, la investigacion y la innovacion, la cultura y las artes con el medio social-comunitario,
profesional-disciplinario, internacional, artistico-cultural, politico-administrativo,
tecnoldgico-productivo, colocando un especial énfasis en el aporte que pueda realizar el desarrollo
regional, territorial integral, asi como a otros paradigmas de los pueblos originarios relacionados con
buen vivir/vivir bien. Se excluyen de esta definicion las acciones asociadas a marketing de
emprendimientos particulares extraacadémicos.

Las unidades encargadas de realizar la vinculacion con el medio son fundamentalmente las
agrupaciones, las carreras, escuelas, departamentos, facultades, centros, nucleos, institutos, centros
docentes y de vinculacion, sede, casa central. Mientras las direcciones de vinculacion con el medio de
las facultades y la DGVRI, seran las encargadas de realizar la coordinacion y orientacion de que los
planes y acciones se ajusten a los objetivos del plan estratégico institucional vigente y la politica de
vinculacion con el medio.
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Modelo General
de Vinculacion con el Medio

MEDIO MEDIO

ARTISTICO
INTERNACIONAL CULTURAL

Agrupaciones, las carreras,
escuelas, departamentos,
MEDIO facultades, centros, nicleos, MEDIO

POLITICO institutos, centros docentes y de TECNOLOGICO
ADMINISTRATIVO vinculacion, sede, casa central, PRODUCTIVO
direcciones de vinculacion de
facultades, DGURI.

SOCIAL PROFESIONAL
COMUNITARIO DISCIPLINARIO

Con la finalidad de establecer una categorizacion clara de cudles son los entornos significativos con
que se vincula la Institucion, es que se han definido subgrupos para cada uno de los medios, los que
deben ser identificados en cada planeacion de Vinculacion con el Medio.
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Enborno Significativo

N

Medio Profesional - Disciplinario

Universidades; Centros e Institutos de
Investigacion; Colegios de Profesionales;
Instituciones de educacion publico- privado
(Inicial, primaria y secundaria); Egresados y
titulados; Interesados en area especifica; Otros.

Medio Politico - Administrativo

Gobierno nacional y regional;
Municipalidades; Ministerios; Ministerio
Publico y Defensoria Publica; Poder Judicial;
Servicios Gubernamentales; Otros.

Medio Tecnologico - Productivo

Empresas; PYMES; Centros de Innovacion;
Emprendedores y Emprendimientos; Otros.
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Medio social-comunibario

Pueblos Originarios; Organizacion de Colonias
Extranjeras; Fundaciones y ONG's;
Organizaciones Comunitarias; Organizaciones
territoriales; Gremios; Agrupacion y/o clubes
deportivos; Otras organizaciones sociales.

e@

Medio Artistico - Cultural

Organizacion Cultural; Organizacion Musical;
Agrupacion de Baile; Organizacion de Arte;
Organizacion de Arte y Patrimonio; Medios de
Comunicacion; Otros.

Medio Internacional

Universitario y Académico; Organismos
Internacionales; Empresas; Organismos
Diplomaticos; Sociedad civil extranjera; Otros.
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Politicas
Especificas Instibucionales

Politica de extension artistica y cultural:

Tiene por objeto promover la co-creacion, conservacion y difusion del arte, el rescate del patrimonio
y la cultura originaria, tradicional, universal, asi como el dialogo constante con los nticleos artisticos
y culturales presentes en el territorio.

Politica comunicacional y editorial:
Informa y comunica el conocimiento académico, cientifico, cultural, artistico con la comunidad
universitaria y en general mediante sus distintas plataformas, a partir de la linea editorial vigente.

Politica de Formacién de Postgrado y Postibulo:

La Universidad Arturo Prat se compromete a asegurar que cada programa, con todas sus modalidades,
previo a su implementacion, cuente con una planta académica calificada que garantice su ejecucion y
con infraestructura, equipamiento y recursos, en cantidad y calidad, para que cumpla con el modelo
de excelencia académica (Diplomado, Postitulo, Magister, Doctorado). Consecuente con lo anterior,
se compromete a favorecer el perfeccionamiento académico y su relacion con la Investigacion y la
Vinculacién con el Medio.

Politicas de Relaciones InGernacionales:
Promueve la internacionalizacion de todas las dimensiones de su quehacer institucional desde una
perspectiva bidireccional.

Politica de relaciones publicas e institucionales:

Tiene como objetivo posicionar a la institucion a través de la vinculacion de las carreras, facultades,
direcciones superiores y unidades, tanto en centros, sede y casa central en el ambito de la docencia, la
investigacion, el arte y la cultura, mediante instancias de interaccion publicas y privadas — consejos,
mesas, directorios, comités- con el objetivo de aportar conocimiento disciplinario y recoger de ellas
las necesidades y desafios para el desarrollo territorial integral.

Politica de emprendimiento, innovacion y transferencia:

La Universidad Arturo Prat se compromete a fomentar la transferencia tecnoldgica de los resultados
de investigacion hacia el desarrollo productivo y/o econdémico regional, nacional e internacional,
asesorando para la obtencion de patentes, propiedad intelectual e industrial. Asimismo, promueve el
emprendimiento e innovacion en los sectores productivos propiciando la competitividad.
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Sobre los Proyectos
de Vinculacion con el Medio

Un proyecto de vinculacion es una iniciativa de uno/a o mas miembros de la comunidad universitaria,
que se enmarca dentro del plan estratégico institucional vigente de la Universidad y de la Politica de
Vinculacion, y que tiene como objetivo articular de una forma permanente, pertinente, horizontal,
intercultural y bidireccional la docencia, la investigacion y la innovacion, la cultura y las artes con
uno o mas de los medios del entorno significativo, sin este componente, el proyecto no sera
considerado dentro del marco de vinculacion.

Por lo tanto, la Universidad reconoce que un proyecto de vinculacion puede tener diferentes tipos de
alcances, de acuerdo con la naturaleza de la iniciativa, en dicho sentido, los proyectos de vinculacion
con el medio pueden ser desde la docencia, investigacion, innovacion, asesorias, arte y cultura,
responsabilidad social universitaria y relaciones internacionales.

Cada uno de los tipos de proyectos mencionados, agrupan numerosas sub categorias que permiten
identificar el proyecto, dejando en todos los casos la opcion de "otro" que se pueda justificar.

A continuacion, se presenta la descripcion de cada uno de los tipos de proyectos y las sub categorias
respectivas:

DOCENCIA: Se entiende por un proyecto de Subcategorias: Congresos, seminarios,

vinculacion docente con el medio, cuando en coloquios, Ferias, Talleres; Jornadas;

sus objetivos se propone vincular con el medio ’ Curso/capacitacion; Visitas de agentes

significativo el ejercicio docente para externos; Practicas/Campos clinicos; Tesis de

enriquecer el proceso de enseflanza y grado (pre o post) realizados con

aprendizaje desde una perspectiva bidireccional. organizaciones del medio; Evaluaciones
relacionadas con el entorno; Iniciativas de
curricularizacion de la vinculacion; Proyectos
de investigacion/accion; Proyectos docentes
de aprendizaje en base a servicios;
Actividades con egresados; Otros.

INVESTIGACION: Se entenderé por proyecto Subcategorias: Conferencias en general,
de investigacion en el area de vinculacion con Congresos, eminarios, coloquios; Ferias:
el medio, cuando el objetivo de la investigacion ’ Talleres; Jornadas; Publicaciones; Visitas de
sea la generacion de conocimiento sobre la agentes externos; Investigacion aplicada;

vinculacion entre universidad, conocimiento y Proyectos concursables; Proyectos de
territorio desde una perspectiva bidireccional. investigacion/ accion; Otros.
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INNOVACION: Un proyecto de vinculacion de
tipo innovacion, es aquel que busca entregar
apoyo hacia algiin medio significativo, para el
desarrollo de nuevas soluciones a problemas o
necesidad del entorno.

ASESORIAS: Los proyectos de vinculacién de
tipo asesorias, son aquellos que la vinculacion
esta asociada a mantener una relacion
permanente con algiin medio significativo y se
enmarca en aportar ideas, conocimientos,
técnicas u otras acciones, desde una
perspectiva bidireccional.

CULTURA Y LAS ARTES: Un proyecto de
vinculacion en el area de la cultura y las artes
es aquel que, dentro de sus objetivos esta en
promover la co-creacion, conservacion y
difusion del arte. el rescate del patrimonio y la
cultura originaria, tradicional, universal, asi
como el didlogo constante con los ntcleos
artisticos y culturales presentes en el territorio,
desde una perspectiva bidireccional.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA:

Los proyectos de vinculacion de tipo
responsabilidad social universitaria son
aquellos que tienen como publico objetivo
los sectores vulnerados del territorio
mediante actividades Solidarias; Educacion
popular; Salud comunitaria; Deporte; Otros,
desde una perspectiva bidireccional.

RELACIONES INTERNACIONALES: Los
proyectos de vinculacion de tipo relaciones
internacionales son aquellos que tiene como
objetivo promover la internacionalizaciéon del
quehacer institucional desde una perspectiva
bidireccional.
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Subcategorias: Ferias; Talleres; Jornadas;
Consultorias; Asesorias; Rueda de negocios;
Transferencia tecnologica; Curso/capacitacion;
Proyectos concursables; Otros.

Subcabegorias: Participacion en consejos
asesores; Participacion en mesas de trabajo;
Comités; Visitas de agentes externos; Asesorias
comunitarias; Otros.

Subcabegorias: Talleres; Curso/capacitacion;
Visitas de agentes externos; Visitas guiadas a la
institucion (museos, patrimonio); Ferias;
Festivales; Otros.

Subcategorias: Gestion de donaciones:
Practicas/Campos clinicos; Proyectos
comunitarios; Educacion popular; Ferias;
Voluntariados; Otros.

Subcabtegorias: Visitas de agentes externos:
Movilidad de académicos y/o estudiantes;
Vinculacion académica internacional:
Voluntariados Otros
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